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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE

E com renovado sentido de responsabilidade e com
genuina satisfacdo pelo percurso realizado que
apresentamos o Relatério de Gestdo e Contas de
2025 da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
(AMT).

Este Relatdrio reflete um ano de trabalho intenso, de
consolidagéo institucional e de reforgo da
capacidade de intervengdo da AMT, num contexto
em que o0s mercados da mobilidade e dos
transportes continuam a atravessar transformagoes
profundas. A nossa atuagdo manteve-se orientada
pela misséo de promover uma regulagéo econdmica
independente, exigente e Util, ao servigo do interesse

publico, da qualidade dos servigos, da protegéo dos

utilizadores e da boa afetagdo dos recursos.

O ano de 2025 assumiu, para a AMT, um significado muito particular. Acomposigdo completa do Conselho de
Administragéo reforgou a estabilidade da governagao e permitiu consolidar a continuidade da agao regulatéria,
num momento em que o setor exige decisdes tecnicamente rigorosas, capacidade de antecipagdo e uma visao
cadavez mais integrada sobre os desafios da mobilidade, da sustentabilidade e dainovagéo. Esta circunstancia
deu novo impulso a concretizagdo dos objetivos estratégicos da Autoridade e ao aprofundamento da sua

presenca institucional.

Foiigualmente um ano em que se tornou ainda mais visivel aimportancia de reforgar a estrutura interna da AMT.
A crescente complexidade dos mercados regulados, o alargamento das exigéncias em matéria de superviséo, a
sofisticagdo dos instrumentos de analise e a necessidade de acompanhar a transigao digital e energética
tornam indispensdvel uma organizagao tecnicamente robusta. Neste quadro, prosseguimos a valorizagéo do
guadro de pessoal, o recrutamento de competéncias especializadas e o investimento na formacgéo e na
qualificagdo dos trabalhadores, convictos de que a qualidade da regulagdo depende, em larga medida, da

qualidade das equipas que a asseguram.

Ao longo de 2025, a AMT prosseguiu uma atuagéo focada no reforgo da clareza regulatéria, na melhoria do
enquadramento dos mercados e na promog&o de condigdes mais equilibradas para o seu funcionamento.
Acompanhdamos matérias determinantes para o desenvolvimento do setor, designadamente no plano tarifario,

no acesso a infraestruturas essenciais, na contratualizagao de servigos publicos e na definigdo de regras mais
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transparentes, objetivas e estaveis para os diferentes intervenientes. Fizemo-lo sempre com a preocupacéo de
conciliar concorréncia, sustentabilidade econdmico-financeira, inovagdo e protegdo dos interesses dos

utilizadores.

Asuperviséo e afiscalizagdo mantiveram um lugar central na atividade da Autoridade. Em 2025, intensificamos
o acompanhamento de diferentes segmentos do setor, com uma atuag¢io orientada ndo apenas para a detegao
de incumprimentos, mas também para a correcdo tempestiva de disfuncbes, para a emissdo de
recomendacdes e para a promocao de melhores praticas. Esta dimensdo da nossa atuacéo € essencial para
assegurar credibilidade regulatdria, prevenir assimetrias e contribuir para um ambiente mais confidavel para

cidadaos, operadores e entidades publicas.

A protegéo dos direitos dos passageiros € dos consumidores continuou a constituir um dos eixos mais
relevantes da missao da AMT. Reforgamos os instrumentos de monitorizagao, o tratamento de reclamacgoes, a
produgéo de relatorios e a articulagdo com entidades nacionais e europeias, com o objetivo de assegurar que
os direitos legalmente consagrados tenham expresséo efetiva na experiéncia concreta de utilizagédo dos
servigos. A defesa dos utilizadores nédo €, para a AMT, uma dimensé&o acessoéria da regulagdo; é uma das suas

expressoes mais diretas e mais relevantes.

O Observatorio da AMT e a produgao de conhecimento regulatdrio assente em evidéncia continuaram a afirmar-
se como ativos centrais da Autoridade. A recolha e tratamento de dados, a elaboragao de analises estatisticas,
relatorios e estudos, a melhoria dos instrumentos de monitorizagéo e a partilha de informagao relevante para o
setor permitiram sustentar decisées mais robustas e aprofundar a compreenséo das dindmicas dos mercados
regulados. Ao mesmo tempo, prosseguimos o esforgo de capacitagdo e apoio técnico a entidades com
responsabilidades no setor, contribuindo para uma cultura de maior exigéncia, comparabilidade e

transparéncia.

No dominio da modernizagéo interna, 2025 foi um ano de avango concreto. A transformacgéao digital da AMT, a
evolugdo dos sistemas de suporte a atividade, avalorizagéo dainteroperabilidade de dados e o desenvolvimento
de solugdes com recurso a inteligéncia artificial em areas especificas vieram reforgar a agilidade, a capacidade
analitica e a eficiéncia da Autoridade. Esta modernizagéo nao constitui apenas uma melhoria organizacional;
constitui, sobretudo, um instrumento para regular melhor, supervisionar com maior profundidade e responder

de forma mais rapida e informada as exigéncias do setor.

Mantivemos, igualmente, um compromisso firme com as grandes transigdes que marcam o presente e o futuro
da mobilidade: a transigdo ambiental, a transigédo digital e a transigdo energética. Acompanhamos matérias
decisivas para a descarbonizagéo dos transportes, a mobilidade elétrica, a inovagao tecnoldgica, a resiliéncia
das infraestruturas e a sustentabilidade dos sistemas de mobilidade, procurando contribuir para solu¢oes
equilibradas, exequiveis e orientadas para o longo prazo. Acreditamos que a regulagdo tem um papel decisivo

na criagao de condigdes para que estas transigoes ocorram com eficiéncia, justica e confiancga.
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A dimenséo internacional da atividade da AMT conheceu também um reforgo assinalavel. A participagdo em
redes, foruns e grupos de trabalho europeus e internacionais permitiu acompanhar tendéncias, partilhar
experiéncia, contribuir para a construgéo de orientagdes comuns e afirmar a presenga da AMT em espagos de
cooperacgao técnica cada vez mais relevantes. Num setor fortemente influenciado pelo enquadramento
europeu e pela circulacao de boas praticas, esta presenca € indispensavel para uma atuacéao regulatoria atual,

aberta e consistente.

Continuamos, por fim, a atribuir especial importancia a comunicacédo institucional. Regulamentar,
supervisionar e decidir implica também explicar, esclarecer e tornar inteligivel a intervengéo da Autoridade. A
clareza na comunicagao, a disponibilizagdo de informagéao util e a aproximagao aos diferentes publicos séo
condigdes importantes para reforgar a confianga, reduzir incerteza e promover uma melhor compreensao do

papel da AMT no ecossistema da mobilidade e dos transportes.

Nada do que foi alcangado em 2025 seria possivel sem o empenho, a competéncia e o elevado sentido de
missao de todos os trabalhadores da AMT. A todas e a todos deixamos um agradecimento muito sincero. O
profissionalismo, a dedicagéo e a capacidade de resposta demonstrados ao longo do ano sdo merecedores do
nosso mais profundo reconhecimento. Agradecemos igualmente as autoridades publicas, autoridades de
transportes, operadores, associagdes representativas, entidades académicas e demais parceiros

institucionais, cujo contributo enriquece e fortalece a agao regulatodria.

Saimos de 2025 com a convicgao reforgada de que a AMT esta hoje mais preparada, mais capacitada e mais
robusta para responder aos desafios presentes e futuros da mobilidade e dos transportes. Continuaremos a
trabalhar com exigéncia, independéncia e sentido de responsabilidade para promover uma mobilidade mais
acessivel, mais sustentavel, mais inovadora e mais bem regulada, sempre ao servigo do interesse publico e do

desenvolvimento do pais.

2. MISSAO, VALORES E ESTRUTURA ORGANICA DA AMT

MISSAO

Regular e fiscalizar o setor da mobilidade e dos transportes terrestres, fluviais, ferroviarios, e
respetivas infraestruturas, e da atividade econdmica no setor dos portos comerciais e transportes
maritimos visando a protegéo dos direitos e interesses dos consumidores e de promogao e
defesa da concorréncia dos setores privados, publico, cooperativo e social, dando orientagdes e
recomendacoes alinhadas com os desafios estratégicos globais da transigao digital, ambiental e

energeética.
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Responsavelpelaregulacédo Participa na avaliagao de politicas
economica, supervisdo e publicas e contribui para a definigao
fiscalizagao das estratégias nacionais em materia

de mobilidade e dos transportes

Comimpactona

vidados cidadaos

e das empresas
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A sua atuagédo € dirigida aos operadores de servigos e

Comimpacto navidados

infraestruturas — fisicas e digitais — ferroviarios,
cidados das empresas rodoviarios, maritimos e fluviais, portuarios e logisticos,
abrangendo o transporte de passageiros e mercadorias

Participa na avaliagdo de A AMT participa na avaliagdo de politicas publicas e
contribui para a definicdo das estratégias nacionais em
politicas publicas e contribui matéria de mobilidade e dos transportes,

para a definicdo das estratégias nomeadamente através da realizagdo de estudos
analisando as melhores praticas internacionais, e
jacion=ssim=tei=ds propondo alteragbes legislativas e regulamentares,

mobilidade e dos transportes bem como recomendacgdes e orientagdes de atuagao

A atuacéo da AMT visa:

e Promover a concorréncia nao-falseada e equitativa,
designadamente no acesso a infraestrutura e padroes
de qualidade dos servigos prestados, bem como a
acessibilidade e a coesdo social, ambiental,
econdmico-financeira e territorial.

Responsavelpelaregulacéo, e Aregulacao, para garantir o direito das pessoas e das
empresas a mobilidade e a atividade econdmica,
suprindo as falhas de Estado e de mercado.

supervisdo e fiscalizagéo

o A realizacdo de acgdes de fiscalizacdo e auditoria,
garantindo o cumprimento de obrigagcdes de servigo
publico e a conformidade legal. Exerce os poderes de
autoridade, aplicando as devidas sangoes.

e O controlo anual das compensagoes financeiras pagas

aos operadores de transporte publico de passageiros.

Existe um compromisso para com a sociedade civil pelo que a missdo da AMT deve ser exercida em

interagdo permanente, enquanto organizagdo que aprende e que antecipa uma multiplicidade de

futuros possiveis.
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VISAO e VALORES da AMT

Visao

Regular e Supervisionar

Jesadoo)
94e3ojelq

MAIS E MELHOR

MOBILIDADE

Literacia

Transigcoes

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Pais - alinhada com os desafios estratégicos
globais da transi¢ao digital, ambiental e energética e empenhada na construgédo de uma verdadeira
literacia sobre a mobilidade e os transportes, no estabelecimento de parcerias com a academia e
centros de inovagao e investigagdo bem como na realizagao de estudos com impacto nos mercados

regulados.

Aumentar a transparéncia na sua atuagdo - disponibiliza aos cidaddos uma infraestrutura
tecnoldgica que agrega os principais indicadores da atividade dos operadores e € uma base de

conhecimento essencial para o desenho de politicas publicas (Observatério).

Promover uma mobilidade mais inclusiva, mais eficiente, mais segura, descarbonizada, digital,
acessivel a todos, sem barreiras concorrenciais € mais sustentavel, construindo um sistema e um

mercado de mobilidade e dos transportes melhor para todos os cidadaos e empresas.
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VALORES

Independéncia

A AMT possui independéncia funcional, institucional, pessoal e financeira,

condigado fundamental para que possa cumprir a sua missao. A independéncia

pressupbe um mandato claro, a impossibilidade de solicitar ou receber
instrugdes de entidades terceiras e a prote¢édo do estatuto dos membros dos

orgaos de deciséo.

Integridade

Todos os colaboradores da AMT colocam o interesse publico no centro da sua
atuagéao e regem-se por elevados padrdes éticos e atuam no sentido de transmitir

de forma objetiva e rigorosa a execug¢do da nossa misséo.

Imparcialidade e idoneidade

Isengdo em relagdo as partes envolvidas na atividade de regulagdo e de

supervisao, nas relagdes e processos internos.

Transparéncia

O nosso compromisso em sermos transparentes nas nossas 8@668 e decisbes,

fornecendo informagbes claras e acessiveis sobre politicas, processos e

desempenho rigoroso da execu¢éo da nossa misséo, para promover a confianga

e a prestagao de contas perante a comunidade.

Dialogo e Cooperagédo

Promovemos uma atitude de colaboragdo com todas as partes interessadas,

interagéo e dialogo aberto e permanente com todos os interessados, incluindo
governo central e local, empresas de transporte, comunidade académica,
organizagbes da sociedade civil e cidadaos, para desenvolver solugbes de
transporte que atendam as necessidades e expectativas da sociedade de forma

holistica.
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Sustentabilidade

Defendemos o equilibrio entre os interesses presentes e futuros do setor da
mobilidade e dos transportes, através do rigor, proximidade e previsibilidade da
regulacao e a promocao de solugcdes de mobilidade que minimizem o impacto
ambiental, visando a preservagdo dos recursos naturais e a redugdo das
emissGes de carbono, contribuindo para um ambiente mais saudavel e

sustentavel.

Inclusdo

Promovemos uma cultura de inclusdo e diversidade em todas as nossas
atividades, garantindo que as politicas regulatdrias relativas aos servigos de
mobilidade e de transporte atendam as necessidades de todos os grupos
sociais, incluindo pessoas com deficiéncia, idosos, criangas, minorias étnicas e

outras comunidades que tenham pobreza de mobilidade.

Inovagéo

Atuamos como catalisadores de solugdes inovadoras, promovendo tecnologias
de analise de dados, plataformas digitais e sistemas inteligentes para
modernizar o setor dos transportes e elevar a eficiéncia operacional. Em paralelo,
fomentamos a transicao digital e a adogdo de energias limpas, assegurando

competitividade, sustentabilidade e qualidade de servigo.

Capacitagédo

Para garantir a qualidade e eficacia das suas intervengdes, investimos
continuamente na formagao dos nossos quadros técnicos e no reforgo das
competéncias internas. S6 assim é possivel manter elevados padrbes de
intervengéo, bem como uma analise rigorosa e independente das dindmicas do

mercado e do quadro regulatorio.

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestao e Contas 2025
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ESTRUTURA ORGANICA

CONSELHO DE

FISCAL UNICO

GABINETE DE APOIO
A PRESIDENCIA

GABINETE DE
CONTRATAGAO PUBLICA

GABINETE
JURIDICO

DIREGCAO DE DIREGAO DE
SUPERVISAO

REGULAGAO

Artigo 5.° do Regulamento da Estrutura Orgéanica da
Autoridade da Maobilidade e dos Transportes
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3. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025 E TAXA DE CONCRETIZAGAO DAS
ATIVIDADES

PRIORIDADES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

A AMT elegeu para 2025 (trés Prioridades Estratégicas, consideradas estruturais para o cumprimento das

suas atribuicbes, que se subdividem nos objetivos operacionais da estratégia, resumidos no seguinte quadro:

Ne % Prioridades Estratégicas N° Obietivos Operacionais % Indicador de

penho

[Desenvolver estudos que promovam a melhoria do desempenho operacional,
0011 lecondmico e ambiental dos servigos da mobilidade e dos fransportes, incluindo 8% Qualidade
a mobilidade suave, autonoma e conectada

8%

Realizar a transicéo e transformacéio digital da AMT, dinamizando também a

0012 oferta de servicos digitais nos mercados da mobilidade e dos transportes

6% Eficicia

6%

(Organizar um ciclo de conferéncias com enfoque nas tematicas relacionadas
0013 lcom o papel da regulacdo no contexto do desenvolvimento econémico do

Promover o papel da AMT enquanto B [Pais, da coesdo territorial e social, da inovacdo e do combate as alteracdes
dinamizadora da literacia da mobilidade e climaticas

8% Qualidade

8%

dos transportes, da inovacéo e coesdo
PE.1 40% social e territorial @ do combate as (Concretizar parcerias para a inovagdo com universidades e centros de
alteracdes climéticas através da investigacdo, empresas e sociedade cvil, organizacdes ndo governamentais e
- N 0014 . A
investigacéo, elaboracio de estudos e personalidades de reconhecido mérito, criando, nomeadamente, o Prémio
avaliacdo de politicas piblicas IAMT

4% Qualidade

4%

0015 Dinamizacdo do Projeto Escola Mobility Hub 4% Qualidade

4%

0016 [Desenvolver e implementar o Plano Estratégico de Comunicacio da AMT 4% Eficdcia

4%

[Promover a capadtac&o dos trabalhadores potenciando a melhor resposta a

0011 misséo da AMT no sefor da mobilidade e dos transportes

6% Eficacia

6%

[Potenciar uma regulacéo ativa, promovendo o investimento eficiente e
0021 sustentdvel, a concorréncia nédo falseada e qualidade e a cobertura territorial 10% Eficdcia
|dos servicos e infraestruturas de mobilidades e dos transportes

10%

Promover as alteracdes legislativas de melhoria do enquadramento do
Promover amelhoria do enquadramento, 0022 lecossistema da mobilidade e transportes 10% Qualidade

PE2 0% da oferta, da qualidade e acessibilidade

10%

nos mercados da mobilidade e dos

[Promaover uma supervisio que atue de forma dissuasora nas situaces de
transportes

00.23 incumprimento com os normativos legais em vigor e com as recomendactes 10% Eficacia
da AMT

10%

|Assegurar a defesa dos direitos dos consumidores e utilizadores e promover a

00.24 transparéndia e a qualidade do servigo pliblico

10% Qualidade

10%

(Operacionalizacéo dos trabalhos da Associagdo de Reguladores de
0031 Mobilidade e dos Transportes dos paises de lingua portuguesa (ARMT), cuja 5% Eficiéncia
presidéncia cabe a AMT

5%

[Promover a cooperacdo com outras congéneres, nomeadamente, europeias e
00.3.2 Idos paises da CPLP no &mbito da regulacdo e promogédo da concorréncia 5% Eficiéncia
com vista & identificacdo das melhores préticas interacionais
Dinamizar a cooperacéo e participacéao

5%

da AMT nos féruns internacionais da

regulacéo da mobilidade e dos 0033 [Desenvolver e dinamizar instrumentos de colaboragéo entre a AMT e
transportes e da descarbonizacédo - lentidades congéneres na China

PE3 20%
2% Eficiéncia

2%

00.34 Participar ativamente na COP30 — Belém, Brasil 4% Eficiéncia

4%

|Aprofundar a participacdo da AMT na concecio e desenvolvimerto das
Inormas da Uni@o Europeia e no ambito das Nacdes Unidas incluindo a
participacéio em conferéndas e faruns relacionados com a mobilidade os
transportes

0035 4% Eficiéncia

4%
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Taxa de Execucao do Plano de Atividades

103

Atividades

Total de atividades do Plano sujeitas a acompanhamento sistematico

22

Em execugdo parcial

Atividades com execugdo parcial ou ainda em curso

90

Com alguma concretizagdo

Quase 9 em cada 10 atividades registaram algum nivel de concretizagao

68

Concluidas a 100%

Atividades com execugdo integral confirmada

13

Sem execugdo

Atividades sem materializagdo — maioritariomente de natureza prospetiva ou
dependentes de fatores externos

77%

Execugao média global

Taxa de execugdo média considerando todas as atividades monitorizadas

Embora se tenham concluido atividades plurianuais em 2025, existem atividodes que pela sua natureza ndo foram concluidas.

4. EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025

P.E. 1 — Promover o papel da AMT enquanto dinamizadora da literacia da mobilidade e dos transportes, da inovagéo
e coesdo social e territorial e do combate as alteragdes climéticas através da investigagéo, elaboragdo de estudos e

avaliagdo de politicas publicas

00.1.1 - Desenvolver estudos que promovam a melhoria do desempenho operacional, econémico e ambiental dos

servigos da mobilidade e dos transportes, incluindo a mobilidade suave, auténoma e conectada

1. Elaboragéo de estudo sobre fontes alternativas de financiamento
Resultado: A AMT encontra-se a preparar o estudo sobre o financiamento da rede rodovidria no médio e longo
prazo a apresentar Assembleia da Republica até 30 de junho de 2026, incidindo sobre as necessidades de
manutencéao e investimento, os critérios de equidade social e territorial e a aproximagéo do termo dos atuais
contratos de concessao e subconcessdo. Esta tarefa decorre do artigo 204.° da Lei n.© 73-A/2025, de 30 de
dezembro, e visa contribuir para uma reflexdo estruturada sobre a sustentabilidade futura do modelo de

financiamento da rede rodoviaria.

2. Elaboracgéao de Estudo sobre Planeamento urbano e suburbano
Resultado: Foi iniciado o estudo, com enfoque na promogéao de sistemas de mobilidade mais eficientes,
sustentaveis e integrados. Em 2025, procedeu-se a definicdo da estrutura do trabalho, a identificagéo e selegéo
de um caso pratico de referéncia e ao levantamento de bibliografia especializada, encontrando-se o estudo em

desenvolvimento.
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Estudo sobre integragédo da seguranga rodovidria na mobilidade sustentavel e no espago publico

Resultado: A AMT desenvolveu trabalho preparatério para a concegao de um indice de mobilidade urbana de
aplicagao universal, destinado a apoiar a avaliagdo comparativa do desempenho das cidades em matéria de
mobilidade sustentavel. Neste contexto, procedeu-se a revisdo da literatura e a anadlise de boas praticas
nacionais e internacionais, tendo sido delineado um modelo conceptual para a construcéo do referido indice. A
proposta desenvolvida integra diversas componentes e subindices, incluindo dimensbes relacionadas com a
seguranca rodoviaria, assegurando a sua articulagdo com os principios da mobilidade sustentavel e a
qualificacdo do espaco publico. Este trabalho constitui uma base estruturante para o desenvolvimento futuro de
uma ferramenta de apoio a decisédo e de monitorizagdo de politicas publicas no setor da mobilidade,

encontrando-se em curso e com integragao prevista num dos estudos do Plano de Atividades de 2026.

Implementagdo do Projeto Piloto de Mobilidade Integrada da Beira Interior

Resultado: No ambito do Projeto Piloto de Mobilidade Integrada da Beira Interior, foi apresentado, em 2025, o
relatorio preliminar com recomendagodes para a estruturagdo de um sistema de mobilidade integrada na regiao.
O trabalho desenvolvido assenta no percurso iniciado com a conferéncia “Desafios da Mobilidade nos Territérios
de Baixa Densidade”, realizada na Covilhd em 2023, e com a reunido de arranque do projeto em abril de 2024,
envolvendo os Municipios da Guarda, Covilha, Fundéo, Belmonte e Castelo Branco. O relatério preliminar
aponta, designadamente, para a estruturagéo da mobilidade ao longo do eixo Guarda—-Castelo Branco, a criagéo
de um servigo ferroviario do tipo Regional Expresso, a interoperabilidade da bilhética, a disponibilizagéo de
informacéao uniforme sobre a oferta, o planeamento integrado da rede, a adogéo de um tarifario integrado e a
criagéo de interfaces de transportes como focos de distribuigao radial. O projeto visa contribuir para solugdes

de mobilidade mais eficazes, inteligentes, sustentaveis e inclusivas em territdrios de baixa densidade.

Estudo sobre a transigéo energética como fator determinante para a estratégia de descarbonizagao

Resultado: No &mbito da promogao da sustentabilidade e da transigéo energética no setor dos transportes, a
AMT desenvolveu trabalho no dominio da descarbonizagéo, designadamente através da sua participagdo na
Task Force Descarbonizagdo Azul. Esta colaboragdo permitiu acompanhar e contribuir para a reflexdo
estratégica sobre os desafios e oportunidades associados a transigdo energética, enquanto fator determinante
para a reducdo de emissdes e para a prossecucao dos objetivos de descarbonizagcdo no setor da mobilidade e

dos transportes.

Reflexdo sobre as deficiéncias de planeamento, organizacdo e gestédo de interfaces enquanto infraestruturas
estratégicas de transportes, como condicionador de uma mobilidade eficiente, cuja abordagem deve ser de
visdo integrada

Resultado: A reflexdo em causa deu origem ao desenvolvimento de uma reflexdo estruturada sobre as
deficiéncias de planeamento, organizagdo e gestdo dos terminais de transporte rodovidrio de passageiros,
enquanto infraestruturas estratégicas determinantes para a eficiéncia dos sistemas de mobilidade. O trabalho
incluiu a identificagéo de constrangimentos e lacunas nos modelos atuais, bem como a analise de boas praticas

e de enquadramentos institucionais relevantes. Com base nesta avaliagao, foi evidenciada a necessidade de
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uma abordagem integrada e coordenada destas infraestruturas, com vista ao refor¢co da sua articulagcdo com as

politicas de mobilidade e transportes e a promogao de um sistema mais eficiente, acessivel e sustentavel.

Elaboragdo de Proposta de Atualizagdo do Modelo Regulatério de Formagdo de Tarifas de Utilizagdo da
Infraestrutura Ferroviéria

Resultado: Em 2025, a AMT produziu um relatério com a definicdo de um modelo para a fixagdo das taxas de
utilizacéo da infraestrutura ferroviaria e respetiva evolucéo, o qual mereceu concordéncia do Governo e sera

aplicado no periodo 2025-2028.

A tarifagéo e os incentivos a sustentabilidade do transporte ferroviario devem ser ponderados numa perspetiva
integrada e equitativa, equilibrando os interesses do gestor da infraestrutura, dos operadores ferroviarios, dos
contribuintes e da economia, sem prejuizo das metas ambientais internacionalmente assumidas. As novas
regras europeias relativas aos principios e a metodologia de calculo da tarifagdo assentam no apuramento dos
custos diretamente imputaveis a exploragao ferroviaria. Em 2023, foi realizado o estudo “Tarifagao da
infraestrutura ferroviaria”, incluindo benchmarking internacional, na sequéncia do qual a AMT formulou diversas

recomendagoes.

Avaliagdo da contratualizac&o de servigos publicos de transporte de passageiros ao abrigo da Lei n.© 52/2015,
de 9 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP), e
emissdo de orientagoes para a elaboragao de contratos de servigo publico de 2.2 geragdo

Resultado: A AMT elaborou um relatério contendo o ponto de situagdo da contratualizagao de servigos publicos
e atualiza orientagdes, incorporando a experiéncia regulatoria, de supervisdo e monitorizagdo do mercado, bem
como contributos de operadores e autoridades locais, prevendo-se a sua publicagédo no inicio de 2026, apds

consolidacéo final.

O relatdrio visa, em particular, sistematizar os principais ensinamentos, positivos e a melhorar, decorrentes da
1.2 geragao de contratos, estabelecer orientagdes para o desenho de contratos futuros e reforgar a articulagéao
entre contratualizagéo, planeamento do territdrio e das redes, e objetivos de sustentabilidade ambiental, social

e econdmico-financeira.

Publicagédo de benchmarking internacional sobre indicadores de desempenho e qualidade de operadores de
transportes e gestores de infraestruturas, numa perspetiva de avaliagéo de quais os mais adequados para cada
tipo de contrato, identificagdo da pertinéncia dos indicadores habitualmente adotados e de lacunas quanto a
outros aspetos que deveriam ser considerados

Resultado: Na sequéncia do trabalho iniciado em 2023 sobre avaliagao estratégica e eficiéncia de investimentos
em infraestruturas de transportes, foi elaborado, em 2025, um benchmarking internacional sobre indicadores de
desempenho e qualidade de operadores de transportes e gestores de infraestruturas, com enfoque no transporte
de passageiros. O estudo incidiu sobre a adequagédo dos indicadores aos diferentes tipos de contrato, a
pertinéncia dos indicadores habitualmente utilizados e a identificagdo de lacunas relevantes, partindo do

entendimento de que a avaliagdo do setor deve integrar, de forma articulada, dimensbes econdémicas, sociais,
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ambientais e territoriais. O trabalho reforgou, assim, a necessidade de adogéo de indicadores mais completos
para avaliagdo do desempenho dos servigos € infraestruturas e para enquadramento de obrigagbes de servigo

publico e de requisitos de acesso e permanéncia nos mercados.

Elaboragao de relatério de monitorizagdo do estado de conservagéo da infraestrutura ferroviaria
Resultado: Foi elaborado um relatério anual, com base em dados consolidados de 2024, relativo a

monitorizagao das atividades de investimento na conservagao da infraestrutura ferroviaria.

A producgéo e divulgagao publica desta informagao constitui um contributo relevante para o desenvolvimento
das politicas publicas de mobilidade e transportes, em particular no que respeita ao controlo da afetagéo

eficiente de recursos financeiros publicos.

Um investimento adequado na conservacao da Rede Ferroviaria Nacional reflete-se diretamente no seu estado de

condigao e, consequentemente, numa exploragao ferroviaria mais consistente e eficiente, em termos de fiabilidade,

segurancga e conforto, com impacto positivo para os utilizadores, sejam empresas ou particulares.

11.

12.

Elaboragdo de relatério de monitorizagdo dos investimentos na infraestrutura ferrovidria, como fator de
promogdo da competitividade do setor e de aumento da capacidade e qualidade da rede para servigos
existentes e servigos adicionais, em beneficio de empresas, cidaddos e economia

Resultado: A AMT monitorizou a execugao dos investimentos previstos e realizados na infraestrutura ferroviaria
nacional, com base na informacdo disponibilizada pelo gestor da infraestrutura, tendo formulado

recomendagoes dirigidas a melhoria do planeamento, acompanhamento e reporte da execugao.

A execugao destes investimentos € determinante para o desempenho e a gestao da infraestrutura, com impacto
na qualidade dos servigos ferroviarios de passageiros e mercadorias, bem como no reforgo e otimizagdo da
capacidade da rede para acomodar novos servi¢cos. Contribui, ainda, para a promog¢do do crescimento
econdmico, do acesso livre e ndo discriminatoério a infraestrutura e da coesdo econdémica, ambiental, social e

territorial.

Publicagao e divulgagao dos Guides de implementacéo da regulamentagéo europeia em matéria de reporte de
sustentabilidade ESG (Environment, Social, Governance — Ambiente, Social, Governanga) e avaliagdo de riscos
climaticos na mobilidade e transportes, ao abrigo da Lei do Clima

Resultado: A AMT desenvolveu um Relatdério de Exposicao a Riscos Climaticos da Mobilidade e Transportes e
guides de apoio a implementagéo da regulamentagao europeia em matéria de reporte de sustentabilidade ESG.
Estes instrumentos visam apoiar as empresas reguladas, abrangidas ou n&do pela Diretiva aplicavel, na
compreensdo e cumprimento das novas exigéncias europeias, promovendo maior transparéncia e
comparabilidade da informagdo ambiental, social e de governagdo. O trabalho desenvolvido contribui para
alinhar o setor dos transportes com o0s requisitos legais europeus, reduzir riscos de incumprimento e reforgar a
integragdo da sustentabilidade na regulacéo e no planeamento setorial, em coeréncia com os objetivos de

transigao climatica e neutralidade carbonica.
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Publicagdo de orientagdes para a definigdo de perfis de utilizadores de transporte publico de passageiros e
elaboragédo de estudos de satisfagao

Resultado: Foi desenvolvido um enquadramento metodoldgico para a definigdo de perfis de utilizadores de
transporte publico de passageiros e para a elaboracado de inquéritos de satisfagcdo. Este trabalho partiu do
reconhecimento de que os utilizadores dos transportes publicos apresentam necessidades, preferéncias,
barreiras e comportamentos distintos, cuja compreenséo é essencial para a promogao da acessibilidade, da
eficiéncia e da qualidade dos servigos. O procedimento metodoldgico concebido visa apoiar a caracterizagéo
dos diferentes perfis de utilizadores e a realizagdo de inquéritos que permitam aferir o respetivo grau de

satisfacdo, contribuindo para politicas e medidas mais ajustadas as necessidades dos utentes.

Estudo sobre a substituibilidade e complementaridade dos diversos modos de transporte de passageiros,
incluindo aéreo, nas ligagdes entre os principais eixos do pais, norte-sul e oeste-este, a luz da estratégia da
Mobilidade Inteligente e Sustentavel da Unido Europeia, compromissos de descarbonizagio e imperativos de
coesao territorial

Resultado: Esta atividade sera desenvolvida durante o ano de 2026

Elaboragdo de linhas de orientagdo para uma mobilidade inclusiva, eficiente e sustentavel, enquanto
documento orientador de desenvolvimento do racional de atuagdo da AMT, com impacto interno e externo
Resultado: Foram elaboradas linhas de orientagdo para uma mobilidade inclusiva, eficiente e sustentavel,

enquanto documento orientador do racional de atuagdo da AMT, com impacto interno e externo.

Publicar relatério de diagndstico e avaliagdo da implementagdo do transporte flexivel de passageiros em
Portugal
Resultado: Foi concluido o Relatério de diagnostico e avaliagdo da implementagéao do transporte flexivel de

passageiros em Portugal, o qual foi objeto de apresentagéo publica e divulgado no sitio institucional da AMT.

Publicagao de anélises estatisticas de caracterizagido dos diversos mercados da mobilidade e dos transportes
Resultado: Em 2025, a AMT produziu e divulgou anélises estatisticas de definicdo e caracterizagdo dos
mercados regulados, suportadas maioritariamente em dados do Observatério e, quando necessario, em

informagéao de outras entidades, salvaguardando a confidencialidade destes.

Adivulgacao de estudos e analises estatisticas em matérias de mobilidade reforga um debate publico informado
e assente em evidéncia, alinhando-se com o compromisso da AMT de disponibilizar conhecimento relevante

aos agentes econdmicos, demais intervenientes dos setores dos transportes e ao publico em geral.
Os temas abordados nos documentos produzidos em 2025 foram, designadamente:

e Revisdo da Anélise Estatistica sobre o Servigo Publico de Transporte de Passageiros

e Rodoviario: Autoridades de Transportes, Operadores e Financiamento;

e Transporte Rodovidrio de Mercadorias;
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e Transporte Ferroviario em Portugal.

Realizagdo da quinta consulta bienal aos utilizadores de servigos ferrovidrios, conforme previsto no Decreto-Lei
n.° 217/2015, a qual envolve a recolha e tratamento dos dados tendo por base trés questiondrios dirigidos a
publicos-alvo distintos: consulta as empresas utilizadoras da infraestrutura ferroviaria e de instalagbes de
servigo ferrovidrio; consulta aos representantes dos utilizadores de servigos ferroviarios de transporte de
passageiros; consulta aos utilizadores e representantes dos utilizadores de servigos ferroviarios de transporte
de mercadorias

Resultado: Foi realizada a quinta consulta bienal aos utilizadores de servigos ferroviarios, conforme previsto no
n.° 8 do artigo 56.° do Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro, a qual envolveu a recolha e tratamento dos
dados tendo por base cinco questionarios dirigidos a trés perfis de utilizadores, nomeadamente: (i) aos
representantes dos utilizadores de servigos ferroviarios de transporte de passageiros, incluindo associagéo de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida; (ii) as empresas utilizadoras e potenciais utilizadoras de
servigos ferroviarios de transporte de mercadorias e as associagdes que as representam; e (iii) aos utilizadores

da infraestrutura ferroviaria e das instalagdes de servigo ferroviario.

Os questionarios foram submetidos a 190 entidades, associagdes representativas e utilizadores do transporte
ferroviario e da infraestrutura ferroviaria. Foram obtidas 48 respostas do total de entidades consultadas,

representando uma taxa de resposta global de 25%.
Os resultados da consulta foram analisados, tratados e apresentados num relatério.

Estudo sobre “Enquadramento Juridico do Modelo Ensino-Examinagdo da Condugdo: Anélise de
Incompatibilidades e Propostas de Reflexao”

Resultado: A AMT definiu, para 2025, a elaboragéo do estudo “Enquadramento juridico do Modelo Ensino—
Examinacdo: Analise de Incompatibilidades e Propostas de Reflexdo”, objetivo transitado de 2024, tendo o

mesmo sido concluido e apresentado no final de fevereiro.

O estudo analisa criticamente o modelo portugués de ensino e, sobretudo, de examinagdo da condugao,
identificando barreiras regulatérias, potenciais conflitos de interesse e limitagbes a concorréncia, num contexto
em que a examinagao permanece assente em autorizagoes privadas antigas, sem abertura do mercado desde
a década de 1990. Com base em evidéncia estatistica e benchmarking europeu, sédo assinalados efeitos como
concentracdo de mercado, disparidades regionais e tempos de espera elevados, apontando-se como linhas de
reflexdo a revisdo do enquadramento legal, o refor¢o da fiscalizago, a clarificagdo da separacéo entre ensino e

exame e a ponderacdo de uma eventual abertura regulada do mercado.

Colaboragao em grupos de trabalho tendente a anélise de estudos da AMT em articulagdo com outras unidades
organicas da AMT

Resultado: Foi desenvolvido trabalho colaborativo, em articulagdo com outras unidades organicas da AMT,
incidindo sobre a implementagdo do Regime Juridico da Mobilidade Elétrica e sobre a aplicagdo do regime

juridico dos servigos publicos de transporte de passageiros “Expresso”.
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No &dmbito do Regime Juridico da Mobilidade Elétrica, foram realizadas sete reunides técnicas com entidades
relevantes do setor, elaboradas propostas de implementagdo com enfoque na clarificagdo procedimental e na
definicdo de instrumentos operacionais, apresentada proposta legislativa complementar ao abrigo do artigo
19.° do Decreto-Lei n.° 93/2025 e emitida pronuncia no ambito da consulta publica de quatro projetos de

regulamentos da ERSE relacionados com a execugéo do regime.

No que respeita ao regime juridico dos servicos publicos de transporte de passageiros “Expresso”, foram
realizadas reunides técnicas e elaborada proposta de informacéao, tendo sido concluida, no inicio de fevereiro

de 2026, a submisséo da proposta final, incluindo informacéo, parecer e projeto de instrucéo vinculativa.

Integrag&o no grupo de trabalho sobre terminais rodoviarios

Resultado: Foi desenvolvido um estudo centrado no enquadramento dos interfaces e terminais rodoviarios de
passageiros em Portugal, identificando limitagdes de um regime juridico desatualizado e desajustado as atuais
exigéncias de mobilidade, concorréncia e organizagado do setor. O trabalho assinala, designadamente,
problemas de integragéo vertical entre operadores e gestores de terminais, insuficiente transparéncia nos
processos de acesso e gestdo e auséncia de mecanismos mais modernos de certificagdo, interoperabilidade
digital e regulagao eficaz, apontando para a necessidade de um novo regime legal mais claro, coerente e
orientado para a eficiéncia operacional, a transparéncia, a integragéo intermodal e a prossecugao do interesse

publico.

Criacdo do Boletim Juridico ou Newsletter sobre regimes juridicos (normas) e/ou jurisprudéncia com relevancia
e impacto nos setores de atuagdo da AMT

Resultado: Foi criado o Radar Lex AMT, boletim juridico institucional de periodicidade regular, destinado a
divulgar, de forma sintética, acessivel e tecnicamente rigorosa, regimes juridicos e jurisprudéncia com
relevancia para os setores regulados. Em 2025 foi apresentada a primeira edigéo, dedicada ao novo Regime
Juridico da Mobilidade Elétrica, reforgando a literacia juridica interna, o apoio a tomada de decis&o € a clareza

da comunicagéo institucional em matéria legislativa.

00.1.2 - Realizar a transigao e transformagao digital da AMT, dinamizando também a oferta de servigos digitais nos

mercados da mobilidade e dos transportes

23. Implementar automatismos e solugdes tecnolégicas para a criagao e gestdo de bases de dados juridicas, com

impacto na eficiéncia e qualidade do desempenho juridico da AMT, promovendo a padronizag&o de respostas,
a otimizagao de processos € a libertagao de recursos para a anélise de questdes juridicas inovadoras, de maior
complexidade e relevancia para o desenvolvimento do setor dos transportes

Resultado: Foi promovida uma sesséo de trabalho dedicada a digitalizacdo de processos e procedimentos da
AMT, na qual foram identificadas e discutidas oportunidades de melhoria face a constrangimentos verificados
no suporte juridico e na gestdo documental. Entre os aspetos prioritarios assinalados destacam-se: (i) acesso
ao histdrico processual; (ii) organizagao e normalizagéo do arquivo digital; (iii) arquivo cronoldgico dos processos

digitais em conformidade com as regras do CPA,; (iv) criacdo de modelos normalizados para pareceres, oficios e
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informacgdes, passiveis de automatizagcdo em areas especificas, designadamente contratagdo publica; (v)
implementacgao de alertas de prazos; (vi) emissao e exportagao de relatérios para analise a partir do sistema de
gestdo documental; e (vii) reforgco da capacitagdo dos utilizadores da plataforma, visando otimizar a sua
utilizacéo e avaliar a necessidade de evolugdo ou substituicdo da solucédo tecnoldgica, garantindo niveis

adequados de confianga e maturidade digital.

No ambito do projeto transversal de transformacao digital da AMT e de promocéo das potencialidades da
inteligéncia artificial, foram consolidadas conclusdes e definido um roteiro de iniciativas e atividades a
concretizar, orientado para a modernizagéo de processos e para o reforgo da eficiéncia e da qualidade do servigo

prestado.

Criagao de uma base de dados juridica designadamente com as seguintes agdes/solugdes: acesso ao histérico
dos processos, arquivo digital organizado, processos digitais cronologicamente arquivados em cumprimento
das regras do CPA, criagdo de templates de pareceres, de notas e de informagfes, alertas de prazos e listagem

com as tematicas mais relevantes no Ambito da contratagdo publica

Resultado: foi criada uma base de dados em pasta partilhada na rede com acesso a histoérico / arquivo digital
organizado. Foi igualmente criado em conjunto com a DAF/Sistemas de informagao area de trabalho, na
plataforma do Sharepoint da AMT. O projeto foi inserido na proposta de alteragdo ao PA2025 aprovada por

Deliberagdo AMT-D179/2025 de 16/10/2025.
Utilizagéo de plataforma digital juridica de apoio ao desenvolvimento da atividade juridica

Resultado: Foi desenvolvido o procedimento pré-contratual relativo a aquisicdo de uma base de dados juridica
para suporte a atividade técnico-juridica da AMT, incluindo a analise de requisitos, a definicdo do caderno de

encargos e a preparagao da documentagao procedimental.

Concluiu-se igualmente o processo de contratualizagcdo com a Priberam/LegiX, assegurando o acesso
institucional a uma solugao integrada de consulta e gestao de informacgéo juridica, essencial para a atualizagéao

normativa permanente e para o refor¢o da eficiéncia na produgéo técnico-juridica.
Transformacéo Digital da AMT e Utilizagdo da Inteligéncia Artificial no funcionamento da AMT

Resultado: No &mbito da modernizagao administrativa e do reforgo da eficiéncia operacional, foi concretizada a
atividade de transformacao digital e de promogéao da utilizagdo de solugdes de inteligéncia artificial no
funcionamento interno da AMT. Esta iniciativa contribuiu para a melhoria dos processos internos, para o reforgo
da capacidade de analise e tratamento de informagéo e para o aumento da qualidade e celeridade da resposta

institucional, em alinhamento com os objetivos de inovagédo e modernizagdo da Administragdo Publica.

Recolha de Informagdo que consiste na preparagdo, envio e recegdo de cerca de 830 formulérios,
implementando mecanismos de acompanhamento e controlo com vista ao cumprimento dos prazos definidos,
junto de cerca de 500 entidades (Infraestrutura, Ferrovia, Passageiros e Mercadorias, Sistemas de Metro,

Plataformas de TVDE e Taxis, Vias Navegaveis interiores, Portuario (Anual), Autoridades de Transporte (CIM, AM

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestao e Contas 2025 20



aT..

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

e Municipios), Operadores de Transporte Regular e de Expressos e concessdes rodovidrias, Transporte Regular

de Carga entre o Continente e as Regides Auténomas)

Resultado: Em 2025, a AMT executou integralmente as recolhas anuais de informacéo planeadas junto das
entidades que operam nos setores regulados, assegurando uma recolha de dados de natureza periddica,
sistematica e centralizada. Em paralelo, foram desencadeadas agdes de reforgo da qualidade e tempestividade
dos reportes no &mbito do SPTP rodoviario e foi desenvolvido, em articulagdo com o IMT, um novo método de
recolha de dados para o Transporte Regular de Carga entre o Continente e as Regides Autdonomas, concluido e

testado em 2025, com entrada em recolha sistematica prevista a partir de 2026.
Arecolha anualincidiu, designadamente, sobre:

e Infraestrutura e transportes ferroviarios, sistemas de metro, infraestruturas rodoviarias concessionadas, vias

navegaveis interiores e maritimas, e plataformas de TVDE e taxi;

e Operadores de servigo publico de transporte de passageiros, operadores do servigo Expresso, Autoridades de

Transporte (CIM, AM e Municipios) e pagamentos da Administragéo Publica central no ambito do SPTP;
e AdministracGes portuarias.

Arecolha de informacéo no &mbito do SPTP rodoviario continuou a evidenciar dificuldades, em particular guanto aos
tempos de resposta e a qualidade dos dados. Em resposta, e a semelhanca do verificado em 2024, foram realizadas
iniciativas adicionais de acompanhamento e capacitagéo, incluindo um questionario dirigido as Autoridades de
Transporte para identificagdo de constrangimentos e sessdes técnicas descentralizadas com as Autoridades de

Transporte.

28. Criacao de formuldrios no Website do Observatdrio, com envio automatico para as entidades reguladas, através
dos registos disponiveis no Balcdo Unico/Website do Observatério (plataformas interoperéveis para efeitos de
registo)

Resultado: Foi preparado e aplicado um questionario prévio dirigido as Autoridades de Transporte, tendo sido
recolhidas 56 respostas, posteriormente analisadas, tratadas e apresentadas nas sessdes técnicas sobre o
servigo publico de transporte de passageiros, permitindo ajustar os conteldos as necessidades identificadas e

aos principais constrangimentos no reporte de informacao.

No &mbito da 5.2 Consulta Ferroviaria aos utilizadores de servigos ferroviarios, foi igualmente desenvolvido um
formulario especifico dirigido a associagdes representativas de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, em substituicdo do questionario anteriormente utilizado, idéntico ao dirigido a representantes de
utilizadores de transporte de passageiros. Esta adaptagcdo visou aumentar a adequacao do instrumento de
recolha e promover a participagao destas entidades, atendendo ao reduzido numero de respostas registado nas

consultas anteriores.
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29. Introdugéo de Inteligéncia Artificial nos processos da AMT, incluindo a realizagdo de agdes de capacitagéo,
internas e externas
Resultado: Em 2025, a AMT desenvolveu iniciativas orientadas para a integragdo de solugdes de Inteligéncia
Artificial em processos internos, bem como para o refor¢o da capacitagéo e da participagdo em iniciativas

externas com componente de IA. Em particular, destacam-se as seguintes agdes:
e Sistema de Gestado de Reclamagbes:

o Preparacdo, organizacédo, analise e limpeza de um conjunto de dados com cerca de 50 000

reclamacdes digitais (“golden dataset”), anotadas, para suporte ao treino de um modelo classificador;

o Organizagao e participagao na constituigcdo de um conjunto de dados com 50 reclamagdes em suporte
fisico, para treino do modelo de digitalizagdo automatica;
o ldentificagéo e discusséo de cenarios excecionais, como reclamagdes anuladas ou incompletas, e
definicdo de estratégias para o respetivo tratamento, em articulagdo com as equipas internas e o

prestador externo;
o Acompanhamento do projeto, com enfoque nas componentes associadas a utilizagéo de IA;

o Concecgéo e execugdo de um teste independente ao classificador, com base num conjunto adicional
de 5 000 novas reclamagdes anotadas, visando validar, pela AMT, as métricas de avaliagéo

apresentadas.

e Participagéo em iniciativa europeia (PaxREST):
Participagéo, enquanto regulador convidado, em testes de pré-produgdo no d&mbito de um projeto promovido
pela Comissdo Europeia, orientado para o desenvolvimento de uma ferramenta de IA destinada a analise
automatica de relatérios sobre direitos dos passageiros e a disponibilizagao estruturada de informacao relevante

nos respetivos websites.

e Transformagéo Digital da AMT:
Levantamento de oportunidades de aplicagado de IA no dmbito de processos do Observatério, com vista ao

reforgo da eficiéncia e da capacidade analitica.
e Capacitagéo e disseminagdo de conhecimento:

o Realizacdo de formacgado interna “Inteligéncia Artificial — Conceitos e Aplicagbes”, abrangendo

fundamentos de Machine Learning, IA generativa e principios de IA responsavel;

o Participagdo com intervengdo em sessdo publica “Inteligéncia Artificial no Transporte Rodoviario”,

integrada no seminario “Transporte Rodoviario de Passageiros e Mercadorias”;

o Frequéncia de formacéo “Inteligéncia Artificial na Administragdo Publica”, no Instituto Superior de

Ciéncias Sociais e Politicas.
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Implementagédo do Sistema de Gestdo de Contraordenagdes, tendo em vista um tratamento centralizado e
automatizado dos processos de contraordenagéo, com 0 objetivo de obter maior celeridade na analise e
deciséo e a interoperabilidade com o Sistema de Gestédo de Reclamagdes

Resultado: Foi lancado e adjudicado o procedimento para implementacdo do Sistema de Gestdo de
Contraordenacdes, tendo sido iniciados os trabalhos de configuracao e implementagcdo comvista ao tratamento
centralizado e automatizado dos processos contraordenacionais e a interoperabilidade com o Sistema de
Gestao de Reclamacgbes. A implementagéo encontra-se em curso, prevendo-se a entrada em producao da 1.2

fase até ao final de margo de 2026.

Implementagdo do Sistema de Gestdo de Reclamacdes e definigdo dos critérios e metodologias de analise e
tratamento das reclamagdes a adotar, considerando critérios de priorizagdo e granularidade dos dados, e das
regras aplicdveis ao procedimento de tratamento de reclamagdes pelas entidades reguladas

Resultado: Foram concluidos os trabalhos de consolidagédo dos requisitos técnicos do Sistema de Gestéo de
Reclamacgobes e efetuada a apresentagdo do ambiente de testes. Em simultédneo, realizaram-se reunides
técnicas com operadores para definigdo de requisitos de interoperabilidade e realizagéo de testes. O sistema

encontra-me atualmente em produgao.

Atualizagéo, melhoramento e criagéo de novos relatérios dindmicos desenvolvidos no Observatério, adaptando-
os em fungéo de novas necessidades ou aplicando melhorias técnicas

Resultado: Em 2025, a AMT atualizou, melhorou e criou relatérios dindmicos no Observatdrio, com o objetivo de
disponibilizar informagao relevante aos stakeholders dos setores regulados. Foram desenvolvidos dois novos
dashboards relativos & movimentacéo de carga nos portos maritimos do Continente e introduzidas melhorias
funcionais em varios relatérios ja existentes, com destague para os dominios da ferrovia e da analise

economico-financeira de utilizagao interna.

Gestéo do website, incluindo a atualizagdo de conteldos, atualizagdo de relatérios dindmicos, publicagdo de
anélises estatisticas, interagdo com utilizadores, gestéo de perfis, bem como a manutengo corretiva no &mbito
da gestdo da garantia

Resultado: A AMT assegurou a gestdo corrente do website do Observatério, mantendo a informacéo
permanentemente atualizada e disponibilizando novos conteldos, designadamente andlises estatisticas e
relatorios dindamicos, bem como garantindo a interagdo com utilizadores, a gestao de perfis e a manutengao

corretiva no &mbito da garantia.

Recolha, com o devido acompanhamento, tendo em vista o cumprimento dos prazos, e carregamento dos
dados mensais do setor maritimo-portudrio no Data Warehouse, contemplando o respetivo processo de
avaliagdo da consisténcia e da qualidade dos dados

Resultado: Foi assegurada a recolha, validagao e carregamento dos dados no Data Warehouse do Observatorio,
incluindo a verificagdo de consisténcia e qualidade da informacgéo, tendo sido validados e integrados mais de

120 ficheiros.
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A AMT realiza, de forma sistematica, pedidos de informacéo a entidades que operam nos setores sob regulacéo,
designadamente na ferrovia, na rodovia, nas vias navegaveis e nos portos comerciais, nas vertentes do
transporte e da gestdo de infraestruturas, com o devido acompanhamento do cumprimento de prazos. Esta
informacao contribui para reforgar o conhecimento atualizado sobre os mercados regulados e para sustentar a

tomada de decisdo com base em evidéncia.

Carregamento de dados no Data Warehouse e respetivo processo de avaliagdo da consisténcia e da qualidade
dos dados

Resultado: Em 2025, a AMT garantiu o fornecimento e o carregamento no Data Warehouse dos dados relativos
a 2024 destinados ao Relatério de Monitorizagdo Anual do Mercado Ferroviario do IRG-Rail, garantindo a
respetiva validagao, consisténcia e qualidade. A publicagéo do 14.° relatdrio encontra-se prevista para abril de

2026.

O IRG-Rail, grupo europeu de reguladores independentes do setor ferroviario do qual a AMT faz parte, publica
anualmente o Relatdrio de Monitorizagéo Anual do Mercado Ferroviario com base em informagéao reportada por
31 reguladores. O relatdrio visa promover uma analise rigorosa e comparavel dos mercados ferroviarios
europeus, reforgando a transparéncia, o intercAmbio de boas praticas e a disponibilizacédo de referenciais
internacionais. Nesse ambito, sdo apresentados, entre outros, dados sobre as caracteristicas das redes
ferroviarias, o trafego ferroviario, o transporte de mercadorias e de passageiros e as tarifas de acesso a

infraestrutura.

Para a AMT, este acompanhamento constitui um instrumento relevante para o reforgo da transparéncia do
mercado ferroviario e para o suporte a definicdo de orientagbes regulatdrias, contribuindo para melhores

praticas e maior desempenho do setor.

Preparagéo dos dados do mercado ferroviario para o market monitoring data tool do IRG-Rail
Resultado: Em 2025, a AMT recolheu os relatdrios anuais circunstanciados sobre obrigagdes de servigo publico
referentes a 2024, enviados pelas autoridades de transportes, mantendo atualizada a listagem correspondente

e disponibilizando essa informagéo no seu sitio da internet.

Ao abrigo da Lei n.° 52/2015, de 9 de junho, que adapta o Regulamento (CE) n.° 1370/2007 a ordem juridica
nacional, as autoridades de transportes estdo obrigadas a publicar anualmente um relatério anual
circunstanciado sobre as obrigacdes de servigo publico. O Regulamento n.© 430/2019 da AMT, na sua redagao
atual, estabelece a informagao minima a incluir nesses relatorios e determina a respetiva publicagao no sitio da
internet de cada autoridade de transportes, bem como o envio a AMT até ao final do primeiro semestre do ano

seguinte aquele a que respeitam

Promover e acompanhar a implementacgéo de Zonas Livres Tecnoldgicas, criadas pelo Decreto-Lei n.°© 67/2021,
de 30 de julho, nos mercados da mobilidade e dos transportes, em parceria com outras entidades promotoras,
publicas e privadas, no sentido da promogao da inovagéo de base tecnolégica

Resultado: A AMT acompanhou o inicio da implementagcao da Zona Livre Tecnoldgica Costa Atlantica e da Zona
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Livre Tecnoldgica de Aveiro, no &mbito das quais se prevé a realizacao de testes, em ambiente real ou quase real,
a solugdes e tecnologias aplicaveis a mobilidade e aos transportes, incluindo tecnologias e sensores associados

a sistemas dependentes de comunicacodes.

As Zonas Livres Tecnoldgicas constituem espacos fisicos e virtuais destinados ao desenvolvimento, teste e
experimentagdo, em condi¢cbes controladas e com acompanhamento das entidades competentes, de produtos,
servicos e processos inovadores de base tecnoldgica. A promogéo e avaliagdo de solugdes de mobilidade
orientadas para a sustentabilidade e a inovacédo encontra-se alinhada com as orientagdes da Unido Europeia e
com o interesse publico de uma mobilidade inclusiva, eficiente, sustentavel e inteligente, no ambito das

atribuicdes da AMT.

00.1.3-0Organizar um ciclo de conferéncias com enfoque nas tematicas relacionadas com o papel da regulagiao no

contexto do desenvolvimento econémico do Pais, da coesdo territorial e social, da inovacdo e do combate as

alteragdes climaticas

38.

39.

40.

41.

Participar na apresentagio de propostas sobre regulagdo sustentavel e inovagdo nos mercados regulados e

garantir a conformidade juridica dos processos relacionados com a organizagao das Conferéncias

Resultado: para o cumprimento do objetivo foram elaboradas 10 Notas Juridicas de conformidade nos
processos relacionados com procedimentos de contratacdo relativos a servigos para realizagao de dois eventos

no dia 8 e 29 de abril de 2025, com vista a apresentagao de trés (3) estudos da AMT.

Ciclo de Conferéncias sobre Mobilidade e Transportes, incluindo sessdes de apresentagdo e workshops sobre
estudos da AMT

Resultado: 0 &mbito da sua misséo de promogéao do conhecimento e de disseminagéo de boas praticas no setor,
a AMT dinamizou um ciclo de conferéncias dedicado a mobilidade e aos transportes, incluindo sessbes de
apresentagao e workshops sobre estudos desenvolvidos pela Autoridade. Durante o periodo em analise, foram
realizados trés eventos, dois em formato presencial e um em modelo hibrido, nos meses de fevereiro, abril e
outubro. Estas iniciativas constituiram um importante espago de partilha e debate entre os diversos
intervenientes do setor, contribuindo para o reforgo da capacitagéo técnica, da transparéncia e do envolvimento

institucional.

Conferéncia “Desafios do Transporte de Passageiros na Insularidade”
Resultado: Esta iniciativa n&o foi concretizada no periodo em analise, mantendo-se, contudo, a sua relevancia
para eventual desenvolvimento futuro, atendendo a importéncia estratégica do tema no quadro da coeséo

territorial e da acessibilidade aos servigos de transporte.

Conferéncia Comemorativa: “10 Anos da AMT — Regulacédo e Transformacgéo”
Resultado: Encontrava-se prevista a realizagdo da conferéncia comemorativa “10 Anos da AMT — Regulacéao e
Transformacgé&o”, destinada a assinalar o percurso institucional da AMT e a promover a reflexdo sobre os desafios

e a evolugao do setor da mobilidade e dos transportes. A iniciativa ndo foi concretizada no periodo em analise,
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mantendo-se, todavia, 0 seu interesse estratégico para futura realizacdo, enquanto momento de balanco

institucional e de refor¢co do papel regulador da Autoridade.

Conferéncia com Reguladores nacionais alusiva ao Relatério Draghi

Resultado: Encontrava-se prevista a realizacdo de uma conferéncia com reguladores nacionais, alusiva ao
Relatério Draghi, com o objetivo de promover a partilha de perspetivas e o debate sobre os principais desafios
regulatérios e econdmicos no contexto europeu. A iniciativa ndo foi concretizada no periodo em analise,
mantendo-se, no entanto, a sua pertinéncia para futura realizagdo, tendo em vista o reforco da cooperagéao

institucional e da reflexdo estratégica sobre 0 enquadramento e a evolugéo dos mercados regulados.

00.1.4-Concretizar parcerias para ainovagdo com universidades e centros de investigagdo, empresas e sociedade

civil, organizagdes ndo governamentais e personalidades de reconhecido mérito, criando, nomeadamente, o Prémio

AMT

43.

44.

Criar o prémio AMT, promovendo investigagéo cientffica e distinguindo trabalhos académicos nas areas da
mobilidade e dos transportes

Resultado: No dmbito da promogédo do conhecimento e do incentivo a investigagao cientifica no setor, a AMT
desenvolveu os trabalhos preparatorios para a criagdo do Prémio AMT, destinado a distinguir trabalhos
académicos nas areas da mobilidade e dos transportes. Esta iniciativa constitui um instrumento relevante para

estimular a produgéo cientifica e reforgar a ligagao entre a academia e o setor regulado.

Elaborar parcerias com Universidades para a realizagdo de estagios e desenvolvimento de programas de
formacgéo

Resultado: No &mbito do reforgo da cooperagéo institucional e da promogé&o da capacitagao técnica no setor, a
AMT iniciou diligéncias com vista ao estabelecimento de parcerias com universidades, destinadas a realizagao
de estagios e ao desenvolvimento de programas de formagé&o. Durante o periodo em analise, foram encetados
contactos exploratérios com instituicbes de ensino superior, com o objetivo de identificar areas de interesse
comum e potenciais modelos de colaboragao, constituindo um primeiro passo para a concretizagdo futura

destas iniciativas.

00.1.5 -Dinamizagéo do Projeto Escola Mobility Hub

45.

Dinamizagéao do Projeto Escola Mobility Hub

Resultado: No &mbito da promogé&o da literacia para a mobilidade e do envolvimento da comunidade escolar, a
AMT dinamizou o Projeto Escola Mobility Hub, assegurando a concretizagdo da terceira edigdo do respetivo
prémio. A iniciativa registou um reforgo do reconhecimento e da participacéao, traduzido no aumento significativo
do numero de candidaturas e na sua abrangéncia a todo o territério continental e as Regides Autdbnomas. A
estratégia de promogéao assentou na dinamizagéo das redes sociais € na implementagdo de uma campanha
dedicada aos Direitos dos Passageiros, enquanto a vertente institucional e operacional foi assegurada através

de reunides estratégicas com parceiros. Adicionalmente, foi reforgada a proximidade com o publico através da
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realizacdo de roadshows no &mbito do Biketour Pedala Portugal, contribuindo para a sensibilizacéo e

capacitacao dos cidaddos em matéria de mobilidade sustentavel
00.1.6 — Desenvolver e implementar o Plano Estratégico de Comunicagdo da AMT

46. Desenvolver e implementar o Plano Estratégico de Comunicagao da AMT
Resultado: No ambito do reforgo da comunicacgéao institucional e da proximidade com cidadaos e stakeholders,
prosseguiu-se o desenvolvimento e aimplementacao do Plano Estratégico de Comunicacédo da AMT. Durante o
periodo em analise, foram concretizados, em larga medida, os objetivos definidos no Plano de Atividades para
2025, contribuindo para a melhoria da divulgagao das iniciativas da Autoridade e para o reforgo da transparéncia
institucional. Transitaram para 2026 algumas agoes previstas, designadamente a produgao de um novo video
institucional e o desenvolvimento de podcasts tematicos, destinados a ampliar os canais de comunicagéo € a

diversificar os formatos de interagdo com o publico.

00.1.7 - Promover a capacitagdo dos trabalhadores potenciando a melhor resposta a missdo da AMT no setor da

mobilidade e dos transportes

47. Formacao interna em atos normativos da AMT e organizagéo do processo administrativo
Resultado: No ambito do reforgo das competéncias técnico-juridicas internas, foram promovidas duas agdes
de formacgé&o dirigidas aos trabalhadores da AMT, organizadas em dois mddulos tematicos: (i) “Regulamento com

eficacia externa. As instrugdes e as determinagdes da AMT” e (ii) “A organizagédo do processo administrativo”.

Estas acGes enquadram-se na aposta da AMT na capacitagéo interna e na harmonizagéo de praticas, visando
melhorar a qualidade e a consisténcia dos procedimentos associados ao exercicio das suas competéncias
regulatérias e administrativas. O primeiro modulo incidiu sobre o enquadramento juridico dos atos normativos
da AMT, clarificando a natureza, os efeitos e os limites dos regulamentos, instru¢cdes e determinagdes com
eficacia externa. O segundo modulo centrou-se na organizagao do processo administrativo e na uniformizagao

de praticas internas, contribuindo para a melhoria dos procedimentos de instrugéo, decisédo e arquivo.

48. Visitas técnicas a empresas e entidades publicas do ecossistema da mobilidade e dos transportes, de forma a
aproximar a AMT do ecossistema, a fim de conhecer melhor o seu funcionamento e contributos para objetivos
comuns
Resultado: Foram realizadas visitas técnicas a empresas e entidades publicas do ecossistema da mobilidade e
dos transportes, incluindo, entre outras, a Metro Mondego e a Transportes Metropolitanos de Lisboa, com vista
a reforgar a proximidade institucional e aprofundar o conhecimento sobre o funcionamento, desafios e

contributos para objetivos comuns.

Estas visitas enquadram-se numa logica de contacto direto com os agentes do setor, permitindo recolher
informacéao operacional relevante e promover um dialogo mais estreito, orientado para a melhoria continua e

para o alinhamento de prioridades no &mbito da mobilidade e dos transportes.
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P.E. 2 — Promover a melhoria do enquadramento, da oferta, da qualidade e acessibilidade nos mercados da

mobilidade e dos transportes

00.2.1 - Potenciar uma regulagdo ativa, promovendo o investimento eficiente e sustentdvel, a concorréncia nédo

falseada e a qualidade e a cobertura territorial dos servigos e infraestruturas de mobilidade e dos transportes

49.

50.

51.

52.

Elaboragdo de propostas de instrumentos regulatdérios e legislativos de implementagdo das recomendagdes
constantes dos Estudos da AMT no dominio das Trés Transigdes (Ambiental, Energética e Digital)

Resultado: A consideragdo das trés transicoes, ambiental, energética e digital, manteve-se transversal a atuagéo
da AMT em 2025, refletindo-se em estudos, relatérios, pareceres, propostas regulatdrias e iniciativas de
acompanhamento setorial. Ndo corresponde, por isso, a uma atividade auténoma, mas antes a uma linha

orientadora subjacente ao conjunto da intervengéo da Autoridade.

Formac&o e capacitagédo de autoridades de transportes e operadores em mobilidade sustentavel
Resultado: Nao foi possivel concretizar, no periodo em analise, as agbes de formagao e capacitagao previstas

para autoridades de transportes e operadores em mobilidade sustentavel.

Acompanhar o mercado portudrio, através de relatérios mensais, com a transmisséao periédica e sistematica de
informacao relevante sobre a evolugdo da movimentagao de carga, de contentores e navios, nas vertentes dos
fluxos de embarque e desembarque, no sentido da promocgéo da disseminagao do conhecimento e promogéo
da literacia da mobilidade e comunicagéo de indicadores relevantes e uniformes e de apoio a decisdo de
agentes econémicos

Resultado: A AMT elaborou e divulgou relatdrios estatisticos mensais sobre a atividade dos portos comerciais
do Continente, incidindo sobre a movimentagéo de carga, o trafego de contentores e 0 movimento de navios,

com base na informacgéao reportada pelas administragées portuarias.

Os relatoérios integram enquadramento e analise do contexto em que se desenvolve a atividade portuaria,
considerando a evolugéo do comércio internacional e o comportamento do mercado portuario. Incluem, ainda,
uma leitura agregada da carga movimentada e do movimento de navios, bem como a respetiva distribuigéo pelos
diferentes portos. Este instrumento tem-se afirmado como referéncia regular de disseminagdo de
conhecimento, contribuindo para a literacia da mobilidade e para a disponibilizagdo de indicadores uniformes

de apoio a decisédo dos agentes econdmicos.

Analisar e decidir sobre as propostas de revisdo dos regulamentos de tarifas, para 2026, de cada uma das
Administragdes Portudrias do Continente, no sentido de assegurar a objetividade e transparéncia de pregos e
promover os interesses dos utilizadores e agentes econédmicos, bem como a sustentabilidade dos mercados

Resultado: A AMT analisou as propostas de revisdo dos regulamentos gerais de tarifas para 2026 apresentadas
pelas administragdes portuarias do Continente, no &mbito do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do

Continente, e procedeu igualmente a validagao dos tarifarios aplicaveis a Via Navegavel do Douro.
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A analise foi realizada com vista a assegurar a objetividade e transparéncia dos pregos, promover 0s interesses
dos utilizadores e agentes econdmicos e contribuir para a sustentabilidade dos mercados. Para o efeito, foram
considerados, entre outros aspetos, a conjuntura macroecondmica, a evolugdo da atividade portuaria,
orientagOes de politica publica nacional e europeia, as especificidades de cada administracdo portuaria e a
respetiva taxa de rentabilidade bruta média. Foram ainda ponderados objetivos de progressiva harmonizagao
entre os custos das operagdes e os valores faturados no tarifario, bem como a promogéo da competitividade
dos portos nacionais, a melhoria do desempenho e 0 aumento da produtividade, tendo igualmente em conta os

pareceres das comunidades portuarias.

53. Anélise, avaliagdo e homologagao das tabelas de taxas de utilizagdo da infraestrutura ferroviaria propostas pelo
respetivo gestor, garantindo a respetiva objetividade e transparéncia, segundo pardmetros europeus, bem como
o relacionamento equitativo entre utilizadores e o adequado financiamento de infraestruturas essenciais, no
ambito do regime que estabelece um espago ferrovidrio europeu Unico
Resultado: Ahomologagdo das tabelas de taxas de utilizagdo da infraestrutura ferroviaria para 2025, 2026 € 2027
nao foi realizada em 2025, uma vez que ficou dependente da aprovagao do Relatorio sobre a tarifagéo da
infraestrutura ferroviaria, concluido no final desse ano. Assim, a homologagao sera efetuada em 2026. Em
paralelo, foi validado o Diretdrio de Rede ferroviario da APDL para 2024, 2025 e 2026, incluindo as respetivas

taxas.

54. Acompanhamento da implementagao das orientagdes sobre tarifarios de instalagdes de servigo (terminais de
mercadorias), para garantia de transparéncia e objetividade na formacdo de pregos
Resultado: Foi emitida a Recomendacdo n.° 1/2025 sobre tarifarios de instalagbes de servigo ferroviario,
aplicavel, entre outras, a instalagdes portuarias maritimas e fluviais, a terminais de mercadorias fora do &mbito
geografico portuario, a instalagdes de manutengao de material circulante e a instalagdes de abastecimento de

combustivel, encontrando-se a sua implementagédo em curso.

O enquadramento legal nacional e da Unido Europeia impoe a disponibilizagdo de informagao transparente
sobre as condigbes de acesso as instalagdes de servigo e aos servigos nelas prestados, incluindo as respetivas
tarifas, de modo a assegurar 0 acesso sem discriminagdo. As instalagdes de servigco correspondem a
equipamentos e infraestruturas ligados a rede ferroviaria nacional que permitem a prestagdo de servigos
ferroviarios de passageiros ou de mercadorias. A atuagdo da AMT nesta matéria visa reforgar a objetividade e a
transparéncia na formagéo de pregos e promover condigdes de acesso claras e comparaveis para todos os

candidatos.

55. Aprovagao, consulta publica e publicagao de regras e principios quanto a emissdo do Parecer Prévio Vinculativo,
nomeadamente no que respeita aos elementos instrutérios, contratos ou procedimentos elegiveis para
submiss&o a pedido de parecer, regime sancionatério, entre outros
Resultado: Foi elaborado o projeto de regulamento que estabelece regras, principios e procedimento aplicaveis

a emissdo de Parecer Prévio Vinculativo, incluindo elementos instrutdrios, tipologias de contratos e
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procedimentos elegiveis, prazos e regime sancionatorio. O projeto sera submetido a consulta publica e aplicado

em 2026.

Compete a AMT emitir pareceres prévios vinculativos sobre pecas procedimentais relativas a formacéao ou
alteracdo de contratos de concessao e de prestacdo de servigos publicos nos setores regulados. Este
mecanismo constitui um controlo prévio relevante para assegurar a legalidade e a conformidade econdmico-
financeira e operacional, reforcando a seguranca juridica e a prossecucao do interesse publico nos mercados
da mobilidade e dos transportes. O projeto de regulamento visa, em particular, estruturar um procedimento claro
e previsivel, promovendo um equilibrio entre transparéncia, celeridade, proporcionalidade e eficiéncia, e
garantindo decisdes devidamente fundamentadas, em alinhamento com os principios da legalidade e da boa

administracéo.

Elaboragao de analises regulatérias sobre mercados especificos da mobilidade e dos transportes, com base em
anélises estatisticas
Resultado: Os contributos previstos foram integrados no Relatorio de diagnostico e avaliagdo da implementagao

do transporte flexivel de passageiros em Portugal, com base em evidéncia estatistica e analise regulatdria.

Publicagao de regulamento tarifario para o servigo publico de transporte de passageiros em taxi, que estabelega
as regras gerais de formagao dos pregos em funcgao dos tipos de servigo, apds consulta pdblica

Resultado: Em 2025, a AMT desenvolveu os trabalhos técnicos e preparatérios do regulamento tarifario aplicavel
ao servigo publico de transporte de passageiros em taxi, incluindo recolha de informagdo econodmica,
construgdo de cenarios e anadlise de impactos, bem como um processo alargado de auscultagdo de
interessados iniciado no final de 2024 e prolongado ao longo de 2025. A publicagéo do regulamento esté prevista

para 2026.

O novo regime juridico do servigo publico de transporte em taxi introduziu alteragdes estruturais face ao
enquadramento vigente ha cerca de 25 anos, visando a modernizagdo do setor, a resposta a evolugao
tecnologica e aos desafios ambientais, e determinando a defini¢gao, pela AMT, de regras gerais de formagao de
precos, em alinhamento com os principios de recuperagao econdémico-financeira dos custos em cenario de
eficiéncia e de promogéo da acessibilidade. Neste contexto, foram simulados os custos de viagens na situagao
atual e no quadro da proposta em desenvolvimento, permitindo estimar efeitos potenciais no prego final, com

suporte em contributos recolhidos junto de associagdes e outros intervenientes do setor.

Emisséo de parecer sobre os pedidos de acesso ao mercado doméstico de transporte ferroviario de passageiros,
em conformidade com metodologia prevista relativa ao Teste de Equilibrio Econdmico, prevista no Regulamento
n.©910/2019, de 28 de novembro, através do qual a AMT estabeleceu os procedimentos e os critérios adotados
para determinar se o equilibrio econémico de um contrato de servigo publico de transporte ferrovidrio é
suscetivel de vir a ser comprometido por um novo servigo de transporte ferroviario de passageiros, assegurando
0 acesso livre e ndo discriminatério a infraestruturas de transportes segundo pardmetros europeus, e a

maximizag&o de recursos pulblicos afetos a servigos publicos de transporte de passageiros
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Resultado: No periodo em analise, ndo foram apresentados pedidos de acesso ao mercado doméstico de
transporte ferroviario de passageiros, pelo que ndo houve lugar a emisséo de pareceres no &mbito do Teste de

Equilibrio Econdmico.

Emitir pareceres prévios vinculativos sobre as pegas de formag&o dos contratos de concessdo ou de prestagdo
de servigos publicos, ou sobre as alteragbes promovidas aos contratos em vigor, para assegurar a legalidade da
atuagdo dos stakeholders e garantir a implementag&o das melhores praticas na contratualizag&o de servigos e
infraestruturas de mobilidade e transportes

Resultado: Em 2025, a AMT emitiu 35 pareceres prévios vinculativos, dos quais 4 desfavoraveis, no &mbito de
procedimentos de formacgéo e alteragdo de contratos de concesséo e de prestagédo de servigos publicos nos
setores regulados. Este mecanismo constitui um controlo prévio relevante para assegurar a legalidade, a
conformidade econdmico-financeira e operacional e a seguranca juridica dos atos administrativos, reforgando

a prossecucgao do interesse publico e a adogao de boas praticas na contratualizagao.
Pareceres emitidos, por tipologia:

a) Transporte publico de passageiros, contratualizag&o e/ou tarifarios: Portalegre; Guarda; Area Metropolitana
do Porto; Regido de Coimbra; Alentejo Central; Algarve; Alto Minho; Leziria do Tejo; Ourém; Metro do Porto;
Carris — Companhia Carris de Ferro de Lisboa; Benavente; Castelo Branco; Ave; Almeida; Viseu; Terras de

Trés-os-Montes; Loulé; Area Metropolitana de Lisboa; Viana do Castelo;

b) Servigos e infraestruturas ferroviarias: CP — Comboios de Portugal, E. P.; Contrato de Concesséao para a
concegao, projeto, construcdo, financiamento, manutencdo e disponibilizagdo das infraestruturas
ferroviarias do trogo Oia-Soure; Concessao de exploragdo de parcela de terreno do dominio publico

ferroviario na Plataforma Multimodal de Cacia;
c) Infraestruturas portuarias: concessoes de terminais no Porto de Setubal, Porto de Lisboa e Porto de Aveiro.

Emitir pareceres sobre operagdes de concentragido de empresas e estudos de mercado e inquéritos, no &mbito
da articulagao da Autoridade da Concorréncia e a AMT, nos termos do Regime Juridico da Concorréncia
Resultado: Em 2025, a AMT emitiu seis pareceres solicitados pela Autoridade da Concorréncia no ambito de

operagOes de concentragdo com incidéncia em mercados sujeitos a regulagao setorial.

Nos termos do Regime Juridico da Concorréncia, sempre que uma operagéo de concentragao afete mercados
regulados, a Autoridade da Concorréncia solicita o parecer da autoridade reguladora competente. Os pareceres
emitidos pela AMT em 2025 abrangeram, designadamente, os mercados dos sistemas eletrénicos de portagens,

servigos portuarios, infraestruturas rodoviarias, servigos portuarios e maritimos e servicos de mobilidade.

Emitir pronlincias ou pareceres, por iniciativa da AMT ou a pedido dos 6rgédos de soberania, ou, ainda, quando
estejam previstos em instrumentos de direito nacional e da Unido Europeia, no &mbito dos setores regulados
pela AMT

Resultado: Foram emitidos pareceres e pronuncias, por iniciativa da AMT e a pedido de 6érgdos de soberania, no
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ambito das competéncias de avaliagdo de politicas publicas e de apoio ao Governo e a Assembleia da
Republica, abrangendo matérias relevantes dos setores regulados. Entre os temas objeto de pronuncia
destacam-se contratos de concesséo de servigos publicos de movimentacéo de cargas portuarias, o regime
juridico do rent-a-car e do sharing, o novo regime aplicavel aos direitos dos passageiros, a atribuicdo do subsidio
social de mobilidade, o relatdrio inicial do Novo Aeroporto de Lisboa, a criagcdo de infraestrutura para
combustiveis alternativos e a transposigao parcial da diretiva relativa ao reforgo do quadro normativo para a

promogao da utilizagdo de energia de fontes renovaveis.

Realizagdo de analises econdmicas simplificadas sobre novos servigos Expresso, e a emissdo do consequente
parecer prévio vinculativo, nos termos do Decreto-Lei n.° 140/2019, de 18 de novembro, quanto a avaliagédo de
impactos daqueles servicos em contratos de servigo publico, para assegurar o acesso livre e ndo discriminatério
ao mercado segundo parametros europeus € a maximizagao de recursos publicos afetos a servigos publicos de
transporte de passageiros

Resultado: Foram realizadas 10 analises economicas simplificadas relativas a novos servigos Expresso, para
avaliagdo dos respetivos impactos em contratos de servigo publico, tendo sido emitidos os correspondentes
pareceres prévios vinculativos. Na sequéncia dessas analises, os pedidos foram mantidos ou sujeitos a
introducdo de ajustamentos, designadamente quanto a percursos, tarifas e paragens, visando assegurar
condi¢des de acesso ao mercado transparentes e ndo discriminatorias e salvaguardar a utilizagao eficiente de

recursos publicos afetos ao servigo publico de transporte de passageiros.

Validagao do Diretério de Rede, o qual deve incluir a relagdo pormenorizada das regras gerais, dos prazos, dos
procedimentos e dos critérios relativos aos regimes de tarifagao e de repartigdo da capacidade, incluindo todas
as informag0des necessarias para viabilizar os pedidos de capacidade de infraestrutura, por forma a garantir um
quadro comum de relacionamento entre agentes econémicos e entidades publicas neste mercado

Resultado: Em 2025, a validagéo do Diretorio de Rede para 2025, 2026 e 2027 nao foi efetuada, por se encontrar
dependente da concluséo e aprovagédo do Relatério sobre a tarifagdo da infraestrutura ferroviaria, ocorrida no
final desse ano, prevendo-se a respetiva validagdo em 2026. Em paralelo, foram validados os Diretérios de Rede

ferroviarios da APDL para 2024, 2025 e 2026, incluindo as respetivas taxas.

Participagdo em féruns nacionais de planeamento da mobilidade sustentavel, na perspetiva ambiental, social,
territorial, digital e regulatéria e no &mbito das transi¢des

Resultado: A AMT participou em diversos foruns nacionais de planeamento da mobilidade sustentavel, com
enfoque nas dimensdes ambiental, social, territorial, digital e regulatéria, incluindo, designadamente, o Grupo
de Trabalho para a melhoria da qualidade do ar, os trabalhos de elaboragcdo do Plano Metropolitano de

Mobilidade, a elaboragéo do Plano Social do Clima e o relatdrio inicial do Novo Aeroporto de Lisboa, entre outros.

Desenvolvimento dos procedimentos para o apuramento do valor a liquidar relativamente as Taxas de Regulagao
a cobrar aos mercados da mobilidade e transportes, designadamente no ambito portuério, ferrovidrio e
rodoviario

Resultado: Foram desenvolvidos e aplicados os procedimentos necessarios ao apuramento dos montantes a
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liquidar relativos as Taxas de Regulacdo devidas pelos mercados da mobilidade e dos transportes,

designadamente nos setores portuario, ferroviario e rodoviario.

66. Acompanhar aimplementag&o das Linhas de Orientag&o para uma Inteligéncia Artificial Etica, Transparente, de

Confianga e Responsével

Resultado: Em 2025, a AMT adotou as Linhas de Orientagéo para uma Inteligéncia Artificial Etica, Transparente,
de Confianca e Responsavel, definindo principios de referéncia para a utilizacdo de IA nos mercados da
mobilidade e dos transportes, na sequéncia de um diagndstico setorial baseado em contributos recolhidos junto

de entidades representativas do setor.

A Inteligéncia Artificial constitui um vetor crescente de transformagéo nestes mercados, com impacto na
eficiéncia, na qualidade do servigo e na sustentabilidade, exigindo, porém, salvaguardas de governagéo
responsavel, alinhamento regulatdrio e confianga publica. Este enquadramento foi reforcado com a entrada em
vigor do Regulamento (UE) 2024/1689, que estabelece regras harmonizadas e qualifica uma parte significativa
das aplicagdes de IA nos transportes como sistemas de alto risco. Neste contexto, as Linhas de Orientagao
aprovadas pela AMT afirmam, entre outros, 0s seguintes principios: a tecnologia deve servir o interesse publico;
a automacgao nao substitui a supervisdo humana; os utilizadores devem dispor de transparéncia e compreensao
das decisdes algoritmicas; a IA nao deve gerar discriminagdes ou barreiras no acesso a Servigos; e a

concorréncia deve ser protegida de abusos e assimetrias informacionais.

O diagnodstico subjacente integrou respostas de entidades que refletem a diversidade econdmica e tecnoldgica
do setor, incluindo transporte publico de passageiros, plataformas digitais de mobilidade, operadores logisticos
e portuarios e gestores de infraestruturas ferroviarias e rodoviarias, permitindo caracterizar niveis de maturidade

e identificar areas de maior sensibilidade regulatéria.

00.2.2 - Promover as alteragdes legislativas de melhoria do enquadramento do ecossistema da mobilidade e

transportes

67.

68.

Elaboragao de um Regulamento com eficécia externa, em colaboragéo com a Diregdo de Regulagéo
Resultado: Foi elaborado o projeto de regulamento com eficacia externa relativo ao procedimento de tramitagéo
para obtengao de pareceres prévios vinculativos, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 34.° dos Estatutos

da AMT, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.© 78/2014, de 14 de maio.

Levantamento da legislagéo atualizada por setor e subsetor da mobilidade e dos transportes, em colaboragéo
com a Diregcdo de Regulacdo e a Dire¢cdo de Supervisdo, base de dados juridica e base de dados das
contraordenagdes

Resultado: Foi disponibilizada a listagem atualizada da base de dados das contraordenacgdes. Em paralelo, foi
dado inicio ao levantamento e a atualizagédo da legislagdo aplicavel, organizada por setor e subsetor da

mobilidade e dos transportes, com vista ao reforgo e consolidagéo da base de dados juridica da AMT.
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00.2.3 - Promover uma supervisdo que atue de forma dissuasora nas situagdes de incumprimento com os

normativos legais em vigor e com as recomendagbes da AMT

69.

70.

71.

Supervisdo, documental e no terreno, ao exercicio das competéncias de superviséo, fiscalizagdo e regime
sancionatério, previstas nos artigos 42.° e seguintes da Lei n.© 52/2015, por parte das autoridades de transporte,
no que se refere a exploragao do servigo publico de transporte de passageiros, abrangendo os operadores que
registam o maior niimero de reclamagdes monitorizadas pela AMT por incumprimentos das obrigagdes previstas
nos contratos, incluindo incumprimentos de obrigagbes de servigo publico cuja instauragéo e instrugdo dos
processos de contraordenagéo compete a AMT, tendo em vista a emisséo de relatério com recomendagdes

Resultado: Foram realizadas seis ag6es de supervisdo no terreno junto das seguintes autoridades de transporte:
Area Metropolitana de Lisboa, Area Metropolitana do Porto, CIM do Douro, CIM do Oeste, CIM do Tamega e Sousa
e CIM do Algarve. A informagéo recolhida foi analisada, tendo sido solicitados elementos adicionais para
consolidagédo dos resultados, encontrando-se em curso a elaboragdo do relatério final da agéo, incluindo

recomendagoes.

Supervisdo, no terreno, em articulagdo com o Instituto Nacional para a Reabilitagédo, das condigdes de acesso
a servigos e infraestruturas de transportes por pessoas com mobilidade condicionada, tendo em vista a
verificagdo da conformidade legal e a emissdo de recomendagbes, incluindo de alteragéo legislativa, de
promogao dos direitos dos passageiros com mobilidade condicionada

Resultado: A AMT efetuou agdes de supervisdo no terreno as condigdes de acesso a servigos e infraestruturas
de transportes por pessoas com mobilidade condicionada, em articulagdo com o Instituto Nacional para a
Reabilitag&o. As agdes abrangeram o Metropolitano de Lisboa, Baixa-Chiado e Sdo Sebastido, a Estagdo Central
de Camionagem de Evora, a Estacdo Coimbra-B, o Interface do Cais do Sodré, o Interface de Sete Rios, a Gare

do Oriente, o Terminal Intermodal de Campanha e a Central Rodovidria de Braga.

Foram abrangidos, entre outros, 0s seguintes operadores e entidades: CP, Infraestruturas de Portugal, enquanto
gestor da infraestrutura, Metropolitano de Lisboa, Rodoviaria do Alentejo, Transtejo, Metro do Porto, STCP, Rede
Expressos, Flixbus, Carris Metropolitana e Carris. Encontra-se em curso a elaboragéo do relatério final, com

avaliagédo de conformidade e recomendagoes, incluindo propostas de alteragao legislativa.

Supervisdo, documental e no terreno, sobre a aplicagdo do Regulamento da AMT que estabelece o contetido
minimo dos regulamentos de acesso e utilizagdo de interfaces ou terminais de transporte publico de
passageiros, bem como critérios uniformes a considerar, para garantir condigdes de acesso e repartigdo da
capacidade, transparentes, equitativas e ndo discriminatérias, nos termos do Decreto-Lei n.° 140/2019,
incluindo a¢des aos interfaces ou terminais que tenham sido objeto de recurso por parte de operadores quanto
a dificuldade de acesso aos mesmos

Resultado: Foi realizada uma acéo de verificagdo do cumprimento do Regulamento da AMT aplicavel ao acesso
e utilizagao de interfaces e terminais de transporte publico de passageiros, tendo sido notificados os respetivos
gestores para demonstragédo de conformidade. No &mbito desta verificagdo, foram remetidas 73 comunicagodes

relativas a 151 infraestruturas, analisados 52 regulamentos e elaboradas fichas de caracterizagéo para cadaum,
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tendo sido ainda solicitados esclarecimentos adicionais a 10 municipios. Foi igualmente efetuada uma acao de
supervisdo no terreno ao terminal de Chaves, na sequéncia de queixas persistentes sobre dificuldades de

acesso.

O trabalho desenvolvido culminou na elaboracédo e publicacdo do relatério da agdo de supervisdo no sitio

institucional da AMT.

Supervisdo ao cumprimento, pelos portos do continente que integram a rede transeuropeia de transportes, das
obrigagdes decorrentes do regime da prestagao de servigos portuarios e regras comuns relativas a transparéncia
financeira dos portos, constantes do Decreto-Lei n.® 9/2022

Resultado: Foi efetuada a supervisdo ao cumprimento, pelos portos do Continente integrados na rede
transeuropeia de transportes, das obrigagdes decorrentes do regime da prestagao de servigos portuarios e das
regras de transparéncia financeira previstas no Decreto-Lei n.° 9/2022 e no Regulamento (UE) 2017/352. A agéo
desenvolveu-se em trés fases: numa primeira etapa, foram solicitados e recolhidos elementos probatdrios junto
de todos os portos; numa segunda, procedeu-se a analise e verificagdo de conformidade das evidéncias
recebidas, com avaliagao dos critérios aplicaveis; e, numa terceira, foi realizada uma visita no terreno ao Porto

de Lisboa para confirmacéo da informacgéao e validagéo das conclusdes. A agdo prosseguira em 2026.

Supervisdo ao cumprimento do requisito da capacidade financeira das empresas de transporte rodoviario de
mercadorias por conta de outrem, nacional ou internacional, enquanto requisito de acesso e exercicio da
atividade, constante do Decreto-Lei n.© 257/2007

Resultado: Foi preparada e desencadeada uma agéo de supervisdo ao cumprimento do requisito de capacidade
financeira das empresas de transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem, enquanto condicao de
acesso e exercicio da atividade, na sequéncia de denuncias relativas a potenciais incumprimentos € a alegada
insuficiéncia de monitorizagéo. Foi definida a metodologia de intervengéao e elaborado o relatério da agéo. A
concretizagao integral do objetivo ficou, contudo, condicionada pelo atraso no envio de dados indispensaveis

por parte do IMT.

Supervisdo ao cumprimento da obrigagdo de separagdo contabilistica prevista no Regulamento (CE) n.°
1370/2007 e ao cumprimento de obrigagdes de servigo plblico previstas em contratos de servigo publico de
transporte de passageiros

Resultado: Foi definida a metodologia e iniciado o procedimento de supervisdo ao cumprimento da obrigagéo
de separagao contabilistica prevista no Regulamento (CE) n.°© 1370/2007 e ao cumprimento de obrigacbes de
servigo publico em contratos de transporte de passageiros. Foi realizada a reunido de arranque com a entidade
auditada e encontra-se em curso a analise da documentagéo remetida. A concluséo da agéao transitou para
2026, em virtude do adiamento da visita ao terreno inicialmente prevista, prevendo-se a finalizagdo dos

trabalhos até ao final do 1.° trimestre de 2026.

Supervisdo para monitorizagdo da implementagdo do regulamento de tarifas da Via Navegavel do Douro, tendo

em conta as recomendagdes efetuadas pela AMT e no sentido de assegurar a objetividade e transparéncia de
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tarifas para utilizadores e a sustentabilidade deste mercado

Resultado: A AMT avalia anualmente o Regulamento da Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes n.°
443/2018, de 20 de julho, com vista a assegurar a transparéncia e a objetividade das relagdes entre a APDL e 0s
agentes econémicos, bem como entre estes. No &mbito do processo anual de atualizagao do regulamento de
tarifas da Via Navegavel do Douro, a AMT monitorizou a implementacéao das recomendacgdes emitidas e avaliou
a eventual necessidade de revisdo de aspetos estruturais do regulamento ou de modelagéo e calibragdo dos

valores tarifarios para exercicios seguintes.

Em complemento, em 2024 foi realizada uma ag¢éo de supervisdo no terreno, incluindo sessdes de trabalho nas
instalac6es da APDL em Lega da Palmeira e no Peso da Régua, bem como visitas a infraestruturas relevantes,
designadamente o Centro de Coordenagao de Operagoes, os cais do Peso da Régua e de Lamego e a eclusa do

Peso da Régua. Os relatodrios correspondentes encontram-se publicados no sitio institucional da AMT.

Foi ainda elaborada informagéo de enquadramento e proposta de metodologia, propondo-se que a avaliagao

de 2025 abranja os exercicios de 2023 e 2024, com vista a reduzir o desfasamento temporal verificado.

Supervisdo e fiscalizagéo sistematicas, documental e no terreno, a todos os operadores da cadeia de valor do
mercado de servigos de transporte remunerado de passageiros em vefculos descaracterizados (TVDE), incluindo
a transmissao de dados necessarios ao calculo da contribuigdo de regulagéo e supervisdo

Resultado: A AMT prosseguiu a supervisédo e fiscalizagdo sistematicas do mercado TVDE, com acbes
documentais e no terreno abrangendo operadores da cadeia de valor, incluindo a verificagdo de elementos
necessarios ao calculo da contribuigdo de regulagdo e supervisdo. Foram efetuadas ac6es de fiscalizagédo no
Aeroporto de Lisboa, em articulagdo com forgas de segurancga e outras entidades publicas, e foi desenvolvida
supervisao dirigida as plataformas eletronicas, incidindo sobre o apuramento do prego das viagens, a taxa de
intermediagao, a contribuigao de regulagao e supervisdo e a conformidade do reporte mensal, encontrando-se

em curso a finalizagéo do respetivo relatorio.
No plano de analise de situagdes especificas, foram ainda apreciados e tratados, designadamente:

e Autos de noticia por alegado incumprimento do regime juridico TVDE, remetidos ao IMT, por ser a entidade

com competéncia sancionatoria;

e O novo servigo “women drivers”;

e Denuncia relativa a eventuais violagdes do disposto no artigo 13.° da Lei n.° 45/2018, no &mbito da

campanha “Super Liga Bolt, Portugal”;

e Condig0es gerais de adeséao a plataforma Bolt, incluindo a matéria do blogueio de motoristas;

e Participacao interna na apreciacado de denuncia apresentada pela ANMTVE contra a Bolt.

Auditoria dos operadores de servigo pulblico de transporte de passageiros, na sequéncia dos resultados

apurados no ambito da implementagao do Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, efetuando a verificagédo
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documental da conformidade das receitas e gastos declarados & AMT, no sentido de assegurar a maximizagao
de recursos publicos e a sua conformidade legal

Resultado: A AMT realizou uma agéo de auditoria, tendo sido solicitada aos operadores a documentagao
necessaria; a informacéao foi recebida e analisada. Foram elaborados os relatdrios para efeitos de audiéncia

prévia, encontrando-se o procedimento nessa fase.

Selecionou-se uma amostra de 20 operadores, abrangendo 18 autoridades de transporte, que ndo tinham sido
auditados em 2022, 2023 e 2024 e que reportaram gastos superiores aos rendimentos auferidos, incluindo

compensacoes por obrigacdes de servigo publico.

Monitorizagdo da atualizagéo tarifaria para o transporte publico de passageiros em cumprimento do previsto na
Lein.?52/2015, no Regulamento AMT n.© 430/2019 e na Portaria n.© 298/2018

Resultado: Foi monitorizado o cumprimento, pelas autoridades de transporte, das obrigagdes de reporte
associadas ao processo de atualizagao tarifaria para 2025, incluindo o envio a AMT dos tarifarios atualizados e
da percentagem de atualizagéo efetiva, bem como o respeito pelos prazos aplicaveis quando a entrada em vigor

ocorreu apos o inicio do ano. A monitorizagdo culminou na consolidagao de conclusdes e propostas de atuagao.

Controlo anual das compensagdes financeiras concedidas aos operadores de servigo publico de transporte de
passageiros no sentido de assegurar a maximizacgao de recursos publicos e a sua conformidade legal, incluindo
elaboragao de relatério estatistico sobre o periodo de vigéncia do Decreto-Lei n.° 14-C/2020 e implementagdo
das atividades de supervisdo da competéncia da AMT no &mbito da Portaria n.° 7-A/2024, passes gratuitos, e do
Decreto-Lei n.221/2024, Incentiva + TP

Resultado: Foram desenvolvidas agbes de controlo e supervisdo das compensagdes financeiras atribuidas a
operadores de servigo publico de transporte de passageiros, visando a conformidade legal e a utilizagéo
eficiente de recursos publicos. Encontra-se em fase de conclusao o relatdrio estatistico relativo ao periodo de

vigéncia do Decreto-Lei n.° 14-C/2020.

No dmbito da supervisdo da medida de passes gratuitos para jovens, foram definidos os procedimentos de
avaliagdo, assegurada a articulagdo com entidades relevantes e iniciado o tratamento e analise dos dados.
Relativamente ao Incentiva + TP, foi preparado o formulario de recolha de dados e estruturada a articulagéo
técnica necessaria; o inicio da supervisdo pela AMT permanece condicionado a conclusdo, pelo Fundo

Ambiental, da analise e validagao dos dados apresentados pelas autoridades de transporte.

80. Acao de supervisdo ao novo regime de acesso e de exercicio da atividade de aluguer de veiculos de mercadorias

sem condutor, rent-a-cargo, estabelecido pelo Decreto-Lei n.© 92/2023, de 12 de outubro, em particular no que
se refere aos contratos de adesdo com uso de cldusulas contratuais gerais

Resultado: No émbito das competéncias de fiscalizagéo atribuidas pelo Decreto-Lei n.°© 92/2023, a AMT
acompanhou a aplicagdo do novo regime de acesso e exercicio da atividade de aluguer de veiculos de
mercadorias sem condutor, com enfoque na supervisdo das minutas de contratos de adesdo com clausulas

contratuais gerais. Para assegurar o cumprimento da obrigacdo de remessa dessas minutas, a AMT divulgou o
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respetivo dever e procedeu a notificacao de cerca de 800 empresas que se encontravam em falta. Foi elaborado

o relatério da acgéo de fiscalizagao, o qual foi remetido ao IMT e ao Ministério das Infraestruturas e Habitagéo.

Emisséo de parecer sobre a conformidade legal dos contratos de adesdo, com uso de clausulas contratuais
gerais, submetidos a apreciagdo da AMT pelos interessados no dmbito do acesso e exercicio da atividade de
rent-a-car e sharing, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 181/2012, de 6 de agosto, de forma a assegurar a
objetividade, a transparéncia e a legalidade no relacionamento entre operadores de transporte e utilizadores

Resultado: Foram elaboradas 21 analises preliminares de contratos de adesdo com clausulas contratuais gerais
submetidos a apreciagdo da AMT no ambito do regime de rent-a-car e sharing, tendo sido assegurado o

cumprimento dos prazos aplicaveis.

Instauracao, instrugéo e proposta de decisdo no Ambito de processos de contraordenagédo

Resultado: Em 2025, e no que respeita a processos concluidos, foram terminados 39 processos. Foram ainda
notificados 175 processos em que eram visados 0s operadores ou prestadores de servigos das areas da
mobilidade e transportes, bem como 490 processos relativos a utilizadores do transporte ferroviario, por

infragdes previstas no Decreto-Lei n.© 58/2008.

Recolha dos relatérios publicos anuais de obrigagbes de servigo publico, previstos na Lei n.© 52/2015, de 9 de
junho, e elaborados pelas autoridades de transportes, mantendo uma lista atualizada dos relatdrios
rececionados e dos relatérios em falta

Resultado: A AMT assegurou a recolha dos relatérios publicos anuais sobre obrigagbes de servigo publico
elaborados pelas autoridades de transportes, mantendo atualizada a lista de relatdrios rececionados e
identificando os relatérios em falta. Para operacionalizar este reporte, tem sido adotada a pratica de solicitar o
envio do relatério em conjunto com o segundo pedido anualde informacgéao, cujo prazo de resposta € 30 de junho,

alinhado com o prazo legal de remessa a AMT.

00.2.4 - Assegurar a defesa dos direitos dos consumidores e utilizadores e promover a transparéncia e a qualidade

do servigo publico

84.

85.

Elaboragdo de relatério semestral das reclamagbes recebidas na AMT relativas aos servigos publicos de
transporte de passageiros que se desenvolvem nas 4reas geograficas da AML e da AMP, que indiciem o
incumprimento pelos operadores de obrigagdes legais no &mbito dos direitos dos passageiros, e de obrigagdes
de servigo publico contratualizadas, cuja fiscalizagdo compete as Autoridades de Transportes, nos termos dos
artigos 42.9, 44.° e 45.° da Lei n.° 52/2015, de 9 de junho

Resultado: Foram elaborados e remetidos as autoridades de transportes os relatdrios semestrais de
monitorizagao das reclamacodes relativas ao servigo publico de transporte de passageiros nas areas geograficas
da Area Metropolitana de Lisboa e da Area Metropolitana do Porto, correspondentes ao 2.9 semestre de 2024.

Encontra-se em curso a elaboragéo dos relatérios relativos ao 1.° semestre de 2025.

Publicagdo dos relatérios de implementagdo do Decreto-Lei n.© 217/2015, de 7 de outubro, que transpde a

Diretiva n.° 2012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de novembro de 2012, que estabelece
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um espago ferroviario europeu Unico, nomeadamente quanto ao impacte do mesmo no desenvolvimento do
setor

Resultado: A AMT assegurou a elaboragéo do relatdrio anual sobre o desenvolvimento do mercado ferroviario
nacional no ambito do espaco ferrovidrio europeu unico, integrando a descricdo das acbes desenvolvidas e a

apresentagéo de informagéao estatistica sobre a evolugao do setor.

A legislacao nacional e da Unido Europeia prevé que este relatério seja produzido anualmente, com o objetivo
de apoiar a Comisséo Europeia na monitorizagao da evolugcdo do mercado ferroviario em todos os Estados-

Membros, incluindo a avaliagcdo do impacto do enquadramento regulatério no desenvolvimento do setor.

Andlise das queixas, reclamagdes e denuincias recebidas tendo em vista identificar a existéncia de indicios de
incumprimentos ou irregularidades que possam determinar o sancionamento e a determinagdo de medidas
corretivas adequadas pela AMT, promovendo o respetivo encaminhamento para as competentes unidades
orgénicas internas

Resultado: No periodo em analise, foram recebidas 26 925 reclamagoes. Destas, 8 460 encontravam-se em
tratamento e 18 465 foram classificadas e analisadas. Do universo ja analisado, 17 798 foram encerradas, 75
foram sinalizadas por conterem indicios de pratica de contraordenagéo e 25 deram origem a participagoes

internas ou autos de noticia para efeitos contraordenacionais.

As reclamacgdes ainda em tratamento refletem, em parte relevante, a complexidade das situagdes analisadas, a
necessidade de recolha de elementos adicionais e a respetiva articulagao interna e externa, exigindo apreciagao

casuistica e tecnicamente sustentada.

Acompanhamento ao nivel nacional e europeu, das matérias da promogéao e defesa dos direitos e interesses
dos passageiros assegurando a caracterizagdo dos mercados e a afericdo do cumprimento de obrigagdes,
nacionais e europeias, por parte de operadores e entidades publicas, incluindo a representagdo da AMT em
reunides de organismos nacionais responsaveis pela aplicagdo de legislagéo relativa a direitos dos passageiros
Resultado: A AMT assegurou a participagéo em todas as reunides convocadas no ambito nacional e europeu
relacionadas com a promocao e defesa dos direitos dos passageiros, contribuindo para o acompanhamento do
cumprimento de obrigagdes legais e para a articulagdo com entidades competentes. Em particular, participou
em reunides sobre a implementagédo do Decreto-Lei n.© 82/2022, em reunides de acompanhamento do regime
juridico do Livro de Reclamacgdes, na Rede CPC (Rede Europeia de Controlo da Aplicagdo da Legislagdo) em
matéria de direitos do consumidor e no Grupo de Trabalho do Consumidor das entidades reguladoras. Participou
ainda nas reunides dos Organismos Nacionais de Execugao dos regulamentos europeus aplicaveis aos direitos

dos passageiros, realizando-se uma reunido por modo de transporte rodoviario, ferroviario e maritimo.

Elaboragdo dos Relatérios Bienais no dmbito dos Regulamentos Europeus sobre direitos dos passageiros,
Regulamento (UE) n.°© 181/2011 para transporte rodoviério, Regulamento (UE) n.°© 2021/782 para transporte
ferrovidrio e Regulamento (UE) n.°© 1177/2010 para transporte maritimo e por vias navegdveis interiores, em

cumprimento das obrigagdes da AMT enquanto Organismo Nacional de Execugédo desses Regulamentos
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Europeus

Resultado: Foram elaborados e publicados os relatérios bienais de acompanhamento da aplicagéo, em territério
nacional, dos Regulamentos Europeus relativos aos direitos dos passageiros nos modos rodoviario, maritimo e
vias navegaveis interiores e ferroviario, este ultimo publicado pela primeira vez. A calendarizacéo inicialmente
prevista foi reavaliada, em virtude de constrangimentos na disponibilizacdo de dados necessarios no

Observatorio.

Enquanto Organismo Nacionalde Execucéo, a AMT elabora, com periodicidade bienal, estes relatérios comvista
a avaliar a implementagdo e o cumprimento das obrigagdes decorrentes dos Regulamentos aplicaveis,

encontrando-se os documentos publicados no sitio institucional da AMT.

Elaboragao de relatério semestral relativo as reclamacgdes recebidas na AMT, contendo informagao estatistica
sobre as mesmas, modos e categorias, entidades reclamadas, motivos de reclamagao e indicagdo das
atividades desenvolvidas, medidas adotadas e resultados decorrentes da atuagédo da AMT

Resultado: Foram produzidos e publicados os Relatoérios das Reclamagdes no Ecossistema da Mobilidade e dos
Transportes relativos ao 2.° semestre de 2024 e ao 1.° semestre de 2025, incluindo informacgéo estatistica por
modos e categorias, entidades reclamadas e motivos de reclamagéo, bem como a identificagdo das atividades

desenvolvidas, medidas adotadas e resultados associados a atuagao da AMT.

Promogao de agdes de divulgagdo dos direitos dos passageiros e utilizadores, as quais incidirdo sobre as
matérias relacionadas com as orientagdes emanadas ou guias de boas praticas, a concertagdo com entidades
nacionais e europeias com competéncia nesta temética, e a regulamentagdo europeia existente,
designadamente o Regulamento (UE) 2017/2394, do Parlamento Europeu e do Conselho

Resultado: Foram promovidas agdes de divulgagcdo e sensibilizagdo sobre direitos dos passageiros e
utilizadores, incluindo a realizagdo de um webinar dedicado a protegéo dos consumidores em servigos de ride-
hailing/TVDE, desenvolvido em articulagdo com entidades nacionais e europeias no ambito do programa de
capacitagao CPC. Foi ainda reforgada a disponibilizagao de informagao ao consumidor no sitio da AMT, com a
publicagdo de conteudos relevantes, designadamente sobre acessibilidade e transportes de pessoas com
deficiéncia na Area Metropolitana de Lisboa, o Guia Pratico “Quem é Quem no Livro de Reclamacbes” e a
entrada em vigor da Diretiva Europeia da Acessibilidade. No mesmo periodo, foram prestados esclarecimentos

em resposta a 208 pedidos de informagéo apresentados por particulares e por entidades publicas e privadas.

P.E. 3 - Dinamizar a cooperagéo e participagao da AMT nos féruns internacionais da regulagao da mobilidade e dos

transportes e da descarbonizagéo

00.3.1 - Operacionalizagdo dos trabalhos da Associagdo de Reguladores de Mobilidade e dos Transportes dos

paises de lingua portuguesa, cuja presidéncia cabe 8 AMT

91.

Participar na preparagéo técnica dos trabalhos da 1.2 Reuniao Plenaria da ARMT em Lisboa, com a presenga dos
representantes das Autoridades de Regulagao de Mobilidade e Transportes dos paises membros, contribuindo

para as reunides trimestrais temaéticas a ocorrer nos paises membros da ARMT
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Resultado: Consciente de que a cooperacdo em rede permite gerar maior eficiéncia, sinergia e partilha de
conhecimento, a AMT langou o desafio aos seus parceiros da comunidade CPLP para a criagcdo de um férum
multilateral dedicado a regulagdo da mobilidade e dos transportes. Neste ambito, foi instituida a ARMT,
concebida como espaco de cooperacao reforgcada entre os membros fundadores, com vocagao para evoluir de
uma logica de mera colaboragédo para uma logica de co-criacao. As bases do projeto foram acordadas na 1.2
Reunido Plenaria, realizada em 31 de outubro, cabendo a AMT a presidéncia do primeiro exercicio. A criagéo
deste férum permitiu consolidar uma estratégia de cooperagcdo mais integrada, potenciando economias de

escala, transferéncia de conhecimento e um espago de dialogo permanente entre reguladores do setor.

Operacionalizagdo dos Protocolos de Colaboragéo e Capacitagdo com entidades congéneres da Comunidade
dos Pafses de Lingua Oficial Portuguesa

Resultado: No ambito do reforgo da cooperagéo internacional e da capacitagédo institucional no espago da
Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, a AMT prosseguiu a operacionalizagdo dos protocolos de
colaboragao estabelecidos com entidades congéneres. Durante o periodo em analise, foram asseguradas todas
as solicitagdes, contribuindo para a partilha de conhecimento, o reforco de competéncias técnicas € a

consolidagéo das relagdes institucionais no dominio da mobilidade e dos transportes.

Assegurar a participagdo da AMT nas reunides da Rede Europeia de Reguladores Ferrovidrios, designadamente
ao abrigo da Diretiva 2012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de novembro de 2012, que
estabelece um espago ferrovidrio Unico europeu

Resultado: A AMT participou nas reunides da Rede Europeia de Reguladores Ferroviarios, assegurando o
acompanhamento da aplicacéo da Diretiva 2012/34/UE e contribuindo para a cooperagéo e o intercambio de

informacgéo entre reguladores e com a Comissao Europeia.

No a&mbito destes trabalhos, foram acompanhados desenvolvimentos legislativos e discutidas matérias
relacionadas com a evolugdo do mercado ferroviario europeu, incluindo a implementagao do espaco ferroviario
unico, o acesso a infraestrutura e a identificagéo de barreiras administrativas e legais ao desenvolvimento do
setor. Entre os temas abordados, destacou-se a avaliagdo da expansao de servigos e infraestruturas de alta
velocidade e de carater urbano e regional em diferentes Estados-Membros, bem como desafios associados ao

livre acesso a rede ferroviaria.

00.3.2 - Promover a cooperagdo com outras congéneres, nomeadamente europeias e dos paises da CPLP, no

ambito da regulagao e promogao da concorréncia com vista a identificagdo das melhores préticas internacionais

94.

Concretizar, no plano multilateral, os mecanismos de cooperac¢éo identificados no Protocolo estabelecido entre
a AMT, a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e a Agéncia Metropolitana de Transportes de
Maputo, designadamente aqueles que visem medidas e estratégias de consciencializagdo e a capacidade para
responder aos desafios das transigdes ambiental, digital e energética

Resultado: No ambito da cooperagdo multilateral, a AMT previa a concretizacdo dos mecanismos de

cooperacgao identificados no protocolo estabelecido com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
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e a Agéncia Metropolitana de Transportes de Maputo. Contudo, a atividade néo registou desenvolvimentos no
periodo em analise, em virtude do surgimento de outras prioridades e condicionalismos que condicionaram a

Ssua execucao, encontrando-se a mesma em reavaliagcao para eventual reformulacao futura.

Participag&o nas reunides dos Grupos de Trabalho do IRG-Rail, mantendo a atividade de cooperagéo, troca de
informacdes e partilha de boas praticas, a fim de fazer face aos desafios regulamentares, atuais e futuros, no
setor ferrovidrio e promover uma aplicagdo consistente e harmonizada do quadro regulamentar europeu,
atuando, principalmente, sobre as areas de monitorizagdo do mercado e multimodalidade

Resultado: A AMT participou nas reunides dos Grupos de Trabalho do IRG-Rail, assegurando a cooperagéo € a
partilha de informagédo e boas praticas para uma aplicagéo consistente do quadro regulamentar europeu. A
participagdo abrangeu, designadamente, os grupos de acesso e utilizagdo da infraestrutura, sistema de
tarifagdo, propostas legislativas em desenvolvimento, instala¢cdes de servigo, monitorizagdo do mercado e
multimodalidade. A AMT exerceu func¢des de co-coordenagdo na Multimodality Task Force e no Market

Monitoring Working Group.

No &mbito destes trabalhos, a AMT contribuiu para a elaboragéo de varios documentos técnicos, incluindo, entre
outros, o Relatdrio Anual de Monitorizagao do Mercado, relatérios sobre taxas de utilizagao da infraestrutura,
avaliagdo do quadro do espaco ferroviario unico, politicas de venda e disponibilizagdo de bilhetes, corredores
ferroviarios de mercadorias, taxagdo associada a estagdes e instalagdes de servigo, orientagcbes de recolha de
informacéo do setor e analise do novo regulamento de gestdo da capacidade da rede ferrovidaria europeia. O
Relatério Anual de Monitorizagdo do Mercado, suportado em informagéo fornecida pelos 31 reguladores,
constitui uma referéncia para a transparéncia e comparabilidade dos mercados ferroviarios europeus,
apresentando indicadores sobre redes, trafego, transporte de passageiros e mercadorias e tarifas de acesso,

sendo utilizado como fonte em relatérios e publicagdes da Comisséo Europeia.

Apresentagéo de contributos sobre propostas legislativas no setor da mobilidade e transportes, com relevancia
regulatéria e jus concorrencial no sentido da participagdo ativa nas instancias de decisdo quer da Unido
Europeia quer a nivel nacional e antecipagdo de tendéncias e da formagéo de politicas comuns em todas as
areas direta ou indiretamente ligadas aos mercados da mobilidade e dos transportes

Resultado: Foram formuladas prondncias e propostas de alteragdo a diplomas em preparagéao, incidindo sobre
matérias estruturantes dos setores regulados e respetivos impactos regulatérios e concorrenciais, com vista a
apoiar a definigdo de solugdes legislativas consistentes e alinhadas com as orientagdes nacionais € europeias.

Em particular, foram apresentados contributos relativos a:

Direitos dos passageiros, incluindo os Decretos-Leis n.© 58/2008, n.© 7/2014 e n.© 9/2015;

Projeto de decreto-lei do novo regime juridico da mobilidade elétrica;

Projeto de decreto-lei relativo ao modelo de atribuicdo do subsidio social de mobilidade, aplicével aos servigos

aéreos e maritimos entre o Continente e as Regides Auténomas e entre estas;
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Projeto de decreto-lei de alteragdo ao Decreto-Lei n.° 181/2012, relativo ao regime juridico do rent-a-car e

sharing;

Projeto de decreto-lei de alteracdo a Lei n.© 45/2018, relativo ao regime TVDE.

00.3.3 - Desenvolver e dinamizar instrumentos de colaboragéo entre a AMT e entidades congéneres na China

97. Desenvolver e dinamizar instrumentos de colaboragdo entre a AMT e entidades congéneres na China

Resultado: No &mbito do reforgo da cooperacéao internacional, a AMT previa o desenvolvimento e a dinamizagéao
de instrumentos de colaboragdo com entidades congéneres na China. Contudo, a atividade nao registou
desenvolvimentos no periodo em analise, em virtude do surgimento de outras prioridades e condicionalismos
gue condicionaram a sua execugao, encontrando-se a mesma em reavaliagdo para eventual reformulagao

futura.

00.3.4 - Participar ativamente na COP30 - Belém, Brasil

98. Participar ativamente na COP30 - Belém, Brasil

Resultado: No ambito do reforgo da participagéo internacional em foruns estratégicos sobre mobilidade
sustentavel, a AMT previa a participagao ativa na COP30, a realizar em Belém, no Brasil. Contudo, a atividade
ndo registou desenvolvimentos no periodo em analise, em virtude do surgimento de outras prioridades e
condicionalismos que condicionaram a sua execug¢éo, encontrando-se a mesma em reavaliagdo para eventual

concretizagao futura.

00.3.5 - Aprofundar a participagdo da AMT na concegéo e desenvolvimento das normas da Unido Europeia e no

ambito das Nagdes Unidas, incluindo a participagdo em conferéncias e féruns relacionados com a mobilidade e os

transportes

99. Participagao no grupo de Peritos do férum SERAF - Single European Railway Area Forum da Comissao Europeia

no sentido da participagéo ativa no processo legislativo europeu, designadamente nos grupos de trabalho sobre
mecanismos de resolugdo de conflitos e procedimentos de consulta e planeamento de capacidade da rede
ferrovidria, no &mbito da implementag&o do novo regulamento de gestdo da capacidade ferrovidria europeia

Resultado: A AMT participou no Férum do Espago Ferrovidrio Europeu Unico, coordenado pela Comissédo
Europeia, contribuindo para os trabalhos técnicos de apoio a preparagéo de atos legislativos e orientagdes no
setor ferrovidrio. A participacéo incidiu, designadamente, sobre a avaliagdo da implementacéo da Diretiva
2012/34/UE, incluindo a identificagdo de barreiras legais e administrativas a abertura de mercados, 0
desenvolvimento da alta velocidade ferroviaria e a mitigagao de distorgbes concorrenciais, bem como sobre a
elaboragdo de orientagdes relativas a taxas de utilizacdo da infraestrutura ferrovidria. Foram igualmente
acompanhados os procedimentos de consulta a partes interessadas e o planeamento da capacidade da rede
no contexto do novo regulamento europeu de gestao da capacidade, dominio em que a AMT assumiu, em 2025,
a fungdo de co-relatora em matérias relacionadas com mecanismos de resolugdo de conflitos e com

procedimentos de planeamento de capacidade ferroviaria.
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100. Participar na definig&o, atualizagdo, modernizag&o e harmonizagdo da regulamentagéo técnica, na vertente
econdémica, dos setores regulados, em particular assegurando a representagdo da AMT em reunides de
Comissdes Técnicas no contexto do Sistema Portugués da Qualidade, com o objetivo da promogéo de standards
técnicos comuns e equitativos para todos os agentes econémicos, em ambiente concorrencial
Resultado: A AMT participou e contribuiu para os trabalhos das Comissdes Técnicas de Normalizagao CT 148,
Transportes, Logistica e Servigos, CT 155, Equipamentos para Estradas, e CT 157, Telematica dos Transportes e
Trafego Rodoviario, no ambito do Sistema Portugués da Qualidade, promovendo a harmonizagao e
modernizacdo de referenciais técnicos com impacto nos setores regulados. Em 2025, a AMT assumiu a

presidéncia da CT 148 e passou igualmente a participar nos trabalhos da CT 223, relativa a Inteligéncia Artificial.

As comissbes técnicas de normalizagdo sao orgdos responsaveis pela elaboragao, revisédo e tradugédo de
normas, assegurando uma participagdo equilibrada das entidades interessadas. A adog¢do de normas
portuguesas, europeias e internacionais contribui para a transparéncia, a comparabilidade e a qualidade de
produtos e servigos, favorecendo condigOes equitativas de concorréncia e referéncia comum para certificagao,

acreditagéo e relagdes comerciais.

101. Participar nas reunides do Férum do Corredor Atlantico da Rede Transeuropeia de Transportes no sentido
da promogé&o dainternacionalizagdo da AMT e da promogédo da cooperagéo de entidades competentes da Uni&do
Europeia, no contexto do Regulamento (UE) n.°© 1315/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de
dezembro de 2013, relativo as Orientagdes da Unido Europeia para o Desenvolvimento da RTE-T
Resultado: A AMT participou nas reunides do Forum do Corredor Atlantico da Rede Transeuropeia de
Transportes, promovendo a cooperagdo com entidades congéneres no quadro do Regulamento (UE) n.°
1315/2013 e acompanhando iniciativas relevantes para o desenvolvimento do corredor e para a mobilidade

integrada e sustentavel na Unido Europeia.

No &mbito desta participagao, esteve presente no “Joint Technical Workshop on International Rail Passenger and
Freight Traffic on TEN-T Infrastructure”, realizado em Bordéus, e no workshop dedicado a redugéo de custos na
construgéo de linhas de alta velocidade, realizado em Madrid. Participou ainda na reunido presencial de
stakeholders nacionais do Corredor Ferroviario de Mercadorias do Atlantico, envolvendo autoridades publicas,
empresas ferroviarias, gestores de infraestrutura e outras entidades do setor, com enfoque na promogéo do

transporte ferroviario transfronteirico de passageiros e mercadorias.

102. Participag&o nos Comités de Trabalho da UITP — Union Internationale des Transports Publics, de veiculos e
mobilidade partilhados, designadamente na elaboragéo de estudos de impacto dos veiculos partilhados e de
benchmark sobre o enquadramento legal e regulamentar dos veiculos partilhados, e téxis e ride-hailing, bem
como nas Divisbes de Autoridades, Metros e Transporte de Passageiros
Resultado: A AMT participou nos Comités de Trabalho da UITP dedicados a veiculos e mobilidade partilhados e
ataxis e ride-hailing, bem como nas DivisGes de Autoridades, Metros e Transporte de Passageiros, com o objetivo

de acompanhar tendéncias internacionais, promover benchmarking e partilhar praticas regulatérias e estudos
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desenvolvidos pela Autoridade. Esta participacdo permitiu, em particular, acompanhar trabalhos de analise

sobre mobilidade partilhada e sobre o respetivo enquadramento legal e regulamentar.

Participar nos processos de avaliagdo e consulta pUblica da Comissdo Europeia, relacionados com as
politicas publicas europeias no dmbito da mobilidade e dos transportes, no sentido da promogéo da
internacionalizagdo da AMT, da participagéo ativa nas instancias de decisdo da Unido Europeia e antecipagao
de tendéncias e da formagédo de politicas comuns em todas as areas direta ou indiretamente ligadas aos
mercados da mobilidade e dos transportes
Resultado: Foram apresentadas pronuncias no &mbito de processos de avaliagdo e consulta publica da
Comissao Europeia sobre matérias com impacto nos mercados da mobilidade e dos transportes, contribuindo
para a definigdo de politicas europeias e para a antecipacgao de tendéncias regulatodrias. Em particular, incidiram

sobre:

Aplicagdo de mecanismos de Bénus—Malus em contratos de servigo publico de transporte de passageiros em

Portugal;

Revisao das Diretivas de Contratagao Publica;

Nova estratégia para as Regides Ultraperiféricas;

Nova Estratégia dos Portos da Unido Europeia;

Estratégia da Unido Europeia para o turismo sustentavel;

Plano de investimento em transportes sustentaveis da Unido Europeia;

Revisdo do Regulamento dos Mercados Digitais;

Orientagdes da Comisséo relativas a Inteligéncia Artificial;

Economia circular;

Auxilios estatais nos transportes terrestres.

ATIVIDADES EXTRA-PLANO

Sessdes técnicas descentralizadas com autoridades de transportes, relativas ao reporte de informagéo no
ambito do Servigo Pdblico de Transporte de Passageiros

Resultado: Com o objetivo de reforgar a qualidade do reporte de informacéo relativo ao Servigo Publico de
Transporte de Passageiros, foram realizadas, em 2025, seis sessdes técnicas descentralizadas com autoridades
de transportes, na sequéncia do trabalho iniciado em 2024 e dos resultados positivos entao verificados. No
conjunto das seis sessoes participaram 121 pessoas, em representagcao de 61 entidades com competéncias de
autoridade de transportes, designadamente 41 municipios, 18 comunidades intermunicipais e as duas areas

metropolitanas.
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Para assegurar que os conteudos respondiam as necessidades efetivas dos participantes e para identificar os
principais constrangimentos na preparagéo do reporte, foi previamente aplicado um questionario, com elevada
taxa de participacdo. Nas sessdes, os resultados apurados foram apresentados e discutidos, complementando-
se com a analise de casos praticos e a partilha de boas praticas por autoridades de transportes com
desempenho consolidado nesta matéria. A dindmica adotada, com participacao elevada e ativa, permitiu
sistematizar um conjunto relevante de boas praticas a considerar no reforgo do reporte e da consisténcia da

informacéo.

Participagéo nas reunides do Comité de Acompanhamento do Programa de Agéo Climatica e Sustentabilidade
— Sustentéavel 2030

Resultado: A AMT assegurou a sua participagao nas reunides do Comité de Acompanhamento do Programa
Sustentavel 2030, integrado no Portugal 2030, acompanhando a execugéo de um programa nacional orientado
para a agao climatica e a sustentabilidade, com enfoque na descarbonizagdo, na transigdo energética e na
promogao da mobilidade sustentavel. No dmbito do programa, foram acompanhadas intervengbes que
incluem, entre outras, investimentos no setor dos transportes, designadamente na ferrovia € no dominio
maritimo-portuario, contribuindo para os objetivos de sustentabilidade e conectividade. Em 2025, a AMT

participou nas duas reuniodes realizadas.

Participacéo no projeto “PaxReST” da DG MOVE

Resultado: A AMT participou, na qualidade de regulador convidado, no projeto europeu “PaxReST”, promovido
pela DG MOVE, orientado para o desenvolvimento de uma plataforma com recurso a Inteligéncia Artificial
destinada a verificar automaticamente se os websites dos operadores de transporte de passageiros
disponibilizam a informagao legalmente obrigatdria sobre direitos dos passageiros, bem como os relatérios
produzidos nesta matéria. A participagdo da AMT incidiu na validagéo funcional da solugéo e no fornecimento
de contributos de negdécio para o desenvolvimento das funcionalidades, tendo a plataforma evoluido para fase

de testes apds a concluséo da etapa de desenvolvimento.

Participacédo em grupo de trabalho interinstitucional para elaboragcdo de modelo de contrato de formagao
aplicavel ao ensino da condugéao

Resultado: Foram realizadas trés reuniées no &mbito do grupo de trabalho que integra a AMT, o IMT, a DGC e a
ANIECA, encontrando-se em curso a elaboragéo de um guiao orientador para suporte ao desenvolvimento do

modelo de contrato de formacéao.

Participagdo no grupo de trabalho CEDIPRE/Entidades Reguladoras para apresentacdo de proposta sobre
revisdo da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras

Resultado: A AMT participou nos trabalhos do grupo de trabalho CEDIPRE/Entidades Reguladoras, estando em
preparacao, pelo CEDIPRE, uma proposta de revisdo da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras a submeter a

apreciacao do grupo. Até ao momento, nao foi definido prazo para a apresentacao da proposta.
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Representagdo da AMT em dois comités da UITP — The International Association of Public Transport

Resultado: A AMT assegurou a sua representacéo institucional no &mbito da UITP, participando na reunido anual
e nos trabalhos de dois comités, designadamente o Comité da Mobilidade a Pedido e o Comité da Mobilidade
Combinada. A participagao incluiu a presenca nas reunides realizadas em Hamburgo e foi complementada pela
participacdo em reunides adicionais da UITP ao longo do ano, realizadas em Copenhaga e em Istambul,
reforcando o0 acompanhamento de tendéncias internacionais e a partilha de praticas no dominio do transporte

publico e da mobilidade.

Dinamizacéao do Protocolo de Cooperagéo entre a AMT e a DGC
Resultado: No quadro da cooperagéo institucional entre a AMT e a DGC, foi prevista para o periodo em analise a
realizagdo de uma ag¢ao conjunta de divulgacgao dirigida aos direitos dos passageiros e consumidores no ambito

dos servigos TVDE, concretizada através de webinar dedicado a esta tematica.

Exercicio da fung&o de interlocutor institucional da AMT junto da ARMT — Associagdo dos Reguladores de Lingua
Portuguesa do setor da mobilidade e dos transportes

Resultado: A AMT assegurou a articulagéo institucional no dambito da ARMT, tendo sido realizada a primeira
reunido plenaria da Associagao, que marcou o arranque do funcionamento regular desta rede de reguladores de

lingua portuguesa no setor da mobilidade e dos transportes.

Auditoria ao Metro do Porto, S.A., relativa ao acordo de prorrogagdo do Contrato de Subconcessio do Sistema
de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto, celebrado entre a Metro do Porto, S.A. e a ViaPorto, Operagéo
e Manutengé&o de Transportes, Unipessoal, Lda.

Resultado: Foiiniciada a auditoria, tendo sido realizada a reunido de abertura com a Metro do Porto, e encontra-

se em curso a analise documental necessaria a verificagdo do cumprimento das determinagdes aplicaveis.

Elaboragéo de pareceres em matéria tarifaria no transporte publico de passageiros, nos termos do Regulamento
n.©430/2019

Resultado: Em 2025, a AMT emitiu pareceres e acompanhou matérias tarifarias em diversos mercados
regulados, incluindo regulamentos de tarifas das administragdes portuarias do Continente, tarifas da Via
Navegavel do Douro, taxas de utilizagdo da infraestrutura ferroviaria e tarifarios de instalagdes de servigo
ferroviarias. No transporte publico de passageiros, assegurou a avaliagao da conformidade da implementagéo
das regras e principios gerais de formacao e atualizagao tarifaria previstos na Lei n.° 52/2015 e no Regulamento
n.© 430/2019, emitindo, entre outros, pareceres relativos a CIM Alto Alentejo, CIM Tamega e Sousa, CIM Algarve,
CIM Beira Baixa, CIM Viseu Dao-Lafoes, CIM Leziria do Tejo, CIM Regiao de Coimbra, CIM Alentejo Central e aos
municipios de Trofa, Santo Tirso e Vila Nova de Famalicao, incidindo sobre propostas de redugdes tarifarias e

medidas de gratuitidade.

Infraestruturas e servigos criticos. Planeamento e gestdo de disrupgdes na mobilidade. Andlise preliminar e
recomendagdes

Resultado: Em 2025, a AMT elaborou um documento dedicado ao planeamento e a gestao de disrupgdes na
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mobilidade e nos transportes, com enfoque nas infraestruturas e servigos criticos, estruturando uma analise
preliminar e um conjunto de recomendacgdes orientadas quer para resposta imediata, quer para evolugao futura
do enquadramento e das praticas. O trabalho enquadrou o regime juridico aplicavel a infraestruturas e entidades
criticas e a respetiva articulagdo com o Sistema de Seguranca Interna, considerando ainda as
interdependéncias com outros dominios essenciais, designadamente energia, comunicacdes € emergéncia e

protecao civil, bem como tendéncias internacionais relevantes.

Procedimento de conciliagéo entre a IP e a CP no &mbito da empreitada de modernizagéo da Linha de Cascais
Resultado: Ao abrigo do Regulamento de Mediagado e Conciliagdo da AMT, foi proferida decisdo no ambito do
procedimento de conciliagdo, definindo a responsabilidade pelas despesas incorridas pelas partes e

relacionadas com a execugédo da referida obra ferroviaria.

Publicagdo de Regulamento que define o conteddo minimo dos regulamentos de acesso e utilizagdo de
terminais e interfaces de passageiros, bem como critérios uniformes de acesso e de repartigdo de capacidade

Resultado: Foi publicado o Regulamento n.© 3/2025, que define o conteudo minimo dos regulamentos de acesso
e utilizacéo de terminais e interfaces de transporte publico de passageiros e estabelece critérios uniformes de
acesso e de repartigao de capacidade, assegurando condigdes transparentes, equitativas e ndo discriminatorias
para todos os operadores. O regulamento concretiza, apds consulta publica, o enquadramento previsto no
Decreto-Lei n.° 140/2019, reforgando a previsibilidade e a sindicabilidade das regras aplicaveis, incluindo
requisitos de informagéo a disponibilizar e principios a considerar na gestéo e reparticdo de capacidade,

promovendo a confianga dos agentes econdmicos, das entidades publicas e dos utilizadores.

Andlise de recursos apresentados por operadores relativos ao acesso a terminais e interfaces, em condigdes
equitativas e ndo discriminatdrias

Resultado: Foram analisados recursos apresentados por operadores na sequéncia de recusas de acesso a
terminais e interfaces em condigdes equitativas e ndo discriminatorias, relativos, designadamente, a Sete Rios,
Coimbra, Fatima e Caldas da Rainha, tendo as decisdes sido proferidas em sentido desfavoravel aos gestores
dos terminais. Em varios casos, foi confirmada a existéncia de capacidade disponivel e a recusa de acesso sem
fundamentag&o, bem como o incumprimento de obrigagbes de publicitagdo de informagéo aplicavel a terminais
e interfaces. Na sequéncia das conclusdes apuradas, a AMT emitiu determinacdes e promoveu a instauragéo de
procedimentos contraordenacionais, tendo também sido dado conhecimento a Autoridade da Concorréncia

para apreciagéo de eventuais praticas restritivas da concorréncia.

Acompanhamento do regime juridico da mobilidade elétrica

Resultado: Na sequéncia da entrada em vigor do novo Regime Juridico da Mobilidade Elétrica, a AMT iniciou o
acompanhamento da evolugdo do mercado da mobilidade elétrica, incluindo a monitorizagdo da cobertura
nacional de pontos de carregamento para efeitos de cumprimento das metas definidas no Regulamento AFIR e
a monitorizagdo da agregacdo e transmissdo de dados para o Ponto de Acesso Nacional, bem como a

fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes de reporte. Para operacionalizagdo destas competéncias e
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preparacao da regulamentacéao aplicavel, a AMT promoveu a articulacdo com as entidades relevantes do setor,

designadamente ENSE, ERSE, DGEG, IMT e Mobi.e, prevendo-se a publicagdo do regulamento em 2026.

5. CAPACITAGAO NORMATIVA

No que se refere a capacitagdo normativa com a carater interno, a AMT dispunha no final do

exercicio dos seguintes documentos:

e Codigo de Etica e de Conduta da AMT;

e Manualde Auditoria da AMT;

e Manuallnterno de Contratagéo Publica da AMT;

e Planode Prevencéao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas;
e Regulamento da Estrutura Organica da AMT;

e Regulamento de Cartdo de Identificagdo dos Colaboradores da AMT;

e Regulamento Unico de Pessoal da AMT;

e Regulamento de Taxas por Servigos Prestados;

e Regulamentode Uso e Gestaode Veiculos;

e Regulamento de Avaliagdo do Desempenho;

e Regulamento sobre Politica de Utilizagdo da Informagéo e das Infraestruturas

Tecnoldgicas;
e Planode Seguranca;
e Politica de Seguranga;
e Politicade Protegéo de Dados;
e  Programa do Cumprimento Normativo;

e Regulamento da Politica de Cibersegurancga.

6. RECURSOS HUMANOS

A andlise da situagdo dos recursos humanos da AMT no final de 2025 evidencia um reforgo progressivo da
capacidade instalada, com aumento do ndmero de trabalhadores face ao periodo anterior, atingindo 63

colaboradores, ainda que se mantenha um diferencial relevante face ao mapa de pessoal aprovado.

A taxa de execucdo do quadro de pessoal revela uma tendéncia de convergéncia, embora subsistam
constrangimentos ao nivel do preenchimento de posigdes criticas, designadamente em fungdes de diregéo e

em areas técnicas especializadas, essenciais ao exercicio das atribuigdes da Autoridade.

Aestrutura de vinculos continua a refletir uma coexisténcia entre contratos individuais de trabalho e situagdes
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de cedéncia, assegurando flexibilidade na gestdo de recursos, mas evidenciando a necessidade de reforgar

progressivamente a estabilidade do quadro de pessoal.

O perfil de qualificagbes mantém-se fortemente alinhado com a missado da AMT, com predominancia de
guadros altamente qualificados nas areas do direito, economia/gestdo e engenharia, correspondendo a

natureza técnica e regulatoria da atividade desenvolvida.

Do ponto de vista demografico, a estrutura etaria evidencia uma concentracao em escaldes mais elevados,
confirmando a necessidade de promover a renovagéo geracional e assegurar a transmissdo de conhecimento

critico.

A distribuicdo dos recursos humanos pelas unidades orgéanicas continua orientada para as areas
operacionais, refletindo o foco nas fungdes nucleares da Autoridade, embora persistam assimetrias na

dotagao de algumas estruturas.
COMPOSIGAO DO QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da AMT apresenta uma evolugéo positiva ao niveldo numero de trabalhadores, refletindo
o esforgo de recrutamento realizado ao longo do periodo. Ndo obstante, mantém-se um desfasamento face
ao numero de postos de trabalho previstos, evidenciando a necessidade de continuidade de uma politica
ativa de reforgo do quadro, com particular incidéncia nas fungbes criticas e nas areas técnicas

especializadas.

O quadro de pessoal, conforme aprovado para o exercicio de 2025, tinha a seguinte distribuicdo em 31 de

dezembro:

CATEGORIA PLANEADOS [1] EXISTENTES
2025
Conselho de Administragao 5 5
Dirigentes 12 4
Nivel 1 6 4
Nivel 2 6 0
Técnicos Superiores 60 45
Assistentes Técnicos e Operacionais 19 14
Total 96 68

[1] O Mapa de Pessoal aprovado para 2025 integra 97 postos de trabalho, pois o Fiscal Unico faz parte dos Orgaos Sociais da AMT e é orgamentado como tal.

Em 31 de dezembro de 2025, o quadro da Autoridade integrava 63 trabalhadores, correspondendo a uma taxa
de ocupacdo de aproximadamente 65,6%. Destes, 4 exerciam fungdes de diregdo, 26 eram técnicos

superiores e 23 integravam as categorias de quadros superiores (consultor sénior, consultor principal e
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consultor), sendo os restantes afetos a fungdes técnicas e de apoio.

Destaca-se, assim, a predominéncia de quadros altamente qualificados e especializados na estrutura da

Autoridade, refletindo a natureza técnica e exigente das suas atribuigoes.

Importa ainda referir que 6 trabalhadores, embora integrados no quadro da AMT, encontram-se a exercer
fungdes noutras entidades, em regime de cedéncia, nomeagdo ou destacamento, o que condiciona a

disponibilidade efetiva de recursos humanos da Autoridade.

Por ultimo, importa realgar que, na analise caracterizacional da composi¢géo do quadro de pessoal da AMT

que se segue, nao foram considerados os membros do Conselho de Administragéao.

1. PERFISDOS RECURSOS HUMANOS

De seguida apresentam-se um conjunto de graficos analiticos, relativos aos 68 trabalhadores, incluindo o

Conselho de Administragao, que integravam o quadro da AMT no final de 2025.

2. DISTRIBUIGAO POR VINCULO DE EMPREGO

Em 31 de dezembro de 2025, com 39 (61,9%) trabalhadores com vinculo de contrato individual de trabalho e
com 24 (38,1%) trabalhadores em regime de cedéncia de interesse publico.

Esta distribuigao revela uma predominancia do contrato individual de trabalho, refletindo uma tendéncia de
reforgo de vinculos mais estaveis no quadro da Autoridade, sem prejuizo da relevancia gue os mecanismos

de mobilidade continuam a assumir na composi¢gao dos recursos humanos.

= Contrato Individual de Trabalho = Cedéncia de Interesse Publico

Fig. 3-Distribuigao de trabalhadores por vinculo

3. DISTRIBUIGAO POR GENERO

Em 31 de dezembro de 2025, a distribuicdo dos trabalhadores por género demonstra uma predominancia do

sexo feminino, com 52,4% de mulheres e 47,6% de homens, incluindo os membros do Conselho de
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Administracéo.

Esta configuracéo traduz uma representagao equilibrada entre géneros, com ligeira predominancia feminina,
tendéncia que se verifica igualmente ao nivel das fungdes de direcdo, onde o sexo feminino assume uma

presenca maioritaria.

A distribuigdo observada reflete, assim, um quadro de recursos humanos globalmente equilibrado do ponto
de vista do género, em linha com principios de igualdade e ndo discriminagéo, constituindo um fator positivo

para a diversidade e inclusédo na organizagao.

B Feminino m Masculino

Fig. 4 - Distribuicdo de colaboradores por género

4. DISTRIBUICAO POR IDADES
A distribuigdo dos trabalhadores por faixa etaria evidencia uma estrutura demografica concentrada em
escaldes etarios intermédios e superiores. Destaca-se a faixa etaria dos 45-49 anos, que representa o grupo

mais expressivo, concentrando 20 trabalhadores, correspondendo a cerca de 32% do total.

As restantes faixas etarias distribuem-se maioritariamente acima dos 40 anos, sendo residual a presencga de
trabalhadores emidades mais jovens. Com efeito, verifica-se que aproximadamente 100% dos trabalhadores
tém idade superior a 35 anos, e que a idade média se situa acima dos 50 anos, confirmando a predominancia

de perfis experientes.

Esta configuragéo traduz uma forte capacidade técnica e acumulagao de conhecimento organizacional, mas

evidencia, simultaneamente, uma reduzida renovagéo geracional.

Neste contexto, assume particular relevancia a adogdo de medidas orientadas para o rejuvenescimento
gradual da forga de trabalho, a promogéo da entrada de novos perfis e a implementagédo de mecanismos
estruturados de transferéncia de conhecimento, assegurando a continuidade e sustentabilidade das

competéncias criticas da organizagdo no médio e longo prazo.

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestao e Contas 2025 52



arTe.

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

35<39 40<44 45<49 50<54 55<59 60<64 65<69

u2022 w2023 =2024 =2025

Fig. 5 - Distribui¢do de colaboradores por idades

5. DISTRIBUICAO POR NIVEL DE HABILITAGOES

A distribuigcdo dos trabalhadores por nivel de habilitagdes traduz um elevado grau de qualificagdo do capital

humano da AMT. Verifica-se que 77,8% dos trabalhadores possuem formacgéao superior, distribuidos por
% com licenciatura, 17,65% com mestrado e 7,35% com doutoramento.

Os restantes trabalhadores distribuem-se por niveis de qualificagéo inferiores, correspondendo a 20,59%

com habilitagao até ao ensino secundario e 2,94% com bacharelato.

6,3%

22,2%

3,2%

55,6%

B <Secundério ™ Barchelato ™ Licenciatura " Mestrado ™ Doutoramento

Fig. 6-Distribuig¢do de colaboradores por nivel de habilitagoes

Da analise do grafico supra constata-se que 74,1% dos colaboradores possuem formagé&o superior, dos

quais 17,2% detém mestrados ou doutoramentos e 53,4% licenciaturas.
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Fig. 7—Quadros superiores por dreas de formagéo

A analise conjunta do nivel de habilitagbes e das areas de formacgao evidencia um perfilacadémico fortemente
alinhado com as exigéncias técnicas da atividade da AMT.

No que respeita as areas de formagédo dos quadros superiores, verifica-se uma clara predominancia dos
dominios do direito, economia/gestdo e engenharia, que concentram a maioria dos recursos humanos
qualificados. Esta distribuigao reflete diretamente a natureza multidisciplinar da atividade da AMT, que assenta
em pilares juridicos, econdmicos e técnicos no exercicio das suas fungées de regulagéo e supervisao.

As restantes areas de formagdo apresentam um peso mais reduzido, contribuindo, ainda assim, para a
diversidade de competéncias existentes e para o suporte a fungbes complementares.

Este enquadramento revela um alinhamento consistente entre o perfil académico dos trabalhadores e as
necessidades funcionais da Autoridade, constituindo uma base sélida para o desempenho das suas
atribuicoes.

N&o obstante, e em linha com os desafios emergentes do setor, assume particular relevancia o reforgo
progressivo de competéncias em areas como analise de dados, tecnologias digitais e sustentabilidade, bem
como a promogéao de abordagens multidisciplinares que permitam responder a crescente complexidade

regulatoria.

6. VARIAGOES NO NUMERO DE TRABALHADORES

Durante o ano de 2025, registaram-se as seguintes variagdes, quanto a entrada e saida de trabalhadores, sem

contabilizar saidas por cedéncia, nomeacé&o ou destacamento.

Em fungbes a 31-12-2023 51
Entradas 9
Saidas 5

Em fungbes a 31-12-2024 55
Entradas 11
Saidas 3

Em fungbes a 31-12-2025 63
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A evolugdo do numero de trabalhadores da AMT evidencia uma tendéncia de crescimento sustentado ao longo
do periodo em analise. Em 31 de dezembro de 2023, encontravam-se em fungdes 51 trabalhadores, tendo-se
registado 9 entradas e 5 saidas ao longo de 2024, o que resultou num total de 55 trabalhadores no final desse

ano.

Durante o ano de 2025, verificaram-se 11 entradas e 3 saidas, conduzindo a um total de 63 trabalhadores em

fungbes em 31 de dezembro de 2025.

Este saldo positivo de admissoes reflete o esforco de reforgco do quadro de pessoal, contribuindo para areducéo
do diferencial face ao mapa de pessoal aprovado. Ndo obstante, a analise traduz igualmente a existéncia de
alguma rotatividade, ainda que moderada, sendo relevante continuar a acompanhar a dindmica de entradas e

saidas, em particular no que respeita a retengéo de perfis criticos.

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos trabalhadores' em fungdes na AMT em 31 de dezembro de 2025

por grupos e carreiras profissionais:

Grupos e carreiras profissionais 2024 2025
Consultor Sénior 10 15
Consultor Principal 3
Quadros superiores

Consultor 7 5

Técnico Superior 23 26

Técnico 15 14

Quadros qualificados

Administrativo 0 0

Totais 55 63

A distribuigao dos recursos humanos pelas unidades orgénicas evidencia uma concentragéo significativa nas
areas diretamente associadas a atividade regulatéria e operacional, que concentram a maioria dos

trabalhadores da Autoridade.

As unidades de suporte apresentam uma dotacdo mais reduzida, refletindo a natureza das suas fungoes,
embora essenciais ao funcionamento global da organizagao. A analise por categorias profissionais demonstra,
ainda, que os quadros superiores se encontram maioritariamente afetos as unidades com competéncias
técnicas e regulatdrias, enquanto os restantes grupos profissionais apresentam uma distribuicdo mais

transversal.

" N&o inclui os 6 trabalhadores dos quadros da AMT, mas a exercer fungdes, por cedéncia, nomeagado ou destacamento,
noutras entidades.
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Nao obstante esta orientacéo, identificam-se assimetrias na dotagcédo de algumas unidades orgénicas,
designadamente ao nivel de fungdes técnicas especializadas e de coordenacgéo intermédia, que poderado

condicionar a capacidade de resposta em determinados dominios.

7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E ORGAMENTAL

A AMT aplica o SNC-AP, nos termos do artigo 30.° dos respetivos Estatutos e do Decreto-Lei n.©192/2015, de
11 de setembro, na suaredacéo atual, e de acordo com a alteracao produzida pela Lei n.° 71/2018, de 31 de

dezembro, a Lein.°67/2013, de 28 de agosto- Lei-quadro das Entidades Reguladoras.

7.1. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A AMT registou em 2025 réditos de 27.325.700,49€, gastos de 18.586.972,71€, e um resultado liquido do
periodo positivo de 8.738.727,78€.

Rubricas

Réditos

Impostos, contribui¢cbes e taxas 27 086 420,00€ 24 771 576,03 € 9,3%
Prestagdes de sernigos e concessdes 896,00 € - -
Transferéncias e subsidios correntes obtidos - 392 312,51 € -
Qutros rendimentos 20 392,48 € 9456 € 21465,7%
Juros e rendimentos similares obtidos 217 992,01 € 14 584 41 € 1394,7%
Total 27 325700,49 € 25178 567,51 € 8,5%
Gastos

Gastos com pessoal 5323 313,96 € 4139 278,72 € 28,6%
Fornecimentos e servicos externos 1690 007,95 € 1802 690,78 € -6,3%
Transferéncias e subsidios concedidos 11 265 041,16 € 9962 317,08 € 13,1%
Qutros gastos 8913,74 € 4 479,85 € 99,0%
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagao 299 655,03 € 300 901,03 € -0,4%
Juros e gastos similares suportados 40,87 € 89,55 € -
Total 18 586 972,71 € 16 209 757,01 € 14,7%
Resultado liquido do periodo 8738 727,78 € 8 968 810,50 € -2,6%

No exercicio de 2025, a demonstracdo dos resultados evidencia a manutengdo de uma capacidade
significativa de geragcédo de rendimento e de resultados liquidos positivos, ainda que num contexto de
crescimento da despesa superior ao acréscimo dos rendimentos. Os rendimentos totais ascenderam a 27

325 700,49€, face a 25 168 567,51€ registados em 2024, traduzindo uma variagéo positiva de 8,6%. Esta
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evolucédo resulta, fundamentalmente, do aumento da rubrica “Impostos, contribuicdes e taxas”, que atingiu
27 098 420,00€, consolidando o seu peso como principal fonte de financiamento da atividade da entidade.
Regista-se igualmente um crescimento da rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”, que passou para
217 992,01€, bem como um aumento de “Outros rendimentos”, embora ambas as rubricas mantenham
expressao relativa reduzida no conjunto dos rendimentos. Em sentido inverso, a rubrica “Transferéncias e
subsidios correntes obtidos”, que em 2024 ascendia a 362 312,31€, deixa de apresentar valor em 2025, o

que aponta para uma menor relevancia desta fonte de financiamento no exercicio em analise.

A estrutura dos rendimentos mantém-se, assim, fortemente concentrada em receitas de natureza fiscal e
contributiva, revelando uma elevada dependéncia da arrecadagédo de impostos, contribuicbes e taxas
enquanto suporte da atividade corrente. As restantes rubricas assumem carater complementar e acessorio,
nao alterando de forma material a configuragéo global da demonstragdo dos resultados. Esta composigcao
evidencia uma base de financiamento predominantemente assente em receita propria, cuja evolugao devera
continuar a ser acompanhada a luz da atividade econdmica subjacente e da eficacia dos mecanismos de

cobranga.

No que respeita aos gastos, verifica-se um acréscimo para 18 586 972,71€, comparativamente a 16 289
757,01€ em 2024, correspondendo a uma variagao de 14,1%. Esta evolugao € explicada, sobretudo, pelo
aumento dos “Gastos com pessoal”, que ascenderam a 5 323 313,96€, e das “Transferéncias e subsidios
concedidos”, que totalizaram 11 266 041,16€. Estas duas rubricas continuam a concentrar a parte mais
substancial da estrutura de gastos da entidade, refletindo, por um lado, o reforgo dos encargos com recursos
humanos e, por outro, o peso significativo das transferéncias e apoios concedidos no &mbito da atividade

desenvolvida.

Em contrapartida, observa-se uma redugéo dos “Fornecimentos e servigos externos”, que diminuiram para 1
690 007,95€, face a 1 802 690,78€ no exercicio anterior, sugerindo algum esforgo de racionalizagdo da
despesa operacional associada a bens e servicos adquiridos a terceiros. As “Gastos/reversdes de
depreciacdo e amortizagdo” mantém-se globalmente estaveis, fixando-se em 299 655,03€, o que indicia
auséncia de alteragdes materiais na politica de amortizagao ou na estrutura dos ativos deprecidveis. Por sua
vez, 0s encargos financeiros continuam a revelar expresséo residual, na medida em que a rubrica “Juros e
gastos similares suportados” se limita a 40,87€, evidenciando uma reduzida exposicdo da entidade a

financiamento oneroso.

Em resultado da evolugéo conjugada dos rendimentos e dos gastos, o resultado liquido do periodo ascendeu
a 8 738 727,78€, face a 8 968 810,50€ em 2024, correspondendo a uma redugéo de 2,6%. Deste modo,
apesar de a entidade continuar a apresentar um resultado liquido positivo e de expressdo material relevante,
verifica-se uma ligeira contrag&o do excedente gerado no exercicio, explicada pelo facto de o crescimento da
despesa ter superado o aumento do rendimento. Em termos analiticos, esta evolugdo traduz uma
compressao moderada da margem liquida, sem prejuizo da manutengdo de uma situagdo econdmica

globalmente sdlida.
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Em sintese, a demonstragao dos resultados de 2025 evidencia uma entidade com capacidade sustentada de
geragdo de rendimento e com resultados liquidos positivos, assente maioritariamente em receitas de
impostos, contribuicdes e taxas. Nao obstante, o crescimento expressivo dos gastos com pessoal e das
transferéncias e subsidios concedidos introduz maior pressédo sobre o equilibrio econdémico do exercicio,
recomendando-se o acompanhamento da evolugdo destas rubricas nos periodos subsequentes.
Globalmente, conclui-se que a entidade mantém uma situagéo econdmica robusta, embora num contexto

de maior exigéncia ao nivel do controlo da despesa e da preservagcao da margem liquida.

A situagdo econdmico-financeira da AMT no final de 2025 é a que se apresenta no quadro acima, sendo

possivel acompanhar a evolucao das principais rubricas do balancgo face ao exercicio de 2024.

Radbricas 2025 2024 A%
Ativo
Ativos fixos tangfveis 25041540 € 86 978,95 € 187,8%
Ativos intangiveis 545 411,87 € 248 351,89€ 119,6%
Outros ativos financeiros (CEDIM) 30 000 000,00 € - -
Clientes, contribuintes e utentes 1066541 € 700001€ 52.4%
Outras contas a receber 1507 325,67 € 1758 317,47 € -14,3%
Diferimentos 66 084,39 € 58 000,00€ 13,9%
Ativos financeiros detiudos para negociagao (CEDIC) - 60600000,00€ -
Outros ativos financeiros (CEDIC) 44814 764,70 € - -
Caixa e depositos 44 766,70 € 2578984,36 € -98,3%
Total do Ativo 7703943414€  6533763248¢€ 17,9%
Patrimonio Liquido
Resultados transitados 58986 99861€ 5001818811 € 17,9%
Resultado liquido do exercicio 873872778 € 89068 81050 € -2.6%
Total do Patrimonio Liquido 67725726,39€  58986998,61€ 14,8%
Passivo
Fornecedores 188 787,90 € 4646,20€ 3963,3%
Estado e outros entes publicos 196 262,23 € 155 262,83 € 26,4%
Outras contas a pagar 892865762 € 619072484 € 44 2%
Total do Passivo 9313707,75€ 6 350 633,87 € 46,7%
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 7703943414 € 6533763248 € 17,9%

Em 31 de dezembro de 2025, a entidade apresenta um acréscimo assinalavel da sua dimensé&o patrimonial e
financeira, evidenciado pelo aumento do total do ativo para 77 039 434,14€, face a 65 337 632,48€ registados
no exercicio anterior, correspondendo a uma variagédo positiva de 17,9%. Esta evolugéo resulta, em larga

medida, do crescimento das rubricas de natureza financeira, com particular relevo para “Outros ativos
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financeiros (CEDIC)”, no montante de 44 614 764,70€. Verifica-se ainda um reforco dos ativos intangiveis e dos

ativos fixos tangiveis, embora com expresséo relativa menos significativa no conjunto da estrutura do ativo.

A analise da composicdo do ativo permite concluir que a estrutura patrimonial da entidade se encontra
fortemente concentrada em ativos financeiros e em valores a receber, traduzindo uma afetagcéo de recursos
orientada predominantemente para aplicacdes financeiras e para rubricas de realizagcéo futura. Em sentido
inverso, observa-se uma redugdo muito expressiva da rubrica “Caixa e depdsitos”, que passa de 2 578 984,36€
em 2024 para 44 786,70€ em 2025. Esta evolugéo traduz uma contragdo substancial da liquidez imediata, a
qual devera ser acompanhada com particular atencao, ainda que a avaliacdo da liquidez global da entidade

dependa da natureza, maturidade e grau de realizabilidade dos restantes ativos detidos.

No que respeita a estrutura de financiamento, o patriménio liquido continua a assumir um peso predominante,
atingindo 67 725 726,39€ em 2025, o que representa um acréscimo de 14,8% face aos 58 986 998,61€
apurados em 2024. Esta evolugdo é explicada, essencialmente, pelo reforgo dos resultados transitados,
evidenciando a capacidade da entidade para acumular resultados ao longo dos exercicios. Por seu turno, o
resultado liquido do exercicio mantém-se em nivel elevado, embora apresente um ligeiro decréscimo,
passando de 8 988 810,50€ para 8 738 727,78€, o que corresponde a uma variagao negativa de 2,8%. Nao
obstante esta redugédo marginal, a entidade continua a evidenciar uma capacidade consistente de geragao de

resultados positivos.

Relativamente ao passivo, verifica-se um crescimento expressivo para 9 313 707,75€, face a 6 350 633,87€ em
2024, traduzindo uma variagao de 46,7%. Este aumento decorre, sobretudo, do acréscimo das rubricas
“Fornecedores”, “Estado e outros entes publicos” e “Outras contas a pagar”, refletindo um aumento das
responsabilidades de curto prazo associadas a atividade desenvolvida e a maior dimensédo da estrutura
operacional e financeira. Ainda assim, o passivo mantém um peso relativamente moderado no financiamento

do ativo, permanecendo a estrutura financeira da entidade assente maioritariamente em capitais proprios.

Em termos globais, o balango de 2025 evidencia uma entidade com uma posigao patrimonial sélida, niveis
confortaveis de autonomia financeira e uma base de capitais proprios que continua a suportar de forma robusta
o financiamento da atividade. Sem prejuizo desta apreciagao favoravel, a redugdo muito significativa das
disponibilidades e 0 aumento expressivo das obrigagdes correntes justificam um acompanhamento atento da
evolugéo da tesouraria e da capacidade de resposta a compromissos de curto prazo. Assim, pode concluir-se
gue a entidade mantém uma situagdo econdémico-financeira globalmente equilibrada e robusta, ainda que

com sinais de maior presséo sobre a liquidez imediata face ao exercicio anterior.

7.2. ANALISE ORCAMENTAL

O orcamento inicial da AMT para 2025 contava com uma previsao de receita de 28 011 609,00€ e um total de

despesade 27 777 110,00€. Em sede de execug¢do orgcamental, a receita cobrada ascendeu a 23 679 402,30€
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e a despesa realizada foi de 15392 272,25€.

Em detalhe da cobranga de receita em 2025 foi a seguinte:

Receitas 2025 2024 A%
Taxa de Regula¢io das Infraestruturas Rodoviarias (TRIR) 6409 919,0 6 051 859,0 5,9%
Taxa de Regula¢do das Infraestruturas Portuarias (TRIP) 897 164,1 1535084,4 -41,6%
Contribui¢do de Regulagdo e Supervisdo (TVDE) 6758 839,0 4596 182,5 47,1%
Comparticipagdo das entidades gestoras dos CITV 9486 326,7 9715720,3 -2,4%
Comparticipagdo das entidades autorizadas a realizar exames de condugdo (CE) 98 731,8 124 884,9 -20,9%
Sistema de Identificagdo Eletronica de Veiculos (SIEV) - 41 560,6 -
Multas e outras penalidades - - -
Juros de divida publica 6329,3 - -
Qutras 22092,4 39 848,6 -44,6%
IGFSS - UE - Proj. cofinanciados - 392 312,5 -
Total 23 679 402,3 22 497 452,9 5,3%
Saldo geréncia 59 709 497,6 49707 560,8 20,1%
Total com saldo de geréncia 83388899,9 72205013,7 15,5%
Emé€

O grau de execugédo da receita foi de 84,5% relativamente ao orgamento previsto para 2025. No grafico infra
encontra-se evidenciado em termos relativos o peso de cada natureza de receita na estrutura de financiamento

da atividade da AMT.

0.4%. 0.0%--0,1%

40,1%

3,8%

28,5%

=TRIR =TRIP =CRSTVDE =CITV =EC =JDP = Qutras

Fig. 7 - Distribui¢do relativa por tipo de receita

O grafico apresentado evidencia a distribuicdo percentual das diferentes fontes de receita da entidade,

permitindo identificar a concentragao e relevancia relativa de cada rubrica no total apurado.

Verifica-se uma forte concentragéo das receitas em duas principais componentes, nomeadamente CITV, que
representa 40,1% do total, e CRS TVDE, com um peso de 28,5%. Estas duas rdbricas, em conjunto,
representam cerca de 68,6% do total das receitas, evidenciando uma elevada dependéncia destas fontes

especificas de financiamento.

A rubrica TRIR assume igualmente um peso relevante, correspondendo a 27,1%, consolidando-se como a
terceira principal fonte de receita. Desta forma, as trés principais categorias (CITV, CRS TVDE e TRIR)

concentram praticamente a totalidade das receitas, ultrapassando os 95%, o que evidencia uma estrutura
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fortemente concentrada.

Por outro lado, as restantes rubricas apresentam um peso residual no total, destacando-se a TRIP com 3,8%,
enquanto as restantes categorias, nomeadamente EC, JDP e Outras, apresentam valores praticamente

irrelevantes (inferiores a 1%).
A estrutura evidenciada no grafico demonstra:
e Elevada concentragcao das receitas em poucas fontes principais;

e Dependéncia significativa das receitas associadas ao setor CITV e as contribuigcdes do segmento

TVDE; e,
e Baixa diversificagdo, com varias rubricas a apresentarem expressao residual.

Em detalhe a execugdo da despesa em 2025 foi a seguinte:

Despesas 2025 2024 A%
Despesas com o Pessoal 5152 241,8 4 059 396,9 26,9%
Aquisicdes de bens e servicos 1636 462,2 2057 146,0 -20,4%
Juros e outros encargos 2216,9 4306,6 -48,5%
Transferéncias correntes 8017 679,8 6278549,6 27,7%
Outras despesas correntes 1329,2 -
Aquisicdo de bens de capital 582 342,4 96 117,0 505,9%
Total 15 392 272,3 12 495516,1 23,2%
Ativos financeiros (CEDIC) 66 995 506,7 57 813 256,3 15,9%
Total com ativos financeiros 82 387 779,0 70308 772,4 17,2%

No que respeita a execugédo da despesa no exercicio de 2025, verifica-se um aumento global face ao periodo
homologo, evidenciando uma intensificagéo da atividade e um reforgo das responsabilidades financeiras da

entidade.

As Despesas com o Pessoal registaram um crescimento de 26,9%, atingindo o montante de 5 152 241,80¢€,
refletindo, designadamente, o reforgo dos recursos humanos e/ou atualizagbes remuneratdrias ocorridas no

periodo.

Por sua vez, as Aquisicdes de bens e servigos evidenciaram uma reducéo de 20,4%, fixando-se em 1636

462,20€, traduzindo um maior controlo ao nivel da despesa operacional corrente.

Arubrica Juros e outros encargos apresentou igualmente uma diminuigao significativa de 48,5%, embora com

expressao reduzida no total da despesa.

Em sentido contrario, as Transferéncias correntes registaram um aumento relevante de 27,7%, ascendendo a

8017 679,80€, mantendo-se como a principal componente da despesa total, o que reflete a continuidade e
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reforgo das obrigagdes da entidade no &mbito da redistribuigdo de recursos.

Arubrica Outras despesas correntes apresenta um valor residual no exercicio de 2025, sem expressao material

relevante para a analise global.

Destaca-se ainda o crescimento muito expressivo da Aquisigdo de bens de capital, que aumentou 505,9%,

atingindo 582 342,40€, evidenciando um reforgo significativo do investimento em ativos no periodo.

Em resultado destas variagdes, o Total da despesa ascendeu a 15392 272,30€, correspondendo a um

aumento de 23,2% face a 2024.

Adicionalmente, a rdbrica Ativos financeiros (CEDIC) registou um crescimento de 15,9%, totalizando 66 995

506,70€, refletindo o reforgo das aplicagdes financeiras efetuadas ao longo do exercicio.

Deste modo, o Total da despesa incluindo ativos financeiros atingiu 82 387 779,00€, o que representa um

aumento de 17,2% face ao exercicio anterior.

Em termos globais, a execugdo da despesa em 2025 evidencia um aumento significativo, impulsionado
sobretudo pelo crescimento das despesas com pessoal e das transferéncias correntes, bem como pelo reforgo
doinvestimento e das aplicagbes financeiras. Nao obstante, observa-se uma contengéo ao nivel das despesas
operacionais, designadamente nas aquisi¢oes de bens e servigos, contribuindo para algum equilibrio na

estrutura global da despesa.

0,0% 3,8%

52,1%

0,0%
= Despesas com o Pessoal = Aquisicdes de bens e servigos
= Juros e outros encargos = Transferéncias correntes

= Qutrasdespesascorrentes = Aquisicdo de bens de capital

Fig. 8- Distribuicao relativa por tipo de despesa
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7.3. ANALISE FINANCEIRA INTEGRADA

A analise conjugada da execugéo econdmica, patrimonial e orgamental da AMT no exercicio de 2025 permite
concluir que a entidade manteve uma situacado financeira globalmente sélida, sustentada por uma
capacidade consistente de geracédo de rendimento, por niveis elevados de capitalizacéo propria e por uma
execugao orgamental que, embora revele alguma diferenga entre o previsto e o realizado, se traduziu hum

resultado global compativel com o reforgo da estrutura patrimonial da entidade.

Na otica econdmica, a AMT registou, em 2025, réditos no montante de 27 325 700,49€ e gastos de 18 586
972,71€, apurando um resultado liquido positivo de 8 738 727,78€. Este desempenho confirma a
manutengédo de um excedente econémico relevante, ainda que ligeiramente inferior ao do exercicio anterior,
em virtude de o crescimento dos gastos ter superado o acréscimo dos rendimentos. A estrutura de
rendimentos continua fortemente assente em receitas de impostos, contribuigbes e taxas, as quais
representam a componente predominante do financiamento da atividade, evidenciando uma base de
financiamento propria robusta, mas também uma dependéncia significativa da evolugdo da cobranga
associada aos setores regulados e tributados. Do lado da despesa econdmica, o aumento dos gastos com
pessoal e das transferéncias e subsidios concedidos constitui o principal fator explicativo da maior presséo

sobre a margem liquida do exercicio.

Esta evolugao econdmica encontra reflexo na situagao patrimonial da entidade. Em 31 de dezembro de 2025,
o total do ativo ascendeu a 77 039 434,14 €, evidenciando um crescimento de 17,9% face a 2024, enquanto
o patriménio liquido aumentou para 67 725 726,39€, o que representa um acréscimo de 14,8%. O reforgo
dos capitais proprios decorre, em larga medida, da incorporagéao dos resultados gerados no exercicio e da
acumulagéo de resultados transitados, confirmando que a atividade da AMT continua a traduzir-se em
criagéo efetiva de valor patrimonial. Nesta perspetiva, a execugdo econdmica positiva contribuiu diretamente
para o refor¢co da autonomia financeira da entidade e para a manutenc¢ao de uma estrutura de financiamento

assente maioritariamente em capitais préprios, apesar do crescimento expressivo do passivo.

Com efeito, o passivo aumentou para 9 313 707,75€, traduzindo uma variagao de 46,7% face ao exercicio
anterior. Esta evolugéo encontra explicagdo no acréscimo das responsabilidades correntes, designadamente
em fornecedores, Estado e outros entes publicos e outras contas a pagar, refletindo maior volume de
obrigagdes associadas a atividade operacional e financeira desenvolvida em 2025. Ainda assim, a leitura
integrada do balanco néo evidencia, para ja, uma deterioragdo estrutural da solvabilidade, uma vez que o
patrimonio liquido continua a assegurar a cobertura predominante do ativo. O principal fator de atencéo
reside antes na evolugao da liquidez imediata, atendendo a redugao muito significativa da rubrica de caixa e

depdsitos, de 2 578 984,36€ para 44 786,70€.

A andlise orgamental permite complementar esta leitura, mostrando que, em 2025, a receita cobrada
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ascendeu a 23 679 402,30€, correspondendo a um grau de execucao de 84,5% face a previsao inicial de 28
011 609,00€. Este nivel de execugdo, embora positivo, evidencia um desvio desfavoravel entre a receita
prevista e a receita efetivamente arrecadada, o qual devera ser considerado na apreciagéo da capacidade
preditiva do orcamento e na calibragcao futura das estimativas de receita. Nao obstante, a estrutura dareceita
cobrada confirma a forte concentracdo em poucas fontes principais, com destaque para CITV, CRS TVDE e
TRIR, que em conjunto representam mais de 95,0% do total arrecadado. Esta concentragcdo refor¢ca a
coeréncia com a analise econdmica, na medida em que confirma a reduzida diversificagdo das fontes de

financiamento da atividade da entidade.

No que respeita a despesa orgamental, a despesa realizada situou-se em 15 392 272,25€, significativamente
abaixo da dotagédo orgamental de 27 777 110,00€, traduzindo uma execucéo financeira mais contida do que
inicialmente prevista. Esta diferenga podera refletir quer uma gestao prudente da despesa, quer o diferimento
de determinadas realizagbes orgamentais, sendo, em qualquer caso, compativel com a contengao
observada em algumas rubricas operacionais, nomeadamente nas aquisicbes de bens e servigos. A
composigcdo da despesa evidencia, porém, um crescimento relevante das despesas com pessoal, das
transferéncias correntes e do investimento em bens de capital, sinalizando simultaneamente reforgo da
estrutura operacional, manutencdo do esfor¢o redistributivo e aumento do investimento realizado no

periodo.

Particular relevancia assume a execug¢ao associada a ativos financeiros, nomeadamente a rubrica “Ativos
financeiros (CEDIC)”, que atingiu 66 995 506, 70€, refletindo um reforgo expressivo das aplicagdes financeiras
efetuadas ao longo do exercicio. Esta componente orgamental encontra correspondéncia direta na evolugéo
patrimonial observada no balango, designadamente no crescimento dos “Outros ativos financeiros (CEDIC)”
e nareducgao das disponibilidades de caixa. Deste modo, a analise integrada permite concluir que uma parte
substancial dos recursos gerados e movimentados no exercicio foi canalizada para aplicagdes financeiras, o
que contribuiu para o aumento do ativo, mas simultaneamente reduziu a liquidez imediata disponivel. Assim,
a leitura conjunta das demonstragdes evidencia que a pressao sobre a tesouraria de curto prazo nao decorre
necessariamente de debilidade econdmica, mas antes de uma opgéo de afetagcéo de recursos a ativos

financeiros e a rubricas de realizagdo futura.

Em termos globais, a articulagéo entre a execugao orgamental e a posi¢céo patrimonial demonstra que a AMT
preservou, em 2025, uma trajetdria de robustez econdémico-financeira. O resultado liquido positivo gerado no
exercicio reforgou os capitais proprios, a execugao da despesa corrente manteve-se abaixo do montante
orgamentado, € a evolug&o do ativo reflete capacidade de acumulagéo e aplicagdo de recursos. Todavia, a
analise integrada evidencia igualmente alguns aspetos que justificam acompanhamento atento nos
exercicios subsequentes, designadamente a elevada concentragéo das fontes de receita, o crescimento dos
gastos com pessoal e das transferéncias correntes, o aumento expressivo das responsabilidades de curto

prazo e a forte redugéo da liquidez imediata.

Em concluséo, pode afirmar-se que a AMT encerrou o exercicio de 2025 com uma posigdo econdmica,
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patrimonial e orcamental globalmente favoravel, caracterizada por resultados positivos, reforco do
patrimonio liquido e manutencéo de uma estrutura financeiramente sélida. Nao obstante, a sustentabilidade
futura deste equilibrio dependera da capacidade de preservar niveis adequados de execugéo da receita,
assegurar o controlo da despesa estrutural e gerir de forma prudente o equilibrio entre aplicagdes financeiras,

liquidez disponivel e obrigacdes de curto prazo.

8. PERSPETIVAS FUTURAS

A medida que nos aproximamos do final da presente década, a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
encara o futuro com sentido de responsabilidade, confianga e uma clara ambigéo de reforgo da sua utilidade
publica. Os setores da mobilidade e dos transportes atravessam uma transformagéao estrutural, marcada
pela transigao climatica, pela digitalizagéo, pela eletrificagao, pela centralidade crescente dos dados e pela
necessidade de assegurar servigos mais acessiveis, mais eficientes e mais bem articulados com as
exigéncias econdmicas, sociais e territoriais. Neste contexto, a AMT entende que a boa regulagéo nao pode
limitar-se a acompanhar a mudanga: tem de a compreender antecipadamente, enquadra-la com inteligéncia

e criar condigdes para que se traduza em beneficio efetivo para cidadaos, empresas e territorio.

As melhores praticas internacionais em regulagcdo econdmica apontam, de forma consistente, para
entidades mais preparadas, mais interdisciplinares, mais orientadas por evidéncia e mais proximas dos
mercados e da sociedade. E esse o caminho que a AMT pretende aprofundar. A experiéncia comparada
mostra que os reguladores mais robustos sdo hoje aqueles que combinamindependéncia deciséria com forte
capacidade analitica, visdo prospetiva, abertura ao escrutinio e aptiddo para trabalhar em rede, tanto a nivel
nacional como internacional. A AMT procurara consolidar essa trajetoria, reforgando a sua atuagdo como
regulador econdmico moderno, tecnicamente exigente, transparente nos seus critérios e consequente na

defesa do interesse publico.

Um primeiro eixo de refor¢go prende-se com o capital humano e a capacidade interna da Autoridade. A
experiéncia demonstra que a qualidade da regulacéo depende, em larga medida, da capacidade de atrair,
desenvolver e reter talento especializado. Organizagbes com mandatos cada vez mais exigentes tém vindo a
apostar em planeamento estratégico de recursos humanos, em modelos de recrutamento orientados para
competéncias, em percursos profissionais mais qualificantes e em politicas de formagao continua ajustadas
a rapidez da mudanca tecnoldgica e normativa. Para a AMT, isto significa prosseguir o reforgo do quadro de
pessoal, valorizar perfis multidisciplinares e investir de forma consistente na capacitagéo técnica, juridica,
economica, digital e analitica dos seus trabalhadores. Significa também criar condigbes para preservar
conhecimento critico, reforgar a aprendizagem organizacional e assegurar que a Autoridade dispde, de forma

estdvel, das competéncias necessarias para responder a mercados cada vez mais complexos.

Este reforgo devera igualmente ser acompanhado por uma aposta no rejuvenescimento da Autoridade,

através da integracao de novos perfis e de novas competéncias, capazes de trazer renovagao, diversidade de
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perspetivas e maior capacidade de adaptacédo aos desafios emergentes. A entrada de profissionais mais
jovens, articulada com a valorizagao da experiéncia ja existente, constitui uma oportunidade para combinar
memoria institucional com inovagéo, assegurando a continuidade e, ao mesmo tempo, a renovagao da
capacidade de resposta da AMT. Neste dominio, assume também especial relevancia o aprofundamento da
ligacdo a academia e aos centros de conhecimento, ndo apenas como fonte de recrutamento qualificado,
mas também como espaco de cooperagédo técnica, atualizagcdo permanente e aproximagdo a novas

metodologias e areas emergentes.

Neste dominio, a AMT procurara afirmar-se como uma organizagdo onde a exigéncia técnica se articula com
desenvolvimento profissional, sentido de miss&do e valorizagdo das pessoas. A retengcdo de talento, em
especial em &dreas escassas e altamente disputadas, exige mais do que recrutamento: exige contexto
organizacional, lideranga, propdsito, formagéao e condigdes de progressdo compativeis com a relevancia da
fungéo exercida. O futuro da AMT passa, porisso, pela consolidagdo de uma cultura orientada para o mérito,
para a responsabilidade e para a partilha de conhecimento, capaz de mobilizar equipas com elevada

qualificagao e forte compromisso com o servigo publico.

Um segundo eixo de reforgo assenta na consolidagdo de uma atuagao mais apoiada em dados, tecnologia e
capacidade analitica. Os reguladores mais avangados tém vindo a reforgar os seus sistemas de recolha e
governagao de dados, a investir na qualidade da informacéao, a desenvolver ferramentas digitais de apoio a
decisao e a explorar o potencial da inteligéncia artificial em tarefas de monitorizagéo, tratamento de
informacéo e identificagéo de risco, sempre com supervisdo humana e critérios claros de responsabilidade.
A AMT encontra-se bem posicionada para aprofundar este caminho, reforgando a capacidade do
Observatorio, a interoperabilidade de dados, a automatizagdo de processos e a utilizagdo responsavel de
solugbes tecnoldgicas que aumentem a qualidade, a tempestividade e a consisténcia da sua intervengéo. O

objetivo n&o é digitalizar por digitalizar; é regular melhor, decidir melhor e supervisionar melhor.

Neste plano, a AMT continuara a privilegiar uma abordagem prudente e exigente a inovagao. A confianga nas
instituicdes depende, cada vez mais, da forma como estas tratam dados, explicam decisdes assistidas por
tecnologia e asseguram proporcionalidade, rastreabilidade e controlo. A evolugéo futura da AMT passara,
assim, por reforgar a governagéo de dados, aprofundar capacidades analiticas e desenvolver aplicagbes
tecnoldgicas Uteis, fidveis e auditaveis, colocando a inovagado ao servigo da transparéncia, da eficiéncia e da

protecao de direitos.

Um terceiro eixo de reforgo corresponde ao aprofundamento de uma regulagédo econdmica mais orientada
para resultados, previsibilidade e investimento eficiente. Os mercados da mobilidade e dos transportes
exigem hoje enquadramentos capazes de conciliar concorréncia efetiva, sustentabilidade econdmico-
financeira, inovagéo e protegao dos utilizadores. As melhores praticas europeias tém vindo a evoluir no

sentido de entidades que ndo se limitam a reagir a falhas, mas que criam previsibilidade, reduzem
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assimetrias, acompanhamtendéncias de mercado e avaliam com maiorrigor os impactos das suas decisoes.
A AMT pretende continuar a reforgar essa abordagem, aprofundando a analise econdmica, o
acompanhamento contratual, a monitorizagéo tarifaria, a supervisédo baseada em risco e a avaliagdo de

barreiras a entrada e ao funcionamento dos mercados.

Esta orientagéo sera particularmente relevante num periodo em que a mobilidade sustentavel, a eletrificacéo,
a intermodalidade, a reorganizacéo das cadeias logisticas e a modernizagdo de infraestruturas criticas
exigirdo decisbes publicas e privadas de grande impacto. A intervengéo da Autoridade sera tanto mais util
quanto maior for a sua capacidade de enquadrar estes processos com estabilidade, inteligibilidade e viséao
de longo prazo. A AMT continuard, por isso, a trabalhar para assegurar regras claras, acessos equitativos,
precos mais transparentes, melhor utilizagao de recursos publicos e condi¢gbes que estimulem investimento

criterioso, inovagao responsavel e confianga dos agentes economicos.

Um quarto eixo de reforgo assenta na abertura a sociedade, na articulagdo com outras entidades e na
cooperagao internacional. A experiéncia comparada mostra que os reguladores mais eficazes sdo também
os que melhor consultam, explicam e cooperam. O envolvimento estruturado dos diversos intervenientes
melhora a qualidade das decisoes, reforga a legitimidade da intervengéo publica e reduz o risco de solugdes
desenhadas a margem da realidade operacional. A AMT continuara, assim, a aprofundar mecanismos de
consulta, participagao, divulgagcéo e prestagdo de contas, promovendo uma relagdo mais proxima com

utilizadores, operadores, autoridades publicas, academia, associagdes representativas e sociedade civil.

Neste plano, a ligagdo a academia assume igualmente particular relevancia, enquanto fonte de
conhecimento especializado, de reflexdo critica e de aproximagéo a novas geragdes de profissionais e
investigadores. O reforgo dessa relagdo podera contribuir para uma maior circulagdo de conhecimento, para
o0 desenvolvimento de projetos colaborativos e para a afirmagdo da AMT como instituicdo aberta,
tecnicamente exigente e atenta a evolugéo cientifica e metodoldgica das areas que regula. Uma regulagéo
forte ndo é uma regulagao distante; € uma regulagéo clara, aberta e capaz de integrar conhecimento diverso

sem abdicar da sua independéncia.

Ao mesmo tempo, a participagdo em redes europeias € internacionais continuara a ser uma componente
essencial da atuagéo futura da AMT. Num setor cada vez mais moldado por normas comuns, por fluxos
transfronteiricos e por desafios tecnoldgicos partilhados, a aprendizagem internacional deixou de ser
complementar: é parte integrante da capacidade da Autoridade. A AMT procuraré aprofundar a sua presenca
nos foruns relevantes, reforgar o intercambio de conhecimento e trazer para o contexto nacional as praticas
mais avancadas em matéria de monitorizagdo de mercados, qualidade da intervengao publica, dados,

acessibilidade, mobilidade sustentavel e protegdo dos passageiros.

No horizonte dos proximos anos, a AMT procurara, em suma, afirmar um modelo de atuagdo mais preparado

para a complexidade do presente e do futuro: mais forte nas suas competéncias, mais sofisticado no uso de
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dados e tecnologia, mais atento aos impactos econdmicos e sociais das suas decisdes e mais proximo dos
cidadaos e dos mercados que acompanha. Esta visdo assenta numa convicgdo simples, mas decisiva: a
modernizagdo da mobilidade e dos transportes exige uma autoridade igualmente moderna, capaz de

conjugar independéncia, conhecimento, abertura e capacidade de execugéo.

E essa a perspetiva que orientard a AMT nos préximos anos. Uma Autoridade mais capacitada, mais digital,
mais analitica, mais cooperante e mais exigente, apta a contribuir para uma mobilidade mais acessivel, mais
sustentavel, mais inovadora e mais bem governada, sempre ao servico do interesse publico e do

desenvolvimento do pais.

9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Periodo ascendeu a 8 738 727,78€, o qual devera ser transferido para Resultados

Transitados.

Lisboa, 16 de abrilde 2026

O Conselho de Administragao,

Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis
Presidente Vice-Presidente
Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade Santos
Vogal Vogal Vogal

O Diretor da DAF,

Paulo Jara
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10.

10.1.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCOEM 31 DEDEZEMBRO DE 2025

Rubricas Notas 2025 2024

ATIVO

Ativo nao Corrente

Ativos fixos tangiveis 5 250 415,40 € 86 978,95 €

Ativos intangiveis 3 545 411,87 € 248 351,69 €

Qutros ativos financeiros 18.1.1 30 000 000,00 € -
30795 827,27 € 335 330,64 €

Ativo Corrente

Clientes, contribuintes e utentes 18.1.2 10 665,41 € 7 000,01 €

Estado e outros entes publicos - -

Qutras contas a receber 18.1.3 1507 325,67 € 1758 317,47 €

Deferimentos 66 084,39 € 58 000,00 €

Ativos financeiros detidos para negociagao 18.1.1 - 60 600 000,00 €

Outros ativos financeiros 18.1.1 44 614 764,70 € -

Caixa e dep0sitos

1.3 44 766,70 €

2578 984,36 €

46 243 606,87 €

65 002 301,84 €

Total do Ativo

77 039 434,14 €

65 337 632,48 €

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimoénio

Resultados Transitados

58 986 998,61 €

50018 188,11 €

Resultado Liquido do Periodo

8738 727,78 €

8968 810,50 €

Total do Patriménio Liquido 67 725 726,39 € 58 986 998,61 €
PASSIVO

Passivo corrente

Fornecedores 18.2.1 188 787,90 € 4 646,20 €
Estado e outros entes publicos 18.2.2 196 262,23 € 155 262,83 €
Outras contas a pagar 18.2.3 8 928 657,62 € 6 190 724,84 €

9313707,75 €

6 350 633,87 €

Total do Passivo

9313707,75 €

6 350 633,87 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo

77 039 434,14 €

65 337 632,48 €

Lisboa, 16 de abril de 2026

AnaPaula Vitorino
Presidente

O Conselho de Administragao,

Ricardo Ferreira
Reis
Vice-Presidente

Paula Braz

Machado Vogal

O Diretor da DAF,

Paulo Jara
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10.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2025
Impostos, contribui¢des e taxas 13.1;14.1 27 086 420,00 € 24771576,03€
Vendas
Prestacdes de servigos e concessdes 13.2 896,00 € - €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 231,143 - € 392 312,51 €

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 232 - 1690007,95€ - 1802690,78<
Gastos com o pessoal 233 - 5323313,96€ - 4139278,72¢
Transferéncias e subsidios concedidos 234 - 1126504116 € - 9962 317,08€

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisées (aumento/redugdes)

Aumentos/redugdes justo valor

QOutros rendimentos e ganhos 144 20392 48 € 94 56 €
Outros gastos e perdas 235 - 8913,74€ - 4 479,85€
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8820 431,67 € 9 255 216,67 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3;5 - 299 655,03 € - 300 901,03 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8520776,64 € 8954 315,64 €
Juros e rendimentos similares obtidos 145 217 992,01 € 14584 41 €
Juros e gastos similares suportados - 4087 € - 89,55€
Resultado antes de imposto 8738727,78 € 8968 810,50 €

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio 8738727,78 € 8968 810,50 €

Lisboa, 16 de abril de 2026

O Conselho de Administragao,

AnaPaula Vitorino Ricardo Ferreira Paula Braz Carina Oliveira Luis Trindade
Presidente Reis Machado Vogal Vogal Santos Vogal
Vice-Presidente

O Diretor da DAF,

Paulo Jara
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXADO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Fluxos de caixa atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2367940232€ 22497 452 87 €
Pagamentos a fornecedores 163646220€ - 6010 145,03 €
Pagamentos ao pessoal 515224183€ - 400944450€
Pagamentos de transferéncias e subsidios 801767984€ - 2342556.38¢€
Caixa gerada pelas operacoes 8 873 018,45 € 10 135 306,96 €

Qutros recebimentos / pagamentos

36 592 109,44 €

2181 11583 €

Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 27 719 090,99 € 12 316 422,79 €
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 224 71862 € - 47 266,02 €
Ativos intangiveis 357 623,74 € - 53 439,39 €
Investimentos financeiros 30 000 000,00 € - €
Recebimentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 2786 714369 € - 47 266,02 €
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) 27 795 598,67 € - 100 705,41 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares - £ - £
Fluxo das atividades de financiamento (3) - € - €
Variacgédo de caixa orgamental (5) = (1+2+3) 55 514 689,66 € 12 215 717,38 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (6) 1.3 63 178 984,36 € 50 963 266,98 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (7) = (5+6) 13 44 65953140€ 63 178 984 36 €

Conciliacido entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

63 178 984,36 €

50 963 266,98 €

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 60 600 000,00 € 46 198 526 29 €
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 2578 984,36 € 4764 740,69 €
De execugdo orgamental 1896 24128€ 3509 03451€
De operacdes de tesouraria 682 743,08 € 1255 706,18 €
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 44 659 531,40 € 63 178 984,36 €
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 44 614 764,70 € 60 600 000,00 €
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo - € - €
= Saldo para a geréncia seguinte 44 766,70€ 12377898436 €
De execucao orgamental 1106 388,38 € 1896 24128 €
De operacdes de tesouraria 1 061621,68 € 682 743,08 €

AnaPaulaVitorino

Presidente

O Conselho de Administragéao

Ricardo Ferreira
Reis
Vice-Presidente

Paula Braz

Machado Vogal

O Diretor da DAF

Paulo Jara
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Luis Trindade
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10.4. DEMONSTRAGAO DASALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Qutros X X e ] § X i Reslltado ’ Total do Patimonio

Ribrica que Nao

~ Liguido
Contrelam quida

{quotas] |instru ansitados i batrimon . Total
Subscrite | prépr .

Posicdo em 01/01/2025 € £ £ £ 50 018 18811 € £ £ € 895881050 € 58 986 998,61 € £ 58 986 998,61 €
Resultado Liguido do Periodo - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € BTBTHTEE 873872778 € - £ 873BTAT TR E
Resulfado Integral - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € BTBTHATEE 8738 727,78 € - £ BTIBTATTBE
Operacdies com Detentores de
Capital no Periodo - € - € - € - £ - € - € - € - € - € - € - € - €
Subscrigbes de capital / patrimdnio - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - € - €
Entradas para cobertura de perdas - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - € - €
Qutras operacies - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Posicio em 31/1212025 . £ - £ . £ - £ - £ 56 086 998,61 € - £ - £ - € B9BBI050€ 67 725 339,10 € - £ 67 725 339,10€
Correcio de erros materiais - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - € - €
Subscrigbes de prémios de emissao - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
AlteracBes no Perodo - € - £ - € - £ - £ - £ - £ - £ - € - € - € - £ - €
Ajustam_entos de?r'an_s‘.lgaode . e . £ . e _ e _ e . e . e . £ . e _ e . e . e . e
referencial contabilistico
Alteragtes de polticas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - - €
contabilisticas
Diferencas de convers3o de _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e
demonsiracfes financeiras
Realizacao de excedentes de _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e
revalorizacio
Excedentes de revalorizacdo e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ e _ £ _ e _ e _ e _ e _ e
respetivas variaches
Transferéncias e subsidios de capital - € - £ - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
Ouiras)a]tera}gues reconhecidas no _ e s _ e _ e _ e _ e _ e _ £ _ e _ e _ e _ e _ e
Patriménio Liquido
Lisboa, 16 de abril de 2026
O Diretor da DAF, O Conselho de Administracao,
AnaPaula Vitorino Ricardo FerreiraReis PaulaBrazMachado Vogal ~ CarinaOliveira Luis Trindade
Paulo Jara Presidente Vice-Presidente Vogal Santos Vogal
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10.5. ANEXOASDEMONSTRAGOESFINANCEIRAS

1. IDENTIFICAGAO DAENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Este Anexo diz respeito as demonstragdes financeiras da AMT e a atividade desenvolvida no

exercicio de 2025.

A AMT é uma Entidade Administrativa Independente, nos termos da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto (Lei-
qguadro das Entidades Administrativas Independentes com fungdes de regulagéo da atividade econdmica dos
setores privado, publico e cooperativo), com sede na Av. Anténio Augusto de Aguiar 128, em Lisboa, regendo-
se pelos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.© 78/2014, de 14 de maio, alterados pelo Decreto-Lei

n.©18/2015, de 2 de fevereiro.

Esta Autoridade tem por misséao regular e fiscalizar o setor da mobilidade e dos transportes terrestres, fluviais,
ferroviarios, e respetivas infraestruturas, e da atividade econdmica no setor dos portos comerciais e transportes
maritimos, enquanto servigos de interesse econdmico geral e atividades baseadas em redes, através dos
seus poderes de regulamentacéo, superviséo, fiscalizagdo e sancionatdrios, com atribuic6es em matéria de
protecao dos direitos e interesses dos consumidores e de promogéao e defesa da concorréncia dos setores

privados, publico, cooperativo e social.

Importa, ainda, referir que a AMT rege-se, também, pelo regime juridico da concorréncia, pela Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto - Lei-quadro das Entidades Administrativas Independentes com fungdes de regulagédo da
atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo

-, pelos respetivos regulamentos internos e, supletivamente no que respeita a gestao financeira e patrimonial,
pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, ndo lhe sendo aplicavel as regras da
contabilidade publica e o regime de fundos e servigos auténomos, nomeadamente as normas relativas a
autorizagéo de despesas, a transigao e utilizagdo de resultados liquidos e as cativagdes de verbas, na parte
gue ndo dependam de dotagdes do Orgamento do Estado ou que nao provenham da utilizagéo de bens do

dominio publico.
1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal

para o setor publico, em conformidade com o Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacgéo
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atual, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e Normas

Interpretativas emitidas e em vigor.
A presente Conta de Geréncia € da responsabilidade do Conselho de Administragdo em funcgoes.

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteldo da Demonstragoes

Financeiras, peloque, osnumerosdasnotasemfaltando sdoaplicaveis a AMT.

N&o existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstragdes financeiras quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposigao prevista pelo SNC-AP.

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com os do periodo

anterior.

Nos termos do n.° 8 do artigo 30.° dos Estatutos a AMT € aplicavel o regime da tesouraria do Estado e, em

particular, o principio e as regras da unidade da tesouraria.
Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso, nos termos legais.

A desagregacao dos valores inscritos na conta de caixa e em depdsitos bancarios a 31 de dezembro de 2025

é a seguinte:
Descrigdo 2025 2024
Depésitos a ordem — IGCP, E.P.E. 44 666,16 € 2578 960,63 €
Caixa 100,54 € 23,73 €
Total de caixa e depositos 44766,70€ 2578 984,36 €
Qutros ativos financeiros (CEDIM) 30 000 000,00 € - €
Outros ativos financeiros (CEDIC) 44614 764,70 € 60 600 000,00 €

Total 74659531,40€ 63178 984,36€

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS  ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com o principio do custo histdrico e de

acordo com o pressuposto da continuidade das operagdes e do acréscimo.

Os principais critérios valorimétricos adotados na preparacéo das contas foram os seguintes:
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a) Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis (ver notas 3 e 5)

Os ativosfixostangiveis e os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢cdo. Asdepreciagoes
foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util maximo,
dado através das taxas maximas aplicaveis, em conformidade com o Decreto-Lei n.°© 192/2015 de 11 de

setembro.

b) Clientes e Outras contas a receber (ver notas 18.1.2 e 18.1.3)

As contas de ‘Clientes’ e ‘Outros valores a Receber’ estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de

eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliagéo regular da existéncia de evidéncia objetiva

de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstragéo dos resultados, em ‘Imparidade de
dividas a receber’ sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

deixem de se verificar.

C) Caixa e Depdsitos bancérios (ver nota 1.3)

Os montantes incluidos na conta depdsitos bancarios e caixa referem-se aos valores depositados no IGCP -

Agénciade Gestdo daTesourariae daDivida Publica, E.P.E. e em caixaa 31 de dezembro de 2025.

AAMT cumpre oregime de unidade detesourariado Estadode acordocomodispostonon.®8do artigo 30.° dos

seus Estatutos.

d) Outros ativos financeiros e ativos financeiros detidos para negociagéo (ver notas 18.1.1 e 18.1.4)

As aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC’s) imediatamente realizaveis e em
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazo (CEDIM’s) com maturidade de 22 meses. O seu
reconhecimento inicial é efetuado ao justo valor, que no caso em concreto € o seu valor nominal, sendo

subsequentemente reconhecido ao custo amortizado.
e) Fornecedores (vernota 18.2.1)
Esta conta inclui os valores que constituem obrigagdes a pagar.

f) Estado e outros entes publicos (ver nota 18.2.2)

Nesta conta estdo registados os valores dos impostos referentes aos encargos patrimoniais com as

remunerag¢des, bem como as retengdes nafonte sobre as mesmas.
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g) Qutras contas a pagar (ver nota 18.2.3)

Esta conta inclui os valores relativos a Credores por acréscimos de gastos e que respeitam aos gastos do

periodo, a pagar no periodo seguinte.

h) Rendimentos e gastos (vernotas3a5e13.1a23.5)

Nesta conta s&o registados os gastos e rendimentos no periodo a que se referem, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e o0s
correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de outras contas a receber ou a pagar por

acréscimos de rendimentos ou de gastos.

i) Rendimentos de transagdes sem contraprestagao

AAMT tem aincumbéncia legal, ao abrigo de diversos regimes que regulamentam a atividade nos setores que
supervisiona, de instaurar processos de contraordenag¢do, cabendo-lhe consequentemente realizar a
distribuicdo da receita arrecadada pelas entidades identificadas em cada um dos regimes em causa.

Desta forma o reconhecimento do produto das coimas ocorre quando existe a transagao financeiraentre a
AMT e oinfrator.

J) Rendimentos com contraprestagao

Estes tipos de rendimentos referem-se essencialmente as taxas recebidas pela AMT no A&mbito da sua atividade
de regulagcéo econdémica, designadamente as taxas previstas no artigo 32.° dos Estatutos. A sua contabilizagédo

é feita pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber.

[) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisdes apenas quando: (i) a entidade tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva)
resultante de um acontecimento passado; (ii) é provavel que para a liquidagéo dessa obrigagdo ocorra uma

saida de recursos €; (iii) 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tais estimativas sdo determinadas tendo em consideragéo os
riscos e incertezas associados a obrigagdo e séo revistas na data de relato, sendo ajustadas quando

necessario, de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

m)  Locacbes
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Nas locacbes classificadas como operacionais 0s pagamentos sdo reconhecidos como gasto

numa base linear durante o periodo da locagéo.

2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Nao existem elementos relevantes a assinalar.

2.3. JULGAMENTOS (EXCETUANDO OS QUE ENVOLVEM ESTIMATIVAS) QUE O ORGAO DE GESTAO
FEZ NO PROCESSO DE APLICAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM
MAIOR IMPACTE NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS DEMONSTRACOES fiNANCEIRAS:

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor

conhecimento e ponderacao de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data de preparagao das
demonstragdes financeiras. No entanto, poderéo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, néo

sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.

Com excegéao dos julgamentos de valor que envolvem estimativas, ndo foram efetuados pelo 6rgao de gestao
julgamentos de valor no processo de aplicagao das politicas contabilisticas que tenham impacto significativo

nas quantias reconhecidas nas demonstrag¢odes financeiras.
2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

No presente exercicio ndo se preconiza a existéncia de risco significativo que possa provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte.

Acresce que, devem salientar-se os efeitos das guerras na Ucrania e no Irdo, bem como da eventual guerra
comercialque paira devido as tarifas que se preveem que sejam impostas pelos Estados Unidos da América,
0S quais continuam a ter impacto nos mercados financeiros € na atividade econémica de todo o0 mundo, com
repercussdes a nivel nacional. Ainda no que se refere a guerra no Irédo, embora esta ja esteja a ter impactos
relevantes em alguns mercados, caos a mesma se mantenha, esses efeitos para além de se alargarem a
todos os mercados nivel global podem piorar significativamente. Apesar de se identificarem estes riscos, nao
€ possivel quantificar, com exatidéo, os efeitos destas situagdes. Quanto a AMT, esta continua a manter a

sua atividade, nao se antecipando, para ja, impactos negativos ao nivel das receitas desta entidade.

2.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

N&o existem situagcdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente

relevante nas estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.
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Nao obstante, as estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo as expetativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacéo adquirida. Os
efeitos reais podem diferir dos julgamentos e estimativas efetuadas, nomeadamente no que se refere ao

impacto dos gastos e rendimentos que venham realmente a ocorrer.
2.5.1. VIDAUTIL DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Avida utilde um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja

disponivel para seu uso e deve serrevista pelo menos no finalde cada exercicio econémico.

O método de depreciagado a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos
antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar a vida

util efetiva de um ativo.

Estes pardmetros sédo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e

negocios em questao.

2.5.2. IMPARIDADE DAS CONTAS A RECEBER

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em

conta ainformagéao historica do devedor e o seu perfil de risco.

As contas a receber séo ajustadas pela avaliagédo efetuada dos riscos estimados de cobrancga existentes a

data do balango.

2.5.3. ESTIMATIVA DE ENCARGOS COM FERIAS E SUBSIDIO DE FERIAS

Foram considerados para efeitos de encargos as estimativas com férias e subsidio de férias os montantes a

liguidar no exercicio seguinte, tendo por base a informacgéao disponivel a esta data.

2.6. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

No presente exercicio ndo houve alteragbes nas estimativas contabilisticas relativas a exercicios

anteriores.
2.7. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

No presente exercicio ndo houve alteragdes materialmente relevantes nos registos de erros relativos a

exercicios anteriores.
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3. ATIVOSINTANGIVEIS

O movimento ocorrido na rubrica de ativos intangiveis e respetivas depreciacdes durante o exercicio de 2025,

foram os seguintes:

3.1. ATIVOS INTANGIVEIS — VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR
IMPARIDADE ACUMULADAS

Fim do periodo

Inicio do periodo
- - Perdas por 5 R Perdas por N
Rubricas - Amortizagbes | . s P Quantia . Amortizacbes | = P Quantia
Quantia bruta imparidade " Quantia bruta imparidade -
acumuladas | o o - ne | ESCTitUrada acumuladas escriturada

acumuladas
Ativos Intangiveis

Afivos intangiveis de dominio publico, patrimonio

histérico, artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informacéo 1095 773,17 859 413,98 236 359,19 1107 765,67 1098 789,41 8 976,26
Propriedade industrial e intelectual
Qutros

Afivos intangiveis em curso 11 892,50 11 992,50 536 435,61 536 435,61

Total 1107 765,67 859 413,98 - 248 351,69 1644 201,28 1098 789,41 - 545 411,87

3.2. ATIVOS INTANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGOES NO PERIODO

Quantia Transferéncias versoes de Perdaspor | Amortizacbes Diferencas Quantia
escriturada inicial nternasa | Revalorizagoes |  Perdas por reraas p ¢ 62 Diminuigdes | escriturada final
. - imparidade periodo cambiais
enticlade Imparidade

Ativos Intangiveis
Alivos intangiveis de
dominio plblico, patrimonio
histérico, artistico e cultural

Goodwill
Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e

5 1095 773,17 11992 50 - - - - 23937543 1098 789,41
sistemas de informacéo
Propriedade industrial e
intelectual
Outros -
Ativos intangiveis em curso 11 992 50 53643561 - 11992 50 536 435 61
Total 1107 765,67 54842811 - 11992,50 - - - 23937543 1635 225,02

3.2.1. ATIVOSINTANGIVEIS - ADIGOES

Doagéo,
Rubricas Transferéncia |heranca, legado | Dagdoem | Locagdo | Fuséo, ciséo
Internas | Compra |Cessdo 58, R s i 3 ¢ ) ! ' | Outras Total
ou troca ouperdido a | pagamento | financeira | reestruturagao
favordo Estado

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis de dominio
publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e

- = 11 992,50 11 992,50

sistemas de informacao

Propriedade industrial e

intelectual

Qutros

Ativos intangiveis em curso 536 435,61 536 435,61
Total - 548 428,11 - - - - - - - 54842811
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3.2.2. ATIVOSINTANGIVEIS - DIMINUIGOES
No decorrer de 2025 nao se registaram quaisquer abates ou diminuicdes.
5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nas contas dos ativos fixos tangiveis foram registados os seguintes movimentos durante o

exercicio de 2025:

5.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - VARIACAO DAS DEPRECIAGOES E PERDAS POR
IMPARIDADE ACUMULADAS
Inicio do periodo

Perdas por Quantia Quantia | Amortizagdes Perdas por

imparidade B imparidade
p escriturada bruta acumuladas p
acumuladas acumuladas

[ ITET E:]
escriturada

Rubricas Quantia | Amortizagoes
bruta acumuladas

Bens de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e
cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢des

Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e
cultural

Qutros

Bens de dominio publico em
curso

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimonio histdrico, artistico e
cultural

Ativos fixos em concessdo em
curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Equipamento bésico 10 821,20 1693,51 912769 1241384 2 976,20 9 437,64
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 383 641,45 308 091,65 75 549,80 605 764,86 366 268,72 239 496,14
Equipamentos biolégicos
Qutros 13 469,23 1116777 230146  13469,23 11 987,61 1481,62
Ativos fixos tangiveis em curso
407 931,88 320 952,93 - 86 978,95 631647,93 381 232,53 - 250415,40
Total 407 931,88 320 952,93 - 86 978,95 631647,93 381 232,53 - 25041540

5.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - ADICOES

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestdo e Contas 2025

80



I .’o
Autoridade

da Mobilidade
e dos Transportes

Adigdes
Bens de dominio pablico, patriménio

. Doagdo, heranga, " ._ " o
... | Transferéncia I " Dagédo em | Locagdo | Fusdo, cisdo,
Compra |Cessdo Expropriagéo | legado ou perdido a . . |Qutras Total
ou troca pagamento | financeira | reestruturagio
favor do Estado
histérico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais -

Edificios e oufras construgées -

Infraestruturas -

Patriménio histérico, artistico e cultural -

Qutros -

Bens de dominio publico em curso -

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais -

Edificios e oufras construgbes -

Infraestruturas -

Patriménio historico, artistico e cultural -

Ativos fixos em concesséo em curso -

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais -

Edificios e oufras construgdes -

Equipamento bésico 1 592,64 159264
Equipamento de transporte -

Equipamento administrativo - 222 123,41 222 123,41
Equipamentos biolégicos -
Qutros -
Alivos fixos tangiveis em curso -

- 223 716,05 - - - - - - - - 223 716,05

Total - 223 716,05 - - - - - - - - 223 716,05

6. LOCAGOES

6.2. LOCACOES OPERACIONAIS — LOCATARIO

leluaias azum lados

FulLrzs pagementas mima

Rukr cas Waaor A0 U12de . . -
iménle: ndas : Endrefabanos Supericra s ans AT

TR 2 SET S min:med tonlkrgenlsy . rmas
Ediicios - Auguer da adificio sedd 10 189950,01 416 576,80 1565 762,34 T30 800,00 3193158 402201077 T H8007.75 7936 00773
Material de i it 4B2ETT.21 E3 236,10 100 427,80 112 193,48 897268 5B 648,11 260 563,27 260 585,27

Quip o8 fransporte

Equ @ transparne - Qubos B 85740 ¥ 7 190.57 1488990 14669:30 14 839.50
Dutras bens 301840 0.2 - 173644 1505.52 1 505.52 4 TE7 48 4 TET A8

13. RENDIMENTOS COM CONTRAPRESTAGAO

13.1. TAXAS E COMPARTICIPACOES
Ovalorregistado a 31 de dezembro de 2025, refere-se exclusivamente aos servigos prestados pela AMT e

decompde-se da seguinte forma:
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Natureza 2025 2024
Taxa de Regulag@o das Infraestruturas Rodoviarias (TRIR) 6443 237,00€ 5976 081,00 €
Taxa de Regulagdo das Infraestruturas Portuarias (TRIP) 1118 779,97 € 1535084,43 €
Taxa de Regulagéo das Infraestruturas Ferroviarias (TRIF) - € - €
Contribuicéo Regulagéo e Supervisdo (TVDE) 9937 395,83 € 8138938,06 €
Comparticipagao Centros de Inspe¢ao Técnica de Veiculos 9486 326,65€ 8969 700,31 €
Comparticipag@o Centros de Exame 98 731,80 € 102 886,20 €
Comparticipagdo Sistema de Identificagdo Eletronica de Veiculos - € 41 560,62 €

Total 27 084 471,25 € 24 764 250,62 €

14. RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTAGAO

14.1. MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

Natureza 2025 2024
Coimas e custas 194875 € 47155 €
Total 1948,75 € 471,55 €

14.2. JUROS DE MORA SOBRE PAGAMENTOS EM ATRASO

Natureza 2025 2024
Juros de mora 11 895,52 € 6 853,86 €
Total 11 895,52 € 6 853,86 €

14.3. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

No corrente exercicio ndo existiram quaisquer movimentos.

14.4. OUTROS RENDIMENTOS

Na conta 78 — Outros rendimentos esta registado o valor de 20 392,48€ referente a regularizagdes de
rendimentos. Aguele é composto por (i) 10 505,45€ relativo a um estorno da MDS Corretor de Seguros, S.A.
no &mbito do seguro de acidentes de trabalho, (ii) 5 834,34€ relativos a acertos a conta da CGA de 2024, (iii)
3665,40€ relacionados com a devolugédo pelo senhorio da despesa suportada pela AMT com a colocagéo do

portdo da garagem e (iv) 487,26 relativos a acertos na caixa e em depdsitos a ordem.

14.5. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Na conta 79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares esta registado o valor de 217 992,01€ o
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qualtem a seguinte composigao: (i) 199 767,16€ relativos ao acréscimo de rendimentos resultante dos juros
a receber pelas aplicagdes em CEDIC e CEDIM, (ii) 6 329,33€ referentes aos juros recebidos pela aplicagéo
em CEDIC a 31 de dezembro de 2024 e cujo resgate ocorreu a 01 de janeiro de 2025 e (iii) 11 895,52 relativos

a juros de mora cobrados por atraso nos pagamentos a AMT.

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. ATIVOS CONTINGENTES

Naconta279-Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) dovalorde 9.055.978,00€ relativos adivida

do IMT, I.P. a AMT que, pela sua antiguidade, se considera que existe umrisco de se tornar incobravel.

15.2. PASSIVOS CONTINGENTES

Tipo N.° Processo Autor Réus Pedido

Declaragdo de nulidade ou anulagdo do ato administrativo constante dal
Deliberagdo 0001/2018 do CA da AMT de 04.01.2018 e que cormresponda 3
decisdo final proferida no ambito do procedimento relativo ao "regime de
Agdo Administrativa Especial | 87/18.0BEA LM-A Rebonave, S.A. AMT exclusividade na prestagdo de servicos de rebogue com origem/destino noj
estaleiro naval da Mitrena; e Condenagdo no pagamento de indemnizagéo pelos|
danos sofridos pela Rebonave, em valor apurar em sede de liquidagdo de
sentenca, acrescido de juros desde a citagdo. Valor da agao: €30.000,01

Requer uma indemnizag&o pelos alegados prejuizos causados, desde o inicio da|
Acdo Administrativa Comum STCP; AMT; AVP |respetiva exploracdo da Linha 907 — de 19 de abril de 2010 até 31 de dezembro
de 2022 —, no valor de €3.652.268,70, acrescida de juros.

Requer em suma i) que seja afastada a aplicagdo do disposto no n.° 2 do artigoj
12° do Decreto-Lei n.° 140/2019, de 18 de setembro, o qual impde aos|
operadores de terminais ou interfaces, independentemente do respetivo regime]

Transdev Expressos, de gestdo ou de propriedade, a obrigacédo de pemitir o acesso, em condigdes|
Acao Administrativa Comum |3040/2025.3BEPRT | Unipessoal, Lda e Transdev AMT equitativas, transparentes e n&o discriminatérias, a todos os operadores de
Interior, SA servigos publicos de transporte de passageiros, incluindo os operadores def

servicos expresso; e ii) que seja declarada a nulidade da Deliberagio doj
Conselho de Administragdo da AMT n.° D114/2025, de 17 de julho. Valor dal
agao:€30.000,01

Relativamente aos processos identificados no quadro anterior, importa que se encontram a aguardar a

marcac¢ao de julgamento;

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO RELATO
As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo a 16 de abril de 2026 pelo

Conselho de Administragéo da AMT.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Entidade, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e

fluxos de caixa.

Apds a data do balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos
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ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. ATIVOS FINANCEIROS
18.1.1. ATIVOS FINANCEIROS (TITULOS DE DIVIDA PUBLICA NEGOCIAVEIS)

Através da Deliberagcao n.° AMT- D0602025, de 16 de abiril, foi decidido autorizar a aplicacdo de 29 814 764,70€
em CEDIC, com um prazo de maturidade até 12 (doze) meses e a aplicagdo de 30 000 000,00€ em CEDIM, com
um prazo de maturidade de 18 (dezoito) meses.

Nos termos do artigo 96.°, do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, diploma que estabeleceu as
normas de execugao do Orgamento do Estado para 2025 (DLEO), o IGCP, E. P. E., até ao ultimo dia util do ano
determina e executa a aplicagédo em CEDIC de disponibilidades de tesouraria das entidades referidas non.° 3,
com maturidade no primeiro dia util do ano seguinte, até ao limite do montante necessario para cobrir as
necessidades de financiamento do ano. Neste enquadramento, foi feita a aplicagdo em CEDIC do montante

de 14 800 00,00€.

18.1.2. CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

O detalhe dosvaloresincluidos nestarubrica é o seguinte:

Clientes 2025 2024
Samuel Alves Pinto & Filhos, Lda. 7000,01€ 7000,01€
BPI Imofomento 3 665,40 €

Total 10665,41€ 7 000,01€

O valor referente a 2025 incluido no quadro anterior refere-se a aplicagéo de coimas por violagédo da alinea h)
don.® 1 do artigo 40.° dos Estatutos da AMT, a empresa “Samuel Alves Pinto & Filhos Lda.” e a divida do BPI

Imofomento pelo custo suportado pela AMT com a colocagao de um novo portao de garagem do edificio.

18.1.3. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Relativamente a rubrica Outras Contas a receber, esta inclui a conta 27271 — Devedores por acréscimos de

rendimentos e a conta 2789 — Devedores diversos.

No que diz respeito a conta 2721 — Devedores por acréscimos de rendimentos, o saldo em 31 de dezembro
de 2025 correspondia a 892 375,60€, decomposto da seguinte forma:
v’ 439749,73€ relativos a receita da AMT cobrada em 2025 e cujo reconhecimento ocorreu em 2026.
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v" 231 010,00€ relativos ao ajustamento & TRIR paga em 2025, o qual é realizado no primeiro trimestre de
2025 (cfr. artigo 8.2 do DL n.© 43/2008).
v’ 221615,87€ relativos a receita da TRIP recebida entre outubro e dezembro de 2025 e cujo

reconhecimento ocorreu em 2026.

Aconta 272112 -Juros a receberinclui o valor de 203 163,77€ referente (i) a estimativa de juros a receberem
resultado das aplicagdes financeiras no IGCP, E.P.E. em CEDIC e CEDIM no montante de 199 767,16€ e (ii) a

cobranca de juros por atraso no pagamento no montante de 3 396,61€.

A conta 277 - Caugbes inclui o valor de 116 000,00€ pago com o inicio do atual contrato de arrendamento

das instalagdes da AMT na Av. Antonio Augusto de Aguiar, 128, em Lisboa, relativos a caugao do edificio.

Na conta 2789 — Valores a identificar o saldo em 31 de dezembro de 2025 totaliza 295 786,30€.

Na conta 2789 — Devedores diversos o saldo em 31 de dezembro de 2025 no valor de 9 351 050,70€, resulta
essencialmente da divida do IMT, I.P. a AMT, pelo facto daquele Instituto ter dado cumprimento em 2014 a
prorrogativa prevista no n.® 4 do artigo 6.° do Decreto-Lein.© 78/2014 — Durante o ano de 2014, as receitas de
regulagao ,de promocgéao e defesa da concorréncia devidas a AMT, bem como decorrentes do exercicio dos
seus poderes, previstas no orgamento do IMT, |.P., sdo por estes recebidas e entregues aquela, apds dedugéo
dos encargos suportados, as quais continuam por entregar.

Comyvista a garantiro recebimento daquela receita, a AMT dirigiu o oficion.© 026/CA/2015, de 08 de outubro, a
Sua Exceléncia o Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, para que fosse
reconhecido o direito da AMT a mesma e para que a sua transferéncia fosse efetivada. O referido oficio foi
encaminhado para Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, o qualexarou despacho de
concordancia com o proposto nos pontos 7 e 8 da informagao da Diregdo-Geral do Orgamento — Proc.©
P10598/2015-08-ME-GSEITC —nd -Tranferéncia_verbas_entre_IMT_e_AMT-em 20 de novembro de 2015.
Pelo despacho exarado é reconhecido o direito ao recebimento pela AMT do montante em divida, bem como
foram dadas orientagbes para que o IMT, |.P. utilizasse a gestao flexivel do orgamento para acomodar a
transferéncia do referido valor.

Em 30 de novembro de 2015, foi dado conhecimento a AMT do referido despacho de Sua Exceléncia o SEAQ,
que o encaminhou na mesma data para o IMT, |.P. a coberto do oficio n.° 058-CA/2015.

Em fungao de nao ter sido regularizada a situagéo pelo IMT, I.P. até 31 de dezembro de 2015, a AMT dirigiu o
oficion.® 138-CA/2016, de 22 de janeiro de 2016, a Sua Exceléncia o Secretario de Estado das Infraestruturas,
ao qual juntou todos os antecedentes do processo e solicitou fossem transmitidas orientagdes aquele
Instituto para que a situagéo fosse regularizada o que até ao presente ainda n&o ocorreu.

A21demargode2016,aAMTremeteuaoIMT,|.P., atravésdo oficiocomaref.2565-CA/2016, a Faturan.® A/48,
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de 14 de marco de 2016, a qual ainda se encontra em divida. A informacéo atualizada prestada pelo IMT, |.P.

relativamente a situagdo em divida é que a mesma foi submetida a consideragéo superior Sua Exceléncia o

Secretario de Estado das Infraestruturas.

No dia 17 de abril 2018, a AMT remeteu novo oficio ao IMT, |.P., com a ref.@ 1278-CA/2018, a insistir na

necessidade urgente de ser regularizada a divida existente desde 2015.

Face ao quadro acima descrito, foi decidida a constituigdo de uma imparidade para esta divida, continuando-

se a aguardar uma decisao sobre este direito.

18.2. PASSIVOS FINANCEIROS

18.2.1. FORNECEDORES

O detalhe dosvalores incluidos narubrica Fornecedores é o seguinte:

Fornecedores 2025 2024

Primavera Business Software Solutions SA 1765,04 € - €

Ceger 960,00 €

IP Patrimdnio, S.A. - € 1389,29€

Priberam Informatica SA 3038,10€

Acingov 24712 € - €

Leaseplan Portugal, Lda. 29155€ - €

Axianseu Il Digital Consulting SA 178 811,87 € - €

Termogod Gestao Manutengao 316,96 € - €

Edp Comercial 20,07 € - €

Exrtinrisco 82095 € - €

Bulld Magic Assets Lfa 204959 € - €

Hawwort Portugal 955,96 €

Quis Juris 93,79 €

EPAL, S.A. - € 3544 €

RASIA - Racionalizacao de servigos administrativos, Lda. - € 322147 €
Total 188787,90€ 4 646,20 €

18.2.2. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe dosvaloresincluidos nesta rubrica € o seguinte:
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. 31/12/2025
Rubrica

Retencéo IRC
Reten¢&o IRS - 89402,00€ 89402,00€
VA - - -
80960,00€ 80960,00 €
Contribui¢des para CGA 22 967,64 € 22967,64 €
Retengdes ADSE - 2932,59€ 293259 €

Total - 196 262,23 € 196 262,23 €

Contribuicdes para a Seguran¢a Social

18.2.3. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Arubrica, Outras Contas a pagar, inclui as contas 2722 — Credores por Acréscimos de Gastos

e 27892 - Credores diversos.

Na conta 2722 — Credores por acréscimo de gastos, estao incluidos (i) os acréscimos referentes a férias e
subsidio de férias a pagar em 2026 no valor de 710 671,33€, e (ii) o montante de 1 177 998,00€ a transferir
para a AdC respeitante as taxas cobradas em 2024, calculado nos termos do n.° 3 do artigo 35.° do Decreto-
Lein.©125/2014 (Estatutos da AdC).

Esta conta inclui, também, os seguintes acréscimos:

v' 6956 177,08€ relativos as transferéncias para FSPT e para o IMT, correspondente & parte que é devida
nostermos da lei, porvia da distribuicdo da Contribuigdo de Regulagéo e Superviséo, prevista no artigo
30.9da Lein.®45/2018, de 10 de agosto, na sua redacgéo atual;

v 83097,71€ resultante da estimativa para gastos correntes (renda, luz, agua e manutengoes,

vigilancia, ROC).

20. DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

20.1 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

No exercicio de 2025 as remuneracdes do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico registaram os

seguintes valores:

Org3os sociais 2025 2024
Conselho de Administragao 757 775,88 € 500 437,53 €
Fiscal Unico 32 507,57 € 59 710,35 €
Total 790 283,45 € 560 147,88 €

87
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As remunerac6es mensais dos membros do Conselho de Administracdo da AMT foram definidas nos termos

do artigo 25.° e seguintes da Lei-quadro. As referidas remuneragdes séo as seguintes:

Despesas de

Cargos Remuneragdo Base Representagdo
Presidente 905563€ 362225€
Vice-Presidente 8 150,07 € 3260,03 €
Vogais 724450 € 2 897,80 €

Quanto ao Conselho de Administragédo da AMT cumpre ainda assinalar que este 6rgéo era constituido a data
de 31 de dezembro por uma presidente, um vice-presidente e trés vogais, tendo ocorrido a substituigdo de
um vice-presidente e de uma vogal durante o exercicio.

O Fiscal Unico da AMT foi designado pelo Despacho n.© 13166/2024, de 7 de novembro, do Ministro das
Financas e do Secretario de Estado das Infraestruturas, tendo a remuneragao resultado do determinado
no artigo 23.° dos Estatutos da AMT. Face ao exposto, cabe Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
«Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.» a certificagédo das contas de 2025 da AMT.

23. OUTRAS DIVULGAGOES

23.1. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS

N&o ocorreram movimentos no corrente exercicio.

23.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dosvaloresincluidos nestarubrica é o seguinte:
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Rubricas 2025 2024

Trabalhos especializados 357 036,11 € 567 710,82 €
servigos salde 5192344 € - £
Vigilancia e seguranca 67 843,99 € 97 332,36 €
Conservagéo e reparagdo 100 094,12 € 109 589,18 €
Qutros materiais 2017260 € 25 561,07 €
Limpeza e higiene 54 045,09 € 68 945,41 €
Eletricidade 38 965,85 € 45 653,03 €
Agua 5349,76 € 3 159,58 €
Material escritorio 2043,35€ 11 534,39 €
Combustiveis e lubrificantes 11610,62 € 9 049,61 €
Deslocagdes, estadas e fransportes 5224394 € 47 183,03 €
Rendas e alugueres 862 096,40 € 700 377,60 €
Comunicagbes 27 037,93 € 27 106,49 €
Despesas de representagéo 4 269,14 € 6 361,11 €
Qutros servigos especializados 2039,73 € 20 281,75 €
Seguro acidentes trabalho 23 026,20 € 23 664,27 €
Publicidade comunicag&o imagem 4197,38 € 38 390,03 €
Cartdo Galp Elefricidade - 117,05 €
Honorarios_ 5977,80 € - €
Pecas, ferramentas e outros utencilios 3450 € 9,00 €
Qutros servigos - 665,00 €

Total 1690 007,95€ 1 802 690,78 €

23.3. GASTOS COM PESSOAL

Ovalorregistado em gastos com o pessoal, relativo aos trabalhadores que exerceram fungdes na AMT em

2025, diz respeito ao seguinte:

Rubricas 2025 2024
Remuneragoes 3122980,63€ 2577 568,26
Despesas de representagao 183693,16 € 105733,25
Suplementos e complementos 337727,75€ 331639,87
Subsidio Natal 251584,66 € 172 042,05
Subsidio de Férias 286031,85€ 203093,13
Subsidio Refeigédo 168 145,80 € 131 769,40
Ajudas de custo 9068,00€ 9114,70
Trabalho extraordinario 4581,99 € 602 027,77
Encargos Sociais 956 234,11 € -
Subsidio para pensoes - 3942,49
Servigos Sociais da Administragao Publica 3253,80€ 2 347,80
Transporte de Pessoal 12,21€ -
Total 5323313,96 € 4139 278,72

23.4. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Na conta 60 - Transferéncias e subsidios concedidos estao registadas as seguintes verbas:
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v" 3000 000,00€, relativos a transferéncia para o FSPT em 2025, conforme previsto na LOE para 2025;

<

3974 958,33€, relativos a transferéncia para o FSPT em 2025, conforme previsto na Lein.° 45/2018;
v' 1177 998,00€ relativos as transferéncias para a AdC, previstas nos Estatutos daquela Autoridade, e que
resulta do valor estimado e reconhecido como gasto em 2023, e cuja transferéncia se realizou em 2025;
v’ 2981 218,75¢€, relativos a transferéncia para o IMT, I.P. em 2025, conforme previsto na Lei n.© 45/2018;
v' 74705,25€ relativos as transferéncias parra os Centros de Arbitragem de Conflitos de
Consumo;
v' 14.760,83€ relativos ao pagamento da anuidade a UITP: The International Association of Public
Transport;

v’ 41 400,00€ relativos aos prémios Escolas Mobility Hub.

23.5. OUTROS GASTOS E PERDAS

O valor de 8913,74€ registado na conta 68 — Outros gastos e perdas, resulta dos saldos registados nas
subcontas 68771 — Impostos diretos, 6813 — Taxas, 6879 — Outros gastos e 6887 — Corregbes relativas ao

periodo, nos montantes de 1 265,87€, 1 805,40€, 390,66€ e 5 451,81€, respetivamente.

24. OUTRAS INFORMAGOES

A AMT é uma pessoa coletiva do direito publico, dotada de autonomia administrativa financeira

e de patrimonio proprio.

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA), artigo 2.9, n.© 2, ndo é sujeito passivo
de imposto. Assim, o imposto pago pela AMT nas suas aquisicdes, € suportado e registado nas respetivas
contas de gastos e de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Nos Cadigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social, na sua ultima redagéo,
a AMT confirma néo ser devedora de quaisquer contribuigdes vencidas a Seguranga Social e 8 Administragao
Fiscal.

Lisboa, 16 de abrilde 2026

O Conselho de Administragao

AnaPaula Vitorino Ricardo Ferreira Reis PaulaBraz Machado CarinaOliveira Luis Trindade
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Santos
Vogal

O Diretor da DAF

PauloJara
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11. DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

11.1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGCAMENTAL

Fontes de Financiamento
e mETEs Receitas Proprias Recen_as Contrapa_o Gz Fundos Alheios UL
Gerais Empréstimos
- € - €

Saldo de geréncia anterior 1896 241,28 € 682 743,08 € 2 578 984,36 € 4 764 740,69 €
Operagdes Orgamentais [1] 1896 241,28 € - € - € - € 1896 241,28 € 350903451 €
Devolucéo do saldo cper. crcamentais - £ - € - € - € - € - € - €

Recebimento do salde devolvido por

. X - € - £ - £ - € - € - £ - €
terceiras entidades
Operacdes de tesouraria [A] - € - £ - £ - € 682 743,08 € 682 743,08 € 1255 708,18 €
Receita Corrente 23 679 402,32 € - € - € - € - € 23679402,32€ 22 497 452,87 €
Receita Fiscal - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
Impostos diretos - £ - € - € - € - € - € - €
Impostos indiretos - £ - £ - £ - € - € - £ - €
Contribui¢8es para sistemas de
protecéo social e subsistemas de - £ - £ - £ - € - € - £ - €
salde
Taxas, multas e outras penalidades 14 085 92214 € - £ - £ - £ - € 1408592214€ 12183 125,85€
Rendimentos de propriedade 632933 € - € - € - € - € 6 329,33 € - €
Transferéncias e subsidios correntes 058505845 € - € - € - € - € 0585058,45€ 10274 478,36 €
s 9 585 058,45 € - € - € - € - € 9585058,45€ 10274 478,36 €
Administragdes Publicas 9 585 058,45 € - € - € - € - € 9 585 058,45€ 10274 478,36 €
Admlnlsfra(;ao Central - Estado . € . . . € s . . €
Portugués
Administrag8o Central - Qutras 9585 058,45 € - € - € - € - € 958506845¢ 983216585¢€
entidades
Seguranca Social - £ - € - € - € - € - € 392 312,51 €
Administrag&o Regional - € - € - € - € - € - € - €
Administrag&o Local - £ - £ - £ - £ - € - £ -
Exterior - U E - € - € - € - € - € - € - €
Outras - € - € - € - € - € - € - €
Subsidios correntes - € - € - £ - € - € - £ - €
Venda de bens e senicos - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
QOutras receitas correntes 22092,40€ - € - € - € - € 2209240 € 39 848,56 €
Receita de Capital
Venda de bens de investimento - € - € - £ - € - € - £ - €
Transferéncias e subsidios de capital - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
Transferéncias de capital - £ - € - € - € - € - € - €
Administrag8es Publicas - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
AdmlnlsEra(;ao Central - Estado s _ ¢ _ ¢ - e S € s _ €
Portugués
Admlnlstragao Central - Qutras . € . e . e _ e . e . e - e
entidades
Seguranca Social - £ - € - € - € - € - € - €
Administragéo Regional - £ - £ - £ - € - € - £ - €
Administragdo Local - £ - € - € - € - € - € - €
Exterior-U E - € - £ - € - € - € - € - €
Outras - € - € - € - € - € - € - €
Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - €
Outras receitas de capital - £ - € - € - € - € - € - €
Reposig&es néoc abatidas acs s . ¢ . ¢ s s . ¢ s
pagamentos
Receita efetiva [2] 23 679 402,32 € - € - € - € - € 23679402,32€ 22 497 452,87 €
Receita nédo efetiva [3] 57 813 256,31 € - € - € - € - € 57813256,31€ 46 198 526,29€
Receita com ativos financeiros 57 813 256,31 € - € - € - € b5781325631€ 46 198526,29¢€
Receita com passivos financeiros - £ - £ - £ - £ - € - £ - €
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 83 388 899,91 € - € - € - € - € 84071642,99€ 72205013,67€
Operacdes de Tesouraria [B] - € - € - € - € 1213623809€ 1213623809€ 33563742,00 €
Receita total [1] + [2] + [3] 83 388 899,91 € - € - € - € - € 83388899,91€ 72205013,67€
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de Fi "
Receitas Receitas
Proprias Gerais

nto
Fundos Alheios Total
Empreéstimos

Despesa coirente 14 809 929,89 € - € - £ - € - € 14809929,89€ 12399399,11¢€
- €
D1 Despesas como pessoal 515224183 € - € - € - € - € 5152 241,83 € 4059 396,90 €
D1.1 Remunera¢des Certas e Permanentes 423061099€ - € - € - € - € 4230610,99€ 3366 429,54 €
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 13 908,36 € - € - € - € - € 13 909,36 € 923833 €
D1.3 Seguranca Social 907 721,48 € - € - € - € - € 907 72148¢€ 683 729,03 €
D.1.1.3 Seguranca Social 907 721,48 € - € - € - € - € 907 721.48¢€ 68372903 €
D2 Aquisicdo de bens e senvigos 163646220 € - € - € - € - € 163646220€ 2057 146,04€
D3 Juros e outros encargos 221686€ - € - € - € - € 221686€ 430659 €
D4 Transferéncias e subsidios comrentes 8017 679,84 € - € - € - € - € 8017 679,84 € 6 278 549,58 €
D41 Transferéncias correntes 8017 679,84 € - € - € - € - € 8017 679,84 € 6 278 549,58 €
D414 Administragdes Publicas 7925233,76 € - € - € - € - € 7925233,76€ 6200 838,01¢
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 37 280,00 € - € - € - € - € 37 280,00€ - €
D4.1.1.2  Administracdo Central - Outras entidades 788681376 € - € - € - € - € 7886813.76€ 620083801¢€
D4.1.1.4  Administracdo Regional - € - € - € - € - € - € - €
D4.1.1.5  Administragéo Local 114000€ - € - € - € - € 114000€ - €
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 7584525€ - € - € - € - € 7584525¢€ 6295074 €
D4.1.3 Famiias - € - € - € - € - € - € - €
D4.1.4 Outras 16 600,83 € - € - € - € - € 16 60083 € 14 760,83 €
D4.2 Subsidios comrentes - € - € - € - € - € - € - €
D5 Outras despesas correntes 132916 € - € - € - € - £ 132916 € - €
Despesa de capital 582 342,36 € - € - € - € - €7 582 342,36 € 96 116,97 €
D6 Aquisicdo de bens de capital 582 342,36 € - € - € - € - € 582 34236 € 96 116.97 €
D7 Transferéncia e subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - €
D7.1 Transferéncias de capital - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.1 Administracdes Publicas - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.1.1 Administracéo Central - Estado Portugués - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.1.2  Administragéo Cenfral - Qutras entidades - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.1.3  Seguranca Social - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.1.4  Administracdo Regional - £ - € - € - € - € - € - €
D7.1.1.5  Administragéo Local - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.3 Famiias - € - € - € - € - € - € - €
D7.1.4 Outras - € - € - € - € - € - € - €
D7.2 Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - €
D8 QOutras despesas de capital - £ - € - € - € - € - € - €
Despesa efetiva [5] 1539227225¢€ - € - € - € - € 1539227225€ 12495516,08 €
Despesa nao efetiva [6] 66 890 239,28 € - € - € - € - € 66890239,28€ 57813 256,31¢€
D9 Despesa com ativos financeiros 66 890 239,28 € - € - € - € 6689023928€ 57813256,31€
D10 Despesa com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - €
Soma [7]=[5]+[6] 82282511,53€ - € - € - € - € 82282511,53€ 70308772,39¢€
- €
DOT1 - Operacdes de tesouraria [C] - € - € - € - € 13880990,14€ 13880990,14¢ 392670510¢€
- €
Saldo para a geréncia seguinte 1106 388,38 € - € - € - € - 106200897 € 44 37941 € 2578 984,36 €
Operacdes orcamentais [8] =[4] - [7] 1106 388,38 € - € - € - € - € 110638838€  189624128¢€
Operacdes de tesouraria [D] =[A] +[B]-[C] - € - € - € - € - 106200897€ - 1062008897¢€ 682 743,08 €
Saldo Global [2] - [5' 8 287 130,07 € - € - € - € - € 8287 130,07€ 10001 936,79 €
Despesa primaria 15390 05539€ - € - € - € - € 1539005539€ 1249120949¢€
Saldo corrente 886947243 € - € - € - € - € 886947243€ 1009805376 €
Saldo de capital - 58234236¢€ - € - € - € - € - 58234236¢€ - 96 116,97 €
Saldo primario 828934693 € - € - € - € - € 828934693€ 1000624338€
Despesa total [5] + [6] 82 282 511,53 € - € - € - € - € 82282511,53€ 70308772,39¢€
Lisboa, 16 de abrilde 2026
O Diretor da DAF, O Conselho de Administragéo,
AnaPaula Ricardo Ferreira Reis PaulaBraz Carina Luis
Paulo Jara Vitorino Vice-Presidente Machado Oliveira Trindade
Presidente Vogal Vogal Santos
Vogal
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11.2. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Reemb
Ri s cobradas | s
Receitas por resfituigoes

P— gid cobrar de Receilasliguidads Liquidagbes Receitas Receitas por cobrar
Ribricas Descrigio e e pefiodos EEEEIL NS anuladas cobradasbrutas . Periodos . no final do periodo
anteriores Emifidos | Pagos e Periodo corrente Total

(6

Receita Corrente

R Receita Fiscal - £ - € - € - € - € - £ - € - € - € - € - £
R1.1 Impostos diretos - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - £ - £
R1.2 Impostos indiretos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R2 E:on?ribuigﬁes. para sis19mas' de protecio _ € _ e _ € _ € _ € _ € _ e _ e _ e _ e _ €

social e subsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 18 830 867,00 € 4264 786,01€ 243152424 € 1024931990 € 14 065 92214 € - € - £ - € 1406592214 € 1406592214 € 4 264 786,01 €
R4 Rendimentos de propriedade 6 330,00 € - £ 6329,33€ - £ 632933 € - € - € - € 632933 € 632933€ - £
RE Transferéncias e subsidios correntes 9 060 000,00 € 4798 192,00 € 14 505 483 44 € 4020 42499€ 9685058, 45 € - € - € - € 958505845 € 958505845 € 4798 192,00 €
R5.1 Transferéncias correntes 9 060 000,00 € 4798 192,00 € 14505483 44 € 4020 42499 € 9585 05845 € - € - € - € 958505845 € 958505845 € 4798 192,00 €
R5.1.1 Administracbes Publicas 9 060 000,00 € 4798 192,00 € 14505483 44 € 4020 42499 € 9 585 05845 € - € - € - € 958505845 € 958505845 € 4798 192,00 €
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - E - £ - £ - £
R5.1.1.2  Administracio Central - Outras entidades 9 060 000,00 € 4798 192,00 € 14505483, 44 € 4020 424,99 € 9585 05845 € - € - € - € 958505845€ 958505845€ 4798 192,00 €
R5.1.1.3 Seguranca Social - £ - E - £ - £ - € - € - £ - E - £ - £ - £
R5.1.1.4  Administracio Regional - £ - E - £ - - £ - £ - £ - E - £ - £ - £
R5.1.1.5  Administracdo Local - € - € - € - € - £ - € - € - € - € - € - €
R5.1.2 Exterior- UE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.3 CQutras - € - € - € - € - £ - € - € - € - € - € - €
R5.2 Subsidios correntes - £ - € - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
RE Venda de bens e senicos - € - € 3 665,40 € - € - € - € - € - € - € - € 3 665,40 €
R7 Outras receitas comentes T0 742,00 € - € 25113,34€ 302094 € 2209240 € - € - £ - € 2209240€ 2208240€ - €

Eri'$§fﬁ§|2é”°‘a anterior - operagBes 59 709 500,00 € - € 59709 497, 59 € - € 5970949759 € - € - & - € 5970949759€  5970949759€ - €

Total 87 727 439,00 € 9062978,01€ 98 565 331,14 € 15172 76583€ 83 388 899,01 € € - € € 83 388 809,91 € 83 388 809,91 € 9 066 643,41 €
Lisboa, 16 de abril de 2026

O Diretor da DAF, O Conselho de Administragao,
Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade Santos
Paulo Jara Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal
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11.3. DEMONSTRACAO DA EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Pagamentos

Despesa corrente

Despesas por
pagar de
periodos

anteriores

o e o | o | o | o |l o |/ o | o | @ | o |

Dotagdes comigidas |Cafivos/ Descativos|

Compromissos

Despesaspagas liquidasd o

s
Periodosanteriores w Total

Obrigagoes

Obrigagdes por

pagar

Compromissosa
transitar

Grau de execugio

orzamental

o1 Despesas com o pessoal - £ 6961 765,33 € - £ 5 355 517,81 € 5320 869,93 € - € 515224183 € 515224183 € 168 628,10 € 22121622 € 74,0%
D11 Remuneragies Certas e Permanentes - € 5 617 216,00 € - € 4362 844,80 € 4354 40107 € - € 423061099€ 423061099 € 123 880,08 € 132233,90 € 75,3%
D1.2 Abonos Varidweis ou Eventuais - £ 3181533 € - £ 1390936 € 1390936 € - £ 13 909,36 € 1390935 € - € - £ 43 7%
D13 Seguranga Social - £ 1312 734,00 € - £ 78 763,56 € 978 763,56 € - £ 907 721,48 € 907 721,48 € 71042,08€ 7104208 € 69,1%
D4113  Seguranga Social Y 1280 980,00 € - € o77 009,56 € 477 009,56 € - € 905 067,48 € 905 067 48 € 71042,08€ 7104208 € 70,2%
D2 Aquls\gﬁn de bens e senicos 142473 € 3308 02167 € - £ 2195 959,00 € 1643 41261 € 1428 73€ 1635037 47T € 163646220 € 6950,41€ 559 496,80 € 43 5%
D3 Juros & outros encargos - £ 3 000,00 € - £ 223693 € 223691 € - £ 221686 € 221686 € 20,07€ 20,07 € 73.9%
D4 Transkréncias e subsidios comentes - € 8215 715,00 € - € 2017 679,84 € BOITETOB4 € - € BOITETOB4€ BOTETOB4 € - € - € 97 6%
D41 Transeréncias cormentes - £ 811373500 € - £ 2894 37108 € 8994 35400 € - £ 2894 37108 € 289437108 € 6099 982,92€ - £ 35,7%
D411 Administraghes Piblicas - € 8113 735,00 € - € 2 801 925,00 € 2 801 925,00 € - € 280192500¢€ 2 80192500 € - € - € 34,5%
D4.1.1.1  Administragio Central - E stado Potuguds - € 54 638,00 € - € 37 280,00 € 37 280,00 € - € 37 280,00 € 37 280,00 € - € - € 68,2%
D£.1.1.2 Adrrlmistragﬁn Central - Outras entidades - £ 8057 957,00 € - £ 788631376 € 7 886 813,76 € - £ 7886 81376 € 788681376 € - £ - £ 97 ,9%
D412  Entidades do setor ndo lucrativo - € 85 140,00 € - € 75 845,25 € 7584525 € - € 75 84525 € 7584525 € - € - € 89,1%
042 Subsidios corentes - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 0,0%
Ds Outras despesas correntes - £ 539 63400 € 132916 € 132916 € - £ 132916 € 1329186 € - £ - £ 0,2%
Despesa de capital -
D6 Aquisigio de bens de capital 3221 4T€ 1536 232,00 € - £ 897 77715 € 764 159,78 € 32214T€ 579 120,89 € 582 342,36 € 181 817,42 € 31543479 € 37.9%
i} Despesa com atiws inanceims Y 6 995 507,00 € - € 6 095 507,00 € 86 995 507,00 € - € 6EEOUSS07,00€ 66 99550700 € - € - € 100,0%
D10 Despesa com passivos financeiros - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ - € - € - € -
Tofal 4 646,20 € BT 559 875,00 € - £ 83 466 006,89 € 82 74519525 € 4 64620€ 82383 133,05€ 82 38T 779,25 € 357 416,00 € 1096 167,88 € 94,1%
Lisboa, 16 de abrilde 2026
O Diretor da DAF, O Conselho de Administragao,
AnaPaula Vitorino Ricardo Ferreira Reis PaulaBraz Machado Vogal  CarinaOliveira Luis Trindade
Paulo Jara Presidente Vice-Presidente Vogal Santos
Vogal
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11.4. ANEXO ASDEMONSTRAGCOES ORGAMENTAIS

AlteragOes orgcamentais da receita

Rabricas Alteragoes orgamentais BlremriET

Dotagbes iniciais Inscrigoes / oS Dotagdes corrigidas
reforgos anulagoes especiais
R1 - Receita fiscal N/A - € - £ - € - € - €
R1.1 - Impostos diretos N/A - € - € - € - € - €
R1.2 - Impostos indiretos N/A - € - £ - € - € - €
?fb;g?::;:’:lgeﬁisang sistemas de protegéo social e WA _ e _ e _ e _ e _ e
R3 - Taxas multas e outras penalidades P/M 18 880 867,00 € - € - € - € 18 880 867,00 €
R4 - Rendimentos de propriedade N/A - € 6 330,00 € - € - € 6 330,00 €
R5 - Transferéncias e subsidios correntes N/A 9 060 000,00 € - € - € - € 9 060 000,00 €
R5.1 - Transferéncias comentes N/A 9 060 000,00 € - £ - € - € 9 060 000,00 €
R5.1.1 - Administragdes Publicas N/A 9 060 000,00 € - £ - € - € 9 060 000,00 €
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués N/A - € - € - € - € - €
R5.1.1.2 - Administrag&o Central - Outras entidades P/M 9 060 000,00 € - £ - € - € 9 060 000,00 €
R5.1.1.3 - Seguranga Social P/M - € - € - € - € - €
R5.1.1.4 - Administrag&o Regional N/A - € - € - € - € - €
R5.1.1.5 - Administragdo Local N/A - € - € - € - € - €
R5.1.2 - Exterior- U E N/A - € - € - € - € - €
R5.1.3 - Outras N/A - € - £ - € - € - €
R6 - Venda de bens e sewigos N/A - € - € - € - € - €
R7 - Outras receitas comentes P/M 70 742,00 € - £ - € - € 70 742,00 €
R8 - Venda de bens de investimento N/A - € - € - € - € - €
RO - Transferéncias e subsidios de capital N/A - € - £ - € - € - €
R9.1 - Transferéncias de capital N/A - € - € - € - € - €
R9.2 - Subsidios de capital N/A - € - £ - € - € - €
R10 - Outras receitas de capital N/A - € - € - € - € - €
R11 -Reposicéo ndo abatidas aos pagamentos N/A - € - € - € - € - €
R12 - Receita com ativos financeiros N/A - € - € - € 5781325700 € 57 813 257,00 €
R13 - Receita com passivos financeiros N/A - € - € - € - € - €
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais P/M - € - £ - € 1896 243,00 € 1896 243,00 €
Total 28 011 609,00 € 6330,00€ - € 59709500,00¢€ 87 727 439,00 €
Lisboa, 16 de abril de 2026
O Conselho de Administragao
AnaPaula Vitorino Ricardo FerreiraReis  Paula Braz Machado CarinaOliveira Luis Trindade
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Santos
Vogal

O Diretor da DAF

Paulo Jara
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Alteracbes orgamentais da despesa

Rubricas i Alteracbes orcamentais Observagdes

Dotagdes iniciais Inscricoes/ Diminuicoes/ Dotagdes corrigidas
Créditos especiais

reforgos anulagoes

D1 - Despesas com o pessoal N/A 8 266 783,00 € 249 083,33 € 1554 081,00 € - € 6 961 765,33 €
D1.1 - Remuneracées Certas e Permanentes P/M 6 699 809,00 € 189 571,00 € 1272 164,00 € - € 5617 216,00 €
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais P/M 5 000,00 € 59 238,33 € 3242300 € - € 3181533 €
D1.3 - Seguranca social P/M 1561 974,00 € 254,00 € 249 494,00 € - € 131273400 €
D10 - Despesa com passivos financeiros N/A - € - € - € - € - €
D2 - Aquisicéo de bens e semicos P/M 4272 416,00 € 625 038,00 € 1600432,33 € - € 3288 021,67 €
D3 - Juros e outros encargos P/M 3 000,00 € - € - € - € 3 000,00 €
D4 - Transferéncias e subsidios comentes N/A 10 640 857,00 € 3426 061,00 € 5851 203,00 € - € 8215715,00 €
D4.1 - Transferéncias correntes N/A 10 640 857,00 € 3426 061,00 € 5851203,00 € - € 821571500 €
D4.1.1 - Administragdes Publicas N/A 10 541 857,00 € 3 419 397,00 € 5848 659,00 € - € 8112 595,00 €
D4.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués P/M 30 716,00 € 39 280,00 € 15 358,00 € - € 54 638,00 €
D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades P/M 10511 141,00 € 3380 117,00 € 5833 301,00 € - € 8 057 957,00 €
D4.1.1.3 - Seguranga Social N/A - € - € - € - € - €
D4.1.1.4 - Administragdo Regional N/A - € - € - € - € - €
D4.1.1.5 - Administragé&o Local N/A - € 1840,00 € - € - € 1840,00 €
D4.1.2 - Entidades do setor n&o lucrativo P/M 84 000,00 € 3 684,00 € 254400 € - € 85 140,00 €
D4.1.3 -Familias N/A - € - € - € - € - €
D4.1.4 - Outras P/M 15 000,00 € 1140,00 € - € - € 16 140,00 €
D4 2 - Subsidios correntes P/M - € - € - € - € - €
D5 - Outras despesas comentes P/M 544 054,00 € 830,00 € 5 250,00 € - € 539 634,00 €
D6 - Aquisicéo de bens de capital P/M 4050 000,00 € 248 363,00 € 2762131,00 € - € 1536 232,00 €
D7 - Transferéncia e subsidios de capital N/A - € - € - € - € - €
D7.1 - Transferéncias de capital N/A - € - € - € - € - €
D7.2 - Subsidios de capital N/A - € - € - € - € - €
D8 - Outras despesas de capital N/A - € - € - € - € - €
D9 - Despesa com ativos financeiros N/A - € 7180 742,00 € - € 59 814 765,00 € 66 995 507,00 €
Total 27 777 110,00 € 11 730 097,33 € 11782097,33 € 59 814 765,00 € 87 539 875,00 €
Lisboa, 16 de abrilde 2026
O Conselho de Administragao
Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado CarinaOliveira Luis Trindade
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Santos
Vogal

O Diretor da DAF

Paulo Jara
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Operacgoes de tesouraria

Cadigo das contas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
07.1.1/ 07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediacdo de fundos - £ - € - € - £
07.1.2.1.1/ 07.2.2.1.1 - Autarquias Locais - € - € - € - €
07.1.2.1.2/ 07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado - € - € - € - €
07.1.2.1.3/ 07.2.2.1.3 - Regigo Auténoma Agores - £ - £ - £ - £
07.1.2.1.4/ 07.2.2.1.4 - Regido Auténoma Madeira - € - € - € - €
07.1.2.1.5/ 07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias - € - € - € - €
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal - € - € - € - €
07.1.3/ 07.2.3 - Constitui¢&o e reforgo/devolucdo de caugdes e garantias - € - € - € - €
07.1.4/ 07.2.4 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus - € - € - € - €
07.1.5/ 07.2.5 - Recegéo/receitas de receitas proprias — duplo cabimento - € - € - € - €
07.1.6/ 07.2.6 - Retengdes - Transigdo para o SNC-AP - € - € - € - €
07.1.9/ 07.2.9 - Qutras receitas/despesas de operagdes tesouraria 682 743,08€ 1213662538€ 13880990,14€ - 1061621,68€
07.2.8- Conwersdo de operacdes de tesouraria em receita orcamental - £ - € - € - £
Total 682743,08€ 1213662538€ 13880990,14€ - 1061621,68€

Lisboa, 16 de abrilde 2026

O Conselho de Administragao

Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Santos
Vogal
O Diretor da DAF
Paulo Jara
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REFERENCIAL PARA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

As demonstracdes orgcamentais apresentadas no presente Relatério sdo referentes ao exercicio de 2025, cuja
geréncia ocorreu de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, em harmonia com o SNC-AP - Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015,

de 11 de setembro.

O presente Relatorio, bem como a Conta de Geréncia do ano sdo da responsabilidade do Conselho de

Administragdoem fungbes a data da pratica dos atos.

No ponto 7.2 anterior, encontra-se uma analise orgamental da receita, onde é apresentado um grafico com o
peso relativo de cada natureza de receita propria cobrada na estrutura de financiamento da atividade

desenvolvida em 2025, bem como os correspondentes valores absolutos.
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Contratagao administrativa — Situagao dos contratos

Pagamentos no
periodo

Entidade

Denominagio NIPC Objeto Jat: . . : é . 2] - ‘ : Trabalhos normais | Trabalhos normais
leaseplan Portugal Ida 502167610  |Bens e seiv. - Concursos 20210528 22 04833€ 27 119,45€ 1460, 2021-08-01 Consulta Prévia 2021-10-27 3296,88 € 25 772,38 €
leaseplan Fortugal Ida 502167610 Bens e sen. - Concursos 2021-10-13 33 608,16 € 4133804 € 1460 2021-11-01 | Concurso Piblico 2021-12-28 8 410,60 € 36 18548 £
Inetum Espani - Sucursal de Portugal 930079659  |Bens e serv. - Concursos 20211221 83 04506€ 108 20542 € 10 2021-12-21 Concurso Publico 2022-03-29 511,68 € 106 248,69 €
gglft'i?n;:sr:”a"em Business Software 503140600  |Bens e serv. - Concursos  2022-01-27, 87 260,00€ 107 329,80 € 338 2022-01-27|Concurso Pblico 2022-06-03 9278,25€ 82751,97 €
Warpcom Services 505134185 Bens e sen. - Concursos 2022-06-24 63 730,80 € TB3BB BB E 180 2022-06-24 | Concurso Piblico 2022-12-22 2177466 € T8 38888 €
ggcpfgyif:mém“’ Artigos de Reprografia 8 504726463  |Bens e serv. - Concursos | 20220006  40300,02€ 60 640,13 € 1005|  2022-10-01|Concurso Publico 20230224 1252888 € 60 640,13 €
’ét‘fg‘g“; - Ambiente e Sistemas de INforMaca0 5nang9017  Bens e sen. - Concursos | 2022-11-30, 5550000 € 68 265,00 € 31 2022-11-30 Concurso Piblico 2024-02-21 12 300,00 € 36 900,00 €
::TSTCELmEUﬁE’:;a’;;ESS;” & Redes de 506303810  Bens e ser. - Concursos | 2023-01-24| 27 02324€  3323850¢€ 341 2023-01-24 Concurso Piiblico 2023-05-25 9 595,58 € 25 043,99 €
CLIMEX - Cantralo de Ambiente SA 501891580  |Bens e serv. - Ajuste direto 2023-03-02 1296,00€ 159408 € 304 2023-03-02 gji“mssﬁﬁfgj:’ 2023-05-04 539,58 € 145916 €
rS*'AEO -Senicos de Comunicagles e Mulimédia oo \oic007  Bens g sen - Concursos 20230417 54 67460€ 67 249,76 € 258 2023-04-17 Concurso Piblico 2023-11-08 673047 € 1453521 €
NoOPeration Lda 515447650  |Bens e serv. - Concursos 20230502 37 840,006 4654320 € 243 2023-05-02 Concurso Publico 2024-02-21 645,75 € 40 620,75 €
GALP -Petréleos de Portugal SA 500697370 |Bens e serv. - Ajuste direto 2023-07-12 4800,00 € 590400 € 172 2023-07-12 gji“mssﬁﬁfgj:’ 2024-02-21 63,60 € 288,14 €
;'iSSPT' Consultores em Transportes INovagao & 54557330 Ef;jae senv. - Consulta 2023-12-04|  35000,01€  43050,01€ 27 2023-12-04 Consulta Prévia 2024-10-17 1291501 € 43 050,01 €
’E:Lig&g:g’zi}a para Reforma Tecnol. do 508124509  Bens e serv. - Ajuste direto  2024-01-29 104,00 € 104,00 € 337 2024-01-29 ’;{ﬂﬁﬁggﬁtﬂ” 2025-03-11 104,00 € 104,00 €
acin iCloud Solutions Lda 511135610 |Bens e serv. - Ajuste direto | 2024-01-31 2700,00 € 3321,00€ 335 2024-01-31 “;J;“mséﬁﬂ[c’g;;" 2024-03-26 922,50 € 184500 €
EMML; Transportes Metropolitanos de Lisboa 55950350 | Bens e sen. - Ajuste direto 2024-02-01 32552,85€ 40 040,00 € 334 2024-02-01 E:C”I‘Ja:ﬁ” 2024-12-27 20 660,01 € 22 020,01 €
Saphety Level - Trusted Sernvices S.A. 507957547  |Bens e sen. - Ajuste direto 2024-02-07 4860,00 € 5977.80 € 328 2024-02-07 gji“mssﬁﬁfgj:’ 2024-04-30 1992,60 € 3487,05€
CULLIGAN PORTUGAL S.A 502127856  |Bens e senv. - Ajuste direto 2024-02-27 408,00 € 50184 € 308 2024-02-27 ;{“msgﬁﬂggzz" 2024-05-07 167,28 € 41820 €
E:Li;&g:g”;ri}a para Reforma Tecnol. do 508184500  Bens e sen. - Ajuste direto  2024-04-09 64,00 € 54,00 € 266 2024-04-09 g{“mséﬁﬂggzéﬂ 20250311 64,00 € 64,00 €
INA- Instituto Nacional de Administragdio LP. 600084876 | Bens e serv. - Ajuste dirsto  2024-04-23 9310,00€ 9310,00 € 252 2024-04-23 Ef;:?;:@é" 2024-08-09 2 800,00 € 8 400,00 €
CULLIGAN PORTUGAL S.A 502127856  |Bens e senv. - Ajuste direto 2024-05-03 4372,80 € 537854 € 242 2024-05-03 ’;Jlumigﬁﬂ[c’g;;" 2025-11-18 2132,82€ 213282 €
Caravela - Companhia de Sequros S.A. 503640543  |Bens e serv. - Concursos 202405200 69 078,49€ B9 078.49€ 225 2024-05-20 Concurso Publico 2024-07-10 23 026,20 € 36 458,09 €
gf'o'\' PORTUGAL- Dist. de Informacdo Geral gyq35633  Bens e sen. - Ajuste direto 2024-05-23 4800,00 € 590400 € 222 20240523 ’;Jlumséﬁﬂ[c’g;;" 2025-05-02 5 412,00 € 5 412,00 €
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TMLJ FACILITY SERVICES LDA 517640112  Bens e serv. - Concursos | 2024-06-01 153 047.40€ 188 248,30 € 729 2024-06-01 Concurso Pblico 2024-07-30 6548115 € 94 414,28 €
52 MOBILITY GMBH (B2 Mability) 980622212  Bens e sev. - Concursos | 2024-06-11  7991435€  9829465€ 203 2024-06-11 Concurso Piblico 2024-09-11 1024104 € 1447268 €
IP Patriménio SA 502613092  Bens e serv. - Concursos | 2024-06-19  15000,00€  18450,00 € 195 2024-06-19 S;C”Ef;:?% 2024-12-26 1389.29 € 321273 €
AR TELECOM- Acesso & Redes de 506303810  |Bens e serv. - Ajuste direto  2024-06-27 1685,00 € 207255 € 187 2024.06.27 Aduste Direto 20240927 959,40 € 143295 €
Telecomunicacdes SA Simplificado
FUNDEC-Asso. p/Formacdo e Desenv. Eng 8 . ) . )
il Arg 508122996 Bens e serv. - Ajuste direto 2024-07-08  18500.00€  22755.00 € 176 2024-07-08 Ajuste Direto 2025-07-04 22 755.00 € 22755.00 €
Deloitte Business Consulting S.A. 515943703 Ef;;: sen. - Consulta 20240710 71600,00€ 88 068.00€ 174 2024-07-10 Consulta Prévia 2024-11-28 39 630,60 € 88 068,00 €

Contratacdo
Epal -SA 500906840  Bens e serv. - Concursas  2024-07-12 455285 € 560000 € 172 20240742 77 S 2024-07-12 81355 € 330486 €
IRN- Instituto dos Registos e Notariado |. P. 508184258 Bens e sen. - Concursos 2024-07-24 1200,00€ 120000 € 160 2024-07-24 S;;:I,a;:géo 2024-12-27 200,00 € 1200,00€
;'im - Consultores em Transportes INovacd0 & |on1co735)  |Bens e serv. - Ajuste direto 2024-08-05 19 95000€ 24 E38.60 € 148 2024-08-05 Ajuste Direto 2024-12.26 14 72310 € 24 538,50 €
ARTELECOM- Acesso e Redes de 506303810  Bens e serv.- Concursos | 20240823 18989528€ 233 57120 € 130 2024-08-23 Concurso Pdblico 2024-12:27 72092.53 € 8330582 €
Telecomunicacfies SA
CTT- Correios de Portugal SA 500077568  Bens e serv. - Ajuste direto 2024-09-02 915,30 € 112582 € 120 2024-09-02 ‘;Ji;f;ﬁﬁg'a'?; 2024-12-03 28375 € 417,83 €
Edoaps - Companhia Operacional de Seguianea |pogeeagrs  Bens e sen. - Concursos 20240909 21564.00€ 26 523.72€ 113 2024-09-08 Concurso Piblico 2025-07-04 §157.39 € 515739 €
Proteccéo Total - Seguranca Privada S.A 507756002 Bens e sen. - Concursos 2024-09-09  115736,00€ 142 35528 € 113 2024-09-09|Concurso Piblico 2024-12-27 A7 451,72 € 5140603 €
ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA 501343237 Bens e serv. - Ajuste direto 2024-09-11 205900 € 205900 € 111 2024-09-11 g{“msgﬁﬁgia‘j? 2025-03-11 2059,00 € 205900 €
ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA 501343237 Bens e sewv. - Ajuste direto 2024-09-16 423000 € 423000€ 106 2024-03-16 ‘;Ji“msgﬁﬁg'a‘jt; 2025-03-11 423000 € 423000 €
Ragquel Lorenz Costa 202366057 Bens e senv. - Ajuste direto 2024-09-16 19 500,00 € 23985.00 € 106 2024-09-16 Ajuste Direto 2025-03-06 2664,99 € 266499 €
Primeit-ConsultingS. A 506396010 Bens e serv. - Ajuste direto . 2024-09-19 19 950,00 € 24 53850 € 103 2024-09-19 Ajuste Direto 20241203 13 689,90 € 24 538 50 €
Smile Viagens e Turismo Lda 506019608 Efé’j: sen. - Consulta 2024-09-19  74000,00€ 74 000,00 € 103 2024-09-19 Consulta Prévia 2024-10-29 219189 € 10 853,82 €
Axianseu |l Digital Consulting S.A 501774360 Bens e sem. - Concursos 2024-09-19  57610500€ 708 B09.15 € 103 2024-09-19 | Concurso Pablico 2025-07-1 357 623,74 € 357 623,74 €
APCP - ASSOCIACAO PORTUGUESA DOS L . e 114 Aluste Direto ™
CONTRATOS POBLICOS 513447660  Bens e serv. - Ajuste direto 2024-10-14 135000 € 135000 € 20101 2025-04-09 1350.00 € 1350.00 €
Eg”"empresa Distribuidara Material Informatice | cy25ce151 | Bens e senv. - Ajuste direto 2024-10-15 295395 € 363336 € 77 2024-10-15 ‘;J_“St‘e_ﬁn”;m 2025-03-11 343032€ 343032€

implimcado

ORDEM DOS ARQUITETOS 500802025 Bens e serv. - Ajuste direto 2024-10-18 4900,00 € 6027.00 € 74 2024-10-18 gli“msgﬁﬁg'a‘jt; 2025-03-18 482160 € 482160 €
Basedois- Informatica e Telecomunicacdes Lda 501333401 Bens e senv. - Ajuste direto 2024-10-25 1122800 € 1381044 € 27 2024-12-04 Ajuste Direto 2025-03-11 1381044 € 1381044 €
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|berdigital Lda 505807343 Bens e sem. - Concursos 2024-10-28 3796200 4669326 € 64 2024-10-28 Concurso Pablico 2024-12-26 15 564,42 € 3112884 €
INFORMA D&B 500520658  Bens e serv. - Ajuste direto 2024-10-30 290566 € 3573.99€ 62 2024-10-30 g{“msgﬁﬁg'a'j‘; 2025-02-06 1187.76 € 1187.76 €
Interprev - Seguranca e Higiene no Trabalho 507072065 Bens e sen. - Concursos 2024-10-30 22 350,00 € 25662,00 € 62 2024-10-30|Concurso Piblico 2025-03-11 892962 € 8 929,62 €
Marcage InteriorsSA 510810535 Bens e serv. - Concursos 2024-11-06 92400 € 113652 € 55 2024-11-06 Concurso Pablico 2025-03-11 113652 € 1136,52 €
Marcage InteriorsSA 510810535 Bens e senv. - Concursos 2024-11-06 2230,00€ 274290 € 55 2024-11-06 Concurso Piblico 2025-03-11 274290 € 274290 €
RASIA Racionalizacdo de Sistemas 500880620  Bens e serv. - Concursos  2024-11-06 261908 € 322147€ 55 2024-11-06 Concurso Publico 2025-03-11 322147¢€ 322147€
Administrativos Lda
Bi-Bright S.A. 508975662  Bens e serv. - Concursos  2024-11-07 358650 € 441386 € 54 2024-11-07 Concurso Piblico 2025-02-06 441386 € 441386¢€
Finlog - KINTO PORTUGAL SA 502584866  Bens e serv. - Concursos | 2024-11-21 165 309,60 € 201 722,83 € 40/ 2024-11-21 Concurso Piblico 2025-05-28 29 558,01 € 29 553,01 €
Extinrisco - Comercio e Manutencdo de EQUIP. | gn3403915  Bens e serv. - Ajuste direto 2024-12-10 916,20 € 112693 € 21 2024-12-1p Aduste Direto 20250311 112079 € 112079 €
Seguranca Lda Simplificado
m‘fpigfi%i Solugdes de Engenharia 503883640 |Dens e serv. - Ajuste direto 20241218 13758.03€ 1692236 € 13 2024-12-18 Ajuste Direto 2025-05-02 16922.38 € 16 922,38 €
gflft'i[;;sps”za"m Business Softwars 503140600  Bens e serv. - Concursos 20241218 54 863.73€  67482.39€ 13 2024-12-18 Concurso Piblico 2025-05-02 16 021,39 € 16 021,39 €
leaseplan Portugal Ida 502167610 Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-01-08 22844 € 280,98 € 357 2025-01-08 g{“msgﬁﬁg';de? 2025-04-15 280,96 € 280,98 €
INCM Imprensa Nacional Casa da Moeda S.A. | 500792887 Bens e sen. - Concursos 2025-01-09 5000,00€ 6 150,00 € 356 2025-01-09 S;;ltljia;:gao 2025-02-06 280457 € 280457 €
Ajuste Direto
leaseplan Portugal Ida 502167610 Bens e serv. - Ajuste direto 2025-01-13 25382 € 31220 € 2 2026013 gl T 2025-04-15 32.20€ 31220 €
leaseplan Portugal Ida 502167610 Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-01-13 261,07 € 32112 € 352 2025-01-13 ‘;Jl“mséﬁﬁg'arjt; 2025-04-15 32112 € 32112 €
Ajuste Direto
leaseplan Portugal Ida 502167610 Bens e serv. - Ajuste direto 2025-01-13 290,08 € 356,80 € 362 2026013 gl T 2025-04-15 356,80 € 356,80 €
gﬂ’f Comercial - Comercializagdo de Energia | haciunes  Bens e sew. - Ajuste dieto . 20250113 217477€  267497€ 352 2025-01-13 g{“msgﬁﬁg';de? 2025-03-06 267497 € 267497 €
Proteccéo Total - Seguranca Privada S.A 507756002 Bens e semv. - Ajuste direto 2025-01-13 350111 € 4 306,37 € 352 2025-01-13 ’;Jiumsgﬁﬁggjtoo 2025-03-11 4 306,37 € 4 306,37 €
ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA 501343237 Bens e serv. - Ajuste direto 2025-01-16 732,39 € 73239 € 349 20250116 ‘;ﬁ;ﬁﬁgﬁf 2025-03-11 73239 € 732.39€
CTT- Correios de Portugal SA 500077568  Bens e serv. - Concursos | 2025-01-21 4181744 € 481744 € 44 20250121 S;;:?;:‘?“ 2025-02-06 481744 € 481744 €
INTENSIVEGADGET LDA, 515255661  Bens e serv. - Ajuste direto 2025-01-22 228000 € 280440 € 343 20250122 gj.f,f;ﬁﬁf!if 2025-03-11 280440 € 280440 €
Estafos Alexandre - Rafacla Moita 261539353 Bens e serv. - Ajuste direto  2025-01-28 113.82 € 140,00 € 337 2025-01-28 g{“msgﬁﬁg';de? 2025-02-10 140.00 € 140,00 €
TASKRABBIT Inc EU528004784 Bens e serv. - Ajuste direto 2025-01-28 T1T3€ 17173 € 337 2025-01-28 g{“msgﬁﬁg'a';‘; 2025-01-28 17173 € 171,73 €
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Max One - Matenal de Escntdrio Lda

KOTTER - Engenharias de Seguranca
Unipessoal Lda

Top Atlantico - Viagens e Turismo SA.

Elo Sistemas de Informacédo Lda
Quadros & Metas — Consultores de Gestdo e
Formacéo Lda

BOLDINT S.A.

Inetum Espané - Sucursal de Portugal
Epal -SA

Build Magic Assets Lda.

Unimagem - Comunicacdo e Imagem S.A

DUPLIX - Solucéies de Comunicacdo Visual Lda

EDP Comercial - Comercializagdo de Energia
SA

Proteccdo Total - Seguranca Privada S A

Extinrisco - Comercio e Manutencdo de Equip.
Seguranca Lda

MICROSEGUR - Solugdes de Engenharia
Unipessoal Lda

CTT- Correios de Portugal SA
leaseplan Portugal Ida
ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA

Macarim - Manufatura de Carimbos Lda

EDP Comercial - Comercializacdo de Energia
S.A

Proteccéo Total - Seguranca Privada S.A

DARFLORES - ARTE FLORAL LDA

Campo em Flor - Decoracdo e Comércio de
Flores Lda

507052609

510993346

501061126
503258601
503586730

509216595

980079659

500906840

516188267
502563494
503769436

503504564

507756002

503103918

5038683840

500077568

502167610

501343237

500173761

503504564

507756002

509868932

503605832

Bens e sem.

Bens e senv.

Bens e sem.
Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e sen.

Prévia

Bens e sem.

Bens e sem

Bens e senv.

Bens e semw.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e senv.

Bens e sen.

. - Ajuste direto
- Ajuste direto

- Ajuste direto
- Ajuste direto

- Ajuste dirsto
- Consulta

- Concursos

. - Concursos

- Ajuste direto
. - Ajuste direto

- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste dirsto
- Ajuste direto
- Concursos

- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto

- Ajuste direto

2025-01-28

2025-01-28

2025-01-29
2025-01-29
2025-01-30

2025-01-30

2025-01-31

2025-02-04

2025-02-06
2025-02-10
2025-02-12

20250212

2025-02-13

2025-02-18

20250219

2025-02-1

2025-02-25

2025-02-25

2025-03-05

2025-03-07

2025-03-07

2025-03-11

2025-03-14
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1370,00€

2980,00€

784,68 €
1910200 €
540,00 €

72 500,00 €

54 01590 €

3512195¢€

2537640 €
16 375,00 €
60,64 €

452024 €

JE01 1€

205,54 €

199057 €

211 51€

144315 €

191774 €

78,18 €

224088 €

350111 €

60.00 €

90,00 €

168510 €
J66540€

784,68 €
2349546 €
664,20 €

8917500 €
66 439,56 €
43200,00€

3121297 €
2014125 €
T459€

555990 €
430637 €
25281¢€
244540€
27246 €
177508 €
191774 €
96,16 €
275628 €
430637 €
63,60 €

1070 €

336
60
40

90

365

330

328
324
322

322

i

315

35

313

309

309

30

299

299

295

292

Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
2025-01-28 Simplificado

Ajuste Direto
20250123 Simplificado
2025-01-29 Ajuste Direto
Ajuste Direto
Simplificado

2025-01-30 Consulta Prévia

2025-01-28

2025-01-31

2025-01-31/Concurso Piblico

2025-02-04 COMTAtACE
excluida

Ajuste Direto
2025-02-06 Simplificado
2025-02-10 Ajuste Direto

Ajuste Direto
2025-02-12
Simplificado
Ajuste Direto
2025-02-12 Simplificado
Ajuste Direto
2025-02-13 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-02-19 Simplificado
2025-02-21 Comr'atagao
excluida

2025-02-19

Ajuste Direto
2025-02-25 Simplificado
Ajuste Direto
2025-02-25 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-03-07 Simplificado
Ajuste Direto
2025-03-07
Simplificado
Ajuste Direto
2025-03-11 Simplificado
Ajuste Direto
2025-03-14 Simplificado

2025-03-05

2025-05-02

2025-05-08

2025-03-11
2025-07-04
2025-05-28

2025-04-09

2025-04-09

2025-04-09

2025-05-08
2025-04-09
2025-03-18

2025-03-06

2025-03-11

2025-04-15

2025-04-09

2025-03-18

2025-04-09

2025-04-09

2025-03-18

2025-03-18

2025-03-18

2025-03-18

2025-04-11

norma

168510 €

366540 €

784,68 €
2349546 €
664,20 €

89 175,00 €

50 821,97 €

399207 €

2602969 €
2014126 €
7459 €

555990 €

4 306,37 €

26281€

244840€

27246 €

177508 €

191774 €

96,16 €

275628 €

4 306,37 €

63,60 €

110,70 €

168510 €
66540 €

784,68 €
2349546 €
664,20 €

89 175,00 €
5082197 €
399207€

2602969 €
2014125 €
T459€

555990 €
430637 €
265281€
244540¢€
27246 €
177508 €
191774 €
96,16 €
275628 €
430637 €
6360 €

110,70 €
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Denominacéo

13500 € 286

HOTEL CROWNE PLAZA PORTO 514830417  Bens e serv. - Ajuste direto | 2026-03-20 135,00 €

CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Bens e semv. - Ajuste direto 2025-03-24 201000 € 247230 € 282
INTENSIVEGADGET LDA 515256661  Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-03-24 4870,00€ 5990,10 € 282
gf&'zm -Ambiente 2 Sistemas de Informacde 3539917 |Bens e serv. - Concursos | 20250326 1230354€ 1513335 € 281
QTE'E'G - Ambiente & Sistemas de Informacdo 143739917 Bens e sen. - Concursos | 20250325 3102650 € 38 162.60 € 281
:E‘;’lgr;%;(”:;g Eg?g[;éﬁﬁfmmo F 501516549 Bens e senv. - Ajuste direto 2025-03-26 17,00 € 117,00 € 280
HOTEL CROWNE PLAZA PORTO 514830417  Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-03-26 41400 € 41400 € 280
CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Bens e sen. - Concursos 2025-03-27 205,05 € 25221 € 279
Top Atlantico - Viagens e Turismo SA. 501061126 Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-03-28 38844 € 38844 € 278
Eﬁifngggmsézﬁﬁz:s ge CompraeVenda 506512086  Bens e sen - Ajuste direto 20250328 13755.00€ 1691865 € 45
ggi?%%%OS&%%OO;ORTUGUESA Dos 513447660 Bens & sernv. - Concursos 2025-04-02 475,00 € 475,00 € 273
TERMOGOD - GESTAO MANUT. EMP LDA 503749737 Bens e senv. - Ajuste direto 2025-04-02  1962692€ 24 14111€ 365
DARFLORES - ARTE FLORAL LDA 509868932  Bens e serv. - Ajuste direto | 2026-04-03 60,00 € 63,60 € 272
MARIA & JOANA LDA 516703145  Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-04-03 1633.00€ 2008,59 € 28
g_[f_ Comercial - Comercializagdo de Energia | nachuces  \Bens e sew. - Ajuste dieto . 20250403 220468€ 271176 € 272
Proteccéo Total - Seguranca Privada S A 507756002 Bens e senv. - Ajuste direto 2025-04-03 350111 € 4 306,37 € 272
Jornal do Fund&o - Editora Lda 500648603 Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-04-04 105,00 € 12915 € 2M
gold digger (Moticias da Covilhd) 513904301 Bens e semv. - Ajuste direto 2025-04-04 15750 € 19373 € 2M
E&:f Digital Castelo Branco (CVBALEIRAS 203000888 |Bens & ser. - Ajuste dirsto | 2025-04-04 360,00 € 430,50 € 271
HORTO DO CAMPO GRANDE S.A. 500941084  Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-04-04 370,32 € 45549 € 271
Diario de Leiria Lda 501859772 Bens e semv. - Ajuste direto 2025-04-04 2800,00€ 344400 € 2mM
;'SSHJmS;l{'E'OS - Anténio Jorge Morais 242798683  |Bens e serv. - Ajuste direto  2026-04-04 3550,00€ 436650 € 35
Wild Bean - Comunicacéo e Design Lda 514039469 Bens e senv. - Ajuste direto 2025-04-04 956970 € 177073 € 28
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I Ajuste Direto
2025-03-20
Simplificado

Ajuste Direto
2025-03-24 Simplificado

Ajuste Direto
2025-03-24 Simplificado

2025-03-25 Concurso Pablico

2025-03-25 Concurso Piblico

Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
2025-03-26

Simplificado
2025.03-27 Coniratacdo
excluida
Ajuste Direto
Simplificado

2025-03-28 Ajuste Direto

2025-03-26

2025-03-28

Contratacdo
excluida
2025-04-02 Ajuste Direto
Ajuste Direto
Simplificado
2025-04-03 Ajuste Direto
Ajuste Direto
2025-04-03 Simplificado
Ajuste Direto
2025-04-03 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-04-04 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

2025-04-02

2025-04-03

2025-04-04

2025-04-04

Ajuste Direto
2025-04-04
Simplificado
Ajuste Direto
2025-04-04 Simplificado
2025-04-04 Ajuste Direto

2025-04-04 Ajuste Direto

2025-03-21

2025-09-19

2025-04-09

2025-10-09

2025-10-09

2025-03-26

2025-03-26

2025-04-09

2025-05-02

2025-10-21

2025-05-28
2025-05-28
2025-05-02
2025-05-28
2025-05-02

2025-05-02

2025-05-28

2025-09-19

2025-09-19

2025-05-02

2025-05-28

2025-05-28
2025-05-28

135,00 €

123.00 €

599010 €

1613335 €

38 162,60 €

117,00 €

41400 €

25221 €

387,00 €

15 581,64 €

475,00 €
15 697,39 €
63,60 €
200859 €
271176 €

4 306,37 €

129,15 €

19373 €

430,50 €

45549 €

344400 €

2 460,00 €
1115715 €

135,00 €
123.00 €
599010 €
1513335 €
3816260 €
17,00€
41400 €
25221 €
387,00 €
15 581,64 €

47500 €
1569739 €
63,60 €
200859¢€
271176 €

430637 €
12915 €
19373 €
43050 €
45549 €

344400€

246000 €
1115715 €
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ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA

DUPLIX - Solugdes de Comunicacdo Visual Lda

GENERALI SEGUROS S.A_ - COSTA DUARTE
CORRETOR DE SEGUROS

CTT- Correios de Portugal SA

INTENSIVEGADGET LDA

LUZBOA - COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA
LDA

APCP - AS50 C\'ACAO PORTUGUESA DOS
CONTRATOS PUBLICOS

ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA
UITP- Adavancing Public Transport

Black key Lda

CONSUMA EURDPA FOODS LDA

Club Tour Viagens e Turismo SA

ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA

EDP Comercial - Comercializacdo de Energia
SA

Via Verde Portugal SA

CTT- Correios de Portugal SA

Basedois- Informatica e Telecomunicacdes Lda
Proteccéo Total - Seguranca Privada S.A

Hotel UMU Santarém (Good Sleep Lda)
HOTEL SANTOS de Alberto J. P. Gongalves
HOTEL IBIS BRAGA, - Hoteltur Lda

CTT- Correios de Portugal SA

HAPPINESS CONDITIOM LDA

NIPC

501343237

503769436

500940231

500077568

515255661

513172670

513447660

501343237

0544198506

508968534

5165992712

502000252

501343237

503504564

504656767

500077568

501333401

507756002

513161678

102220867

503190403

500077568

514361697

Bens e sem.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e semw.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e semw.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e semw.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

Bens e semw.

Bens e senv.

Bens e sen.

Bens e senv.

Bens e sem.

. - Ajuste direto
- Ajuste direto
- Concursos

. - Concursos

- Ajuste direto
- Concursos

- Ajuste direto
- Ajuste direto
. - Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
. - Ajuste direto
- Ajuste direto
- Concursos

- Ajuste direto
- Ajuste direto
. - Ajuste direto
- Ajuste direto
- Ajuste direto
- Concursos

- Ajuste direto

2025-04-07

2025-04-07

2025-04-09

2025-04-10

2025-04-15

2025-04-22

2025-05-02

2025-05-02

2025-05-02

2025-05-02

2025-05-02

2025-05-06

2025-05-08

2025-05-08

20250513

2025-05-13

2025-05-14

2025-05-15

2025-05-16

2025-05-19

2025-05-18

2025-05-19

2025-05-20
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180,13 €

182163 €

157 864,62 €

193,74 €

956,02 €

66 673,11 €

350,00 €

88145 €

196000 €

199134 €

377420

1386.68€

58048 €

171066 €

J049¢€

160,97 €

2701.00€

128374 €

201.00€

150,00 €

19350 €

5007516 €

5000,00€

180,13 €
224060 €
157 864,62 €
23830 €
117590 €
8188493 €
350,00 €
88145 €
233240€
244935¢€
464227 €
138668 €
580,48 €
210411 €
3750 €
197989 €
332223¢€
15879.00€
201,00€
150,00 €
19350 €
5007516 €

6 150,00 €

365

265

260

730

243

243

243

243

243

239

237

237

232

232

23

230

229

226

226

226

225

Ajuste Direto

2025-04-07 Simplificado

2025-04-07 Ajuste Direto

2025-04-09 Concurso Piblico

Contratacdo
excluida

Ajuste Direto
2025-04-15 Simplificado

2025-04-10

2025-04-22 | Concurso Pablico

Ajuste Direto
2025-05-02 Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-02 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-02 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-06 Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-08 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-13 Simplificado
Contratacdo
excluida
Ajuste Direto
2025-05-14 Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-15 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
Ajuste Direto
2025-05-19 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
2025-05-19 CoMiratacao
excluida
Ajuste Direto
2025-05-20 Simplificado

2025-05-02

2025-05-02

2025-05-08

2025-05-13

2025-05-16

2025-05-19

2025-05-02

2025-05-28

2025-06-09

2025-05-28

2025-05-02

2025-07-31

2025-05-28

2025-07-31

2025-05-08

2025-05-28

2025-05-28

2025-10-21

2025-07-04

2025-05-28

2025-05-13

2025-05-28

2025-07-31

2025-05-28

2025-05-29

2025-05-29

2025-05-22

2025-09-19

2025-07-31

180,13 €

165344 €

58 615,83 €

238,30 €

117590 €

22 926,78 €

350,00 €

88145 €

233240€

244935€

464227 €

1388.68 €

580,48 €

210411 €

3750 €

197,99 €

332223¢

1579,00 €

201,00 €

150.00 €

193,50 €

1307.60 €

6 150,00 €

180,13 €
165344 €
5861583 €
23830 €
117590 €
2292678 €
350,00 €
88145€
233240€
244935¢€
464227 €
1368668 €
58048 €
210411 €
3750 €
197,99 €
332223¢€
157900 €
201,00€
150,00 €
19350 €
130760 €

6 150,00 €
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NIPC

Basedois- Informatica e Telecomunicacfes Lda 501333401 Bens e serv. - Concursos
Nelson Magalhdes Oliveira Lda 515623490 Bens e senv. - Ajuste direto
ESCALATUR - VIAGENS E TURISMO LDA 501343237 Bens e serv. - Ajuste direto

CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Bens e serv. - Concursos

TAP - TRANSPORTES AEREOS

PORTUGUESES S A 500278725 Bens e semnv. - Ajuste direto

Hotel Calzaiuoli part of the FH55 Hotels group | 00434210480 Bens e semv. - Ajuste dirsto
Nespresso 500201307 Bens e senv. - Ajuste direto
CLECE S. A 513789995 Bens e semv. - Ajuste direto

IKEA PORTUGAL Maoveis e Decoracdo. Lda 505416654 Bens e serv. - Ajuste direto

EEL‘F‘ Comercial - Comercializacdo de Energia 503504564
HAWORTH PORTUGAL - MOBILIARIO DE
ESCRITORIO S.A.

Bens e semnv. - Ajuste direto

500077622 Bens e senv. - Ajuste dirsto

CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Senvigos de Correio
k'laorlrz?raa Munes Gongalves Pereira - Cbras Fabio 266332978 Bens & serv. - Ajuste direto
CEGI.D - Primavera Business Software 503140600 Sens & serv. - Concursos
Solutions SA

PETRUS HOTEL - LUSOGARDENS LDA 507693807 Bens e serv. - Ajuste direto

IRN- Instituto dos Registos e Notaniado |. P. 508184258 Bens e serv. - Concursos

ATLANTIDA - VIAGENS E TURISMO S A 502607971 Bens e serv. - Concursos

CEGID - Primavera Business Software

Solutions SA 503140600 Bens e semv. - Ajuste direto
MANUTAN UNIPESSOAL LDA 504779079 Bens e serv. - Ajuste direto
CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Bens e sernv. - Concursos
Warpcom Services 505134195 Bens e senv. - Ajuste direto
UITP- Adavancing Public Transport 0544198506 Bens e serv. - Ajuste direto
CTT- Correios de Portugal SA 500077568 Bens e serv. - Concursos

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatdrio de Gestédo e Contas 2025

2025-05-20

2025-05-21

2025-06-06

2025-06-20

2025-06-23

2025-06-23

2025-06-25

2025-06-25

2025-06-30

2025-07-01

2025-07-11

20250715

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-21

2025-07-29

2025-07-30

2025-08-11

2025-08-12

2025-08-14
2025-08-22

2025-09-19

2025-09-23

26 748,00 €

450,00 €

3T9TT6E

27439 €

183542¢€

363040 €

640,24 €

1600,00 €

177314 €

169,37 €

1589360 €

93.31€

90,00 €

1287704 €

180,00 €

2400,00€

100 000,00 €

179,00 €

144885 €

5641 €
354060 €

142858 €

155,02 €

3290004 €
55350 €
379776 €
33750 €
183542€
363040 €
78750 €
1968,00 €
218094 €
20832 €
196013 €
9331 €
90,00 €

138 838,76 €
180,00 €
240000 €
100 000.00 €
22017 €
178172 €

43838 €
435494 €

1700,00 €

190,68 €

60

224

208

194

191

REh|

189

189

184

183

173

169

168

1095

163

155

730

142

41

139
13
103

99

Procedimentos
de

2025-05-20 Concurso Piblico

Ajuste Direto
2025-05-21 Simplificado

Ajuste Direto
2025-06-06 Simplificado
Contratacdo

2025-06-20 .
excluida

Ajuste Direto
2025-06-23 Simplificado
Ajuste Direto
2025-06-23 Simplificado

Ajuste Direto
2025-06-25 Simplificado

Ajuste Direto
2025-06-25 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
2025-07-01 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado
2025-07-15| Contratacdo

excluida

Ajuste Direto
2025-07-16 Simplificado

2025-07-16 Concurso Piblico

2025-06-30

2025-07-11

Ajuste Direto
2025-07-21 Simplificado

Contratacdo

2025-07-29 .
excluida

2025-07-30 Concurso Piblico

Ajuste Direto
2025-08-11 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

2025-06-14 Coniratacio
excluida

2025-08-22 Ajuste Direto

Ajuste Direto
2025-09-13 Simplificado

2025-09-23 Contratagdo
excluida

2025-08-12

Data do 1° pagamento -

2025-08-18

2025-08-28

2025-08-13

2025-08-13

202512-31

2025-08-11

2025-07-31

2025-09-19

2025-08-18

2025-07-31

2025-10-08

2025-08-13

2025-07-31

2025-11-18

2025-07-24

2025-10-08

20251118

2025-11-05

2025-08-11

2025-09-19
20251118

2025-09-26

202510-27

32 900,04 €

55350 €

ENETA

33750 €

183542¢€

3630,40€

770,05 €

1968,00 €

218094 €

208,32 €

196013 €

93.31€

90,00 €

4 053,69 €

160.00 €

2200,00€

jogd444¢€

22017 €

1605,62 €

43838 €
435494 €

2057,00€

190,68 €

3290004 €
55350 €
379776 €
33750 €
183542¢€
363040 €
770,05 €
1968,00 €
218094 €
208,32 €
196013 €
9331€
90,00
405369 €
180.00 €
220000€
J9B444€
22017 €
160562 €

438,38 €
435494 €
2057,00€

190,68 €
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Denominacéo

Castro Electrdnica Lda

AAFDL Editora- Assoc. Académica Faculdade
Lisboa

IKEA PORTUGAL Moveis e Decoracdo. Lda

JOSE MANUEL VIDAL LDA - VIDAL TECIDOS

MARKA - MARKETING APLICADO LDA

XNI9 CONSULTING - CONSULTORIA E
GESTAQ LDA

acin iCloud Solutions Lda
MANUTAN UNIPESSOAL LDA

PORTIGRADE - PORTAS E GRADES LDA

NOVO ATALHO - COMERCIALIZACAD DE
EQUIPAMENTO INFORMATICO LDA
INSTITUTO DE GECOGRAFIA E
ORDENAMENTG DO TERRITORIO

IRN- Instituto dos Registos e Notariado |. P.

Quadros & Metas — Consultores de Gestéio e
Formacdo Lda

ALOART VIP S.LU

Casa das Bandeiras - Central de Bandeiras Lda

GAMNDARA - PAPEL VELHO E SUCATAS LDA

El Corte Inglés S.A
El Corte Inglés S.A
El Corte Inglés S.A

Freepik Company S.L.

Edni-empresa Distribuidora Material Informatico

Ld
TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa
EMT

503638471

500920869

505416654

500897352

502317124

513034412

511135610

504779079

502073381

506185966

508955645

508184258

503586730

BB6667946

500339643

502604522

501810235

501810285

501810285

ESB93183366

503258121

516150359

Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e serv. - Ajuste direto
Bens e semnv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e serv. - Ajuste direto
Bens e semnv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste direto
Bens e serv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste dirsto
Bens e semnv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste direto
Bens e senv. - Ajuste dirsto
Bens e semv. - Ajuste direto
Bens e semv. - Ajuste dirsto

Bens e semnv. - Ajuste direto

2025-09-25

2025-09-26

2025-09-26

2025-09-26

2025-09-26

2025-09-30

2025-10-02

2025-10-03

2025-10-03

20251015

2025-10-15

2025-10-16

2025-10-20

2025-10-21

2025-10-22

2025-10-27

2025-10-27

2025-10-29

2025-10-31

2025-11-05

2025-11-05

2025-11-18
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469829 €

101.29€

40649 €

87041€

1562933 €

450,00 €

202747 €

629,00 €

495388 €

T1431€

880,00 €

2236 €

304000 €

50752 €

1395.00€

150,00 €

598.29€

6565 €

560,16 €

432,00€

199348 €

4347170 €

5 778.90 €
107,36 €
49998 €

107060 €

1621,09€
553,50 €

249378 €
773,67 €

609327 €
878,60 €
880,00 €

2750 €
373%.20€
50752 €

171585 €
184,50 €
73590 €

80,75 €
689,00 €
53136 €

245198 €

46 080.00 €

96

96

96

92

90

89

89

7

76

72

A

70

65

65

63

61

56

56

363

2025-09-25 Ajuste Direto

Simplificado

Ajuste Direto
2025-05-26 Simplificado
Ajuste Direto
2025-09-26 Simplificado
Ajuste Direto
2025-09-26 Simplificado

2025-09-26 Ajuste Direto

Simplificado
Ajuste Direto
2025-09-30 Simplificado

Ajuste Direto
2025-10-02

Simplificado

Ajuste Direto
2025-10-03 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
20251015 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

2025-10-03

2025-10-15

2025-10-16 “OMiratagdo
excluida

Ajuste Direto
20251020 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
20251022 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

2025-10-21

2025-10-27

Ajuste Direto
20251027 Simplificado

Ajuste Direto
20251029 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

Ajuste Direto
20251105 Simplificado
Ajuste Direto
Simplificado

2025-10-31

2025-11-05

2025-11-18 Contr?tagﬁo
excluida

2025-09-25

20251218

2025-10-27

202510-27

2025-11-27

2025-11-27

2025-11-27

2025-10-27

20251218

2025-11-03

2025-12-18

2025-11-05

2025-11-27

2025-11-05

20251118

2025-11-03

202510-27

2025-11-04

2025-11-04

2025-11-27

2025-12-18

20251218

577890 €

56,86 €

300,00 €

107060 €

137297 €

553,50 €

558,00 €

TT3,67 €

609327 €

878.60 €

770,00 €

2150 €

3738.20€

507 52 €

171585 €

189,00 €

735,90 €

80,75 €

689,00 €

270,00 €

245198 €

187999 €

577890 €
56.86 €
300,00€
107060 €
137297¢€
55350 €
558,00 €
TT367T€
609327 €
876,60 €
TT000 €
2750 €
373920€
50752 €
171585 €
169,00 €
73590 €
80,75 €
689,00 €
270,00 €
245198 €

187999 €
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Autoridade

da Mobilidade
e dos Transportes

o = _ Pagamentos no Pagamen

Procedimentos B SN,
~ inicio da
Denomina 0 Data \ contratual
VA)

finan

MORAIS LEITAO GALVAO TELES SOARES Aiuste Direto
DA SILVA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE 503095303 Bens e sewv. - Ajuste direto | 2025-11-25 486000 € 597780 € 36 2025-11-25 7 20251219

hoiicad 5977.80 € 597780 €
ADVOGADOS E P
Flores Romeira - Salvador Vicente & Gabriel |¢y4494707 | Bens e sen. - Ajuste direto | 2025-12-10 200,00 € 246,00 € 21 2025-12-1p Auste Direto 2025-12-19 246,00 € 246,00 €
Lda Simplificado
Vanessa Santos Silveira 301446270 Bens e serv. - Ajuste direto | 2025-12-10 325,95 € 325,95 € 21 2025-12-10 ‘;‘Jifnséﬁﬁfgde‘; 2025-12-19 325,95 € 325,95 €
Lisboa, 16 de abrilde 2026
O Conselho de Administragao
Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade Santos
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal
O Diretor da DAF
Paulo Jara

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatdrio de Gestédo e Contas 2025 107
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Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

Contratagao administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento

Empreitada de obras publicas

Concurso Publico Com consulta prévia Ajuste Direto

Tipo de Contrato Y Y X i
. Numero de |\ ior siva | Numerode |y orsiva | NImerode |y orsava | NUMerode |y o siiva
Contratos Contratos Contratos Contratos

Total

Concessao de obras publicas

Concessao de servigos publicos

Locagdo ou aquisicdo de bens moweis

7 7248,02€

7 7248,02€

89 216 092,37 €

95 744123,04 €

40 67283,96¢

43 137 362,00 €

Aquisigdo de servigos 5 491 330,67 € 1 3670000 €
Aquisgdo mista (bens e servigos) 3 70078,04 €
Sociedade

Lisboa, 16 de abril de 2026

Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis
Presidente Vice-Presidente

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestao e Contas 2025

O Conselho de Administragao

Paula Braz Machado
Vogal

O Diretor da DAF

Paulo Jara

Carina Oliveira
Vogal

Luis Trindade Santos
Vogal
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Encargos contratuais

+TPO01000/2023/ %6 | 80921000-9 | 50 B51E7
0-TPOG1000/2024/ 7 | 72320000-4 | 500520858

63510000-7 | 501343237

TPOO1000/2025/45
63510000-7 | 501343237

TPA01000/2025/45
0+ TPOOV000/2025/48 | 79130000-4 | 50884509

102 30237200- 1| 556255881
TRQOI000/2025(45
103-TPOOV000/2025/5 | 797 10000-4 | 507758002

104 80510000-2 | 513447860
TPOO1000/2025/50
105-TPOO 1000/2025/51/80522000-9 | 05441985068

79952000-2 | S1E992712
TROO1000/2025(52
107 3011400-8 | 508968534

TRAOI000/2025(53
108, 63500000-4| 50143237
TPO01000/2025/54
63510000-7 | 502000252
TPOO1000/2025/55
1-TPOOV000/2024/15 | 72268000- 1| 507957547

10- TPOO V000/2025/56 | 63510000-7 | 501343237
11-TPOO V00020 25/57 | 09310000-5 | 503504564
112 TPOOVO00/2025/58 | 34927000- 1| 504656767
13- TPOOV000/2025/59 | 80910000-9 | 504677453
114-TPOO1/000/2025/6 | 65310000-9 | 503504584
115~ TPOO Y000/2025/60 | 3625100-4 | 510660525
1%6-TPOO1000/2025/61| I5R1700-5 | 503883840
117- TPOOVO00/2025/62 | 3021100-6 | 501333401
8- TPOO V000/2025/63 | 79714000-2 | 507756002
- TPOOV000/2025/64 | 98341000-5 | 51361678
- TPOO1/000/2024/ 155 | 68512100-3 | 503640549

120 98341000-5 | 50380403
TRPOO1000/2025/65
121 TPOO ¥000/2025/66 | 98341000-5 | 102220867

79952000-2| SH3IEIEST
TROOID00/2025/67.
123 7HI4N0-3 | 518623400
TRAO1000/2025/68
124 8071000-7 | 500074835
TPAO1000/2025/69
125 73632000-3| 500825840
TRPOO1000/2025/70
126 83510000-7 | 501323237
TRPOO1000/2025/72
83515000-2 | 500278735
TPOO1000/2025/73
128 98341000-5 | 00434210480
TROA0N0:2025/74
128 15861000-1 | 500201307
TRPOO1000/2025/75
13- TPOO1/000/2024/ 154 | 50413200-5 | 503103918

130 85142300-9 | 5137849545
TR 1000202577
34 TPOOV000/2025/74 | 394 1000-2 | 505446654

Campmmizzo n_*0 no vabr de
637 77: Comaramisso n.*42 na valar
Campramizzan.®36 no valarde
18133

Campramizsan.®227 na valorde
180,13

Compramissan.*322 na valorde
3308.58:

Compromissan.®236 na valorde
600.00:

Compromiszan *240 na valorde
175.90:

Campramizzan.® 1 §na valarde
4306.37:

Campramissan.®245 na valorde
350 00

Compramissan.®246 no valorde
2332.40:

Compromissan.“248 no valorde
464227,

Compromissan.®249 no valorde
2449.35:

Compromizzan “250 no valorde
88145

Campramizsan.®253 na valorde
1388.68

Campramissan.®33 no valarde
448335:

Compramissan.*254 na valorde
580 .48

Compromissan.®255 na valorde
21041t

Campromizzan “259 no valorde
37.50;

Campramizsan.®260 na valorde
344 40

Campramissan.® 1§ na alarde
287447:
Compromissan.®26 1na valarde
590 .40:

Compromissan.®262 na valorde
1273.05

Campromizzan “263 no valorde
332223

Campramizsan.®264 na valorde
1579.00

Campramissan.®266 no valorde
201.00:

Compromissan.*268 na valorde
183,50,

Compromissan.®27 1no valorde
150.00;

Campramizzan.®272 na valorde
6150.00

Campramizsan.®273 na valorde
553 50:

Campramizsan. na valar de
2500.00: Comaramizsan.®274 no
Compramissan.*280 na valorde
140.00;

Campromizzan “286 no valorde
AT9TTE:

Campramizzan.®281na valarde
1835.42

Campramizsan.®297 na valorde
3630 40

Campramizsan.®d no valarde - 7.45;
Camaramizzan.®203 na valorde
Campromissan.®0 na valor de -6.14;
Camaramiszan.5 na valarde 128 93
Campromizzan “295 no valorde
1968.00

Campramizzan.®208 na valorde
218094

2023-02

2024-10

2025-04

2025-04

2025-04

2025-04

2025-0%

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

3025-05

2025-05

2024-02

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

2025-04

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

2024- 1

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

2025-05

2025-06

2025-08

2025-08

202508

2025-06

20241

2025-08

2025-08

28

30

04

1

19

30

1555 54€

2905686

180.13€

180,13€

600.00€

936,02€

350111€

350,00€

1960006

774,206

199134€

BA145€

1388686

4860,00€

580,486

1710.66€

30.45€

280,00€

2TWATTE

480,00€

1385.00€

270100€

1283.74€

20100€

am,44€

B3.50€

1+50.00€

5000,00€

450,00€

2032.52€

H0,00€

3747766

1835426

3630406

640,24 €

916.20€

1600006

1773.14€

1913316

EEEELT

B0.1€

B0.1€

60000 €

117580 &

430637 €

350,00 €

233240¢€

464227 ¢

244935¢€

BA145 €

138864 €

597780 €

580,44 €

204,16

3750 €

34820€

ZETLATE

58040 €

170355 €

332223¢€

1579.00 €

201,00 €

31044 €

19350 €

150.00 €

6150.00 €

55350 €

250000 €

140,00 €

379776 €

1835.22¢

363040 €

78750 €

126,93 €

196800 €

2180.94%¢
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1555,54 €

290588 ¢€

LLR-T

L LR-T

600.00€

956,02 €

3501.11€

350,00 €

1960,00 €

3774,20¢€

199134 €

88145 €

1388,68 €

486000 €

580,48 €

1T N.E6E

30,49 €

280,00 €

2WATTE

480,00°€

1385.00°€

270100 €

1283,74 €

20100€

In.a4E

LERET

150.00 €

5000,00 €

450,00 €

2032,52¢€

wo.00€

3797.76¢€

1835,42'€

3830,40€

840,24 €

.20

1800,00'€

17734 €

2028

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

03

2026- 03-24

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

LT T T T T T T T OO T T T O T AT FO T T O T A FO I

D2

D2

D2

D2

D&

D2

D2

D2

D2

D&

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D&

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

D2

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

o2

05

035

05

03

05

035

05

05

07

10

04

o7

05

05

03

07

05

05

05

05

a7

08

o8

12

03

o7

03

09

o8

®

®

anal

187,76 €

B, 1€

LR

[

17550 €

4308,37 €

350,00 €

2332.40¢

4642.27¢

2449.35€

BAL45E

138868 €

1932 60 €

580,48 €

2104.11€

37.50€

[

267457 €

[

[

332233

1579.00€

20100€

€

|IE0E

1£0.00€

6 150,00 €

553,50 €

[

€

3797.76 €

1835.42¢

3630,40€

770,05 ¢€

120,79 €

198800 €

949,76 €

fnaldo ana

B00.00€

€

[

€

289075

344 40€

[

530 40 €

127305¢€

€

acumubdos

637766

€

€

€

€

1494 85¢€

119133°€

€

€

€

43050 €

€

18133¢

[

ks
€ [ € € €
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da Mobilidade
e dos Transportes

4 TROO V000202578 | 39 1 1000-2

132
TPO01000/2025/79
133-TPOOV000/20258
TPAO1000/2025/80,
135
TROO1000/2025(83
136
TRPOO1000/2025/85
137,
TPO01000/2025/86
138
TRAO1000/2025/87.
133

TPO01000/2025/88
- TPOO1000/2024/ 67

140
TPOO1000/2025/89
4 TPOO1000/2025/8
142
TR0 1000:2025/90
#3-TPOO 1000/2025/81

144
TPOO1000/2025/93
145

TPOO1000/2025/94
146

TPOO1000/2025/95
147

TROAV0N0:2025/96
148

TRPOO2/000/202417
148- TPOO2/000/2 02412

15-TP001000/2024/ B4

TPO021000/2024/24
15+
TROO2I000/2024/25
15+

TPO02/000/2024/25
152-TPOO2/000/2 0247

153-TPOO2/000202511
154
TPO02/000(2025/10
155-TP002/000/2 0252
156- TPOO2/000/2 0253
157- TPO02/000/2 0254
158- TPO02/000/2025/5
159- TP002/000/2 0258
16-TPOO V000/2024/20
160- TPOO2/000/2 0257
16+ TPOOZ/000/2025/8
162- TPO02/000/20259
€3-TPOOX/D00/207/ B

64-TPOO4/000/20 7/

TPO04/000/2022/10
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85310000

63515000

39130000

60000000

92400000

45262700

34927000

9834 1000

22436000

22456000

30237200

72212000

35121000

80510000

39130000

50800000

50800000

73000000

T22ET 100

22456000

32735000

30200000

30200000

73000000

79951000

79140000

50700000

39130000

79352000

79810000

79981300

42912300

73952000

74530000

72315000

34110000

48100000

50000000

El

2

2

8

5

8

1

5

1

1
F}

a

2

3

3

2

1

El

1

1

2

5

2

2

2

5

5

2

8

8

1

El

5

nsd #E54
503504584
501343237
500077622
266332978
501355383
SEBA2ET
504656767
507633807
ESE91BII66
50325811
515255881
503120600
504773079
504330551
506512888
50427511
507838653
202386057
503258601
999993998
503883840
503258801
503258801
508122996
502563494
502237740
503740737
50852888
54039465
503769438
222798683
502127858
596703145
54538562
50514195
50267610
S80079658

50323337

Campromizzan *298 no valorde
218094
Campramizzan.®301na valarde
208 32:

Campramiszan.® 119 navabr de
732 39

Compromissan.306 na valorde
1960.13:

Campromizsan.®309 na valorde
90.00:

Compromissan.®314 no valorde
2460.00;

Compromizzan “315 na walorde
2049.59;

Campramiszan.®0 na valarde - 40.49;
Camaramiszan.®316 na valarde
Campramissan.®317 na walarde

180.00:

Compromissan.®325 na valorde
1780.35
Campramizzan.® 29 na valarde

an.°332 na valorde

an.*0 na valorde - 78,10,
an.®333 na valorde
Compramissan.®34 ino valorde

885 80;

Compromissan.*347 no valorde
361620

Campramiszan.®348 na valorde

184 82:

Campramissan.®349 na valorde
290895

Campramissan. na valar de
133250 t Campmmizza n.*21na valar
Caompramiszan.*0 no valor de

187.48; Carmpramiz=a .37 na valor

Campromizzan *8 no valar de
16922 38
Campramizzan.2 na valar de

23149548

Campramizsan.®2 na valar de
23149548

Campromissan.®26 no valorde
227 55.00

Campromissan.® ¥ 9na valarde
2014125
Compromiszan *412 na valorde
3038.0

Campramizzan.® #9na valarde
1608407

Campramizsan.0 na valar de
1337.01; Campmmizea % 88 na valar
Compramiszan.*0 na valor de

6 13.58: Comoromissa n.°20 8no valar
Campramiszan.0 na valor de

587 .1: Comoromis=a n 20 8 no valar
Campromizzan 0 no valar de

190650 ; Carmpmmiz=n n.°2 09 na valar
Campramizzan.®30 no valarde
250.92:

Campramissan.®210 na valarde
200859

Compromissan.*234 na valorde
140853 5:

Campromissan.®337 na valorde
435494

Campromizzan © 119 no walor de

an.2 % 2na valarde

51168
Comgramissan.®84 no valorde
417687 5:

2025-08- 30

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2025

2025

2025

2021

2021

2022

a7

ot

a7

a7

a7

o7

a7

a7

©

o7

at

o8

o8

]

0%

08

0%

0%

at

at

at

o7

02

it

o4

03

04

04

04

02

04

04

08

1t

a1

®
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1
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21

30

1773.14€

%9.37€

732,39€

1593606

90,00€

4800.00€

2048 596

32,92€

#0,00€

47.56€

1447446

2240006

79.00€

1448.55€

720,00€

2940.00€

na00€

2 385,006

500,006

6529426

22T.18€

11758036

© 02,006

B 02,006

# 500,006

% 375.00€

4440 00€

626,926

755,006

9 569,706

182163€

3550006

208,00€

1633006

435,246

1540606

33608.16€

88 045,06€

55 500,00€

218094

208.32¢

73239€

1960, 13 €

9000¢€

590400 ¢€

204955 €

f049¢

180,00 €

120,00 €

178035 €

2E0E40€

220.7 ¢

178172 ¢

B85.60 €

3BI620€

16482 ¢

290895¢

2398500 ¢

B03LEE

227.48¢

LEERELT:

2348546 ¢

2343546 ¢

22755.00¢€

20 M125¢€

BO7E20 €

241411€

18918.65 €

NT7073€

224060¢

438650 €

50184 &

200859 €

06535 €

435294¢

4133804 €

108 23542 €

&8 265,00 €

1773, 4 €

BIITE

732,39€

1593,60 €

90,00¢€

4800.00€

2048 59 €

32.82¢€

B0.00€

a7.56°€

1447.44 €

2280,00 €

7o.00€

1448,55 €

720,00€

2940.00¢€

B400€

238500 €

19500,00 €

529.42¢€

227.18¢€

13758.03 €

® 02,006

B 02006

18500,00 €

18375.00 €

4920,00&

1982852 ¢

13755,00 €

569,70 €

182163 €

3550.00 &

408,00 €

1633,00 €

11435.24¢

354080 €

31608, 6 €

88045,06€

55500,00€

2025

2025-12

202512

202512

2025-12

2025-12

2025- 12

202512

2025- 12

2025-10

2025-12

2025-12

202512

2025- 12

2025-12

2025-12

2025-12

202512

2026- 03

2025-02

2025-10

2025-01

2025-03

202503

2025- 05

2025-12

2025~ 12

2026-04

2025-04

2025-05

202507

2025- 05

2026-02

2025- 04

2025-12

2025-12

202511

202502

2026-01

a1

2025

202512

2025-12

2025-12

2025-12

2025-12

2025-12

202512

2025-12

2025-10

2025-12

202512

2025-12

2025-12

2025-12

2025-12

202512

2025-12

2026- 03

2025- 02

2025-10

20250426

2025- 03

2025- 03

2025- 05

2025-12

3025-12

2026-04

2025-04

2025-05

2025- 07

2025- 05

2026- 02

2025- 04

2025-12

2025-12

2025-1%

2025- 02

2026-01

a1
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2025

2024

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2025

07-31

031

10-08

07-31

07-24

12-28

a3

1405

031

03-08

04-30

12-26

0503

07-04

0704

o704

04-08

05-28

10-21

05-28

05-28

0528

05-07

05-28

2025-1-8

2023

2022

2024

w2

03-29

02-21

anal

12318 €

208,32 €

732,39 ¢

1960, 13 €

90,00€

€

280440 €

20,7 €

1605.62 €

[

[

[

[

266439 €

[

€

16422 38 €

4274356

B22121€

22755.00€

20 MLI5E

[

1588739 €

BEALELE

BT, 5

1653.44%

2460.00 &

®7.28€

200,59 €

[

435494¢

Ba0E0E

s1Ea€

1230000 €

[

[

246000 €

2049 59 €

[

[

[

178035 €

[

[

[

485 60 €

IEBI0E

wiA2E

2908.95€

[

[

[

[

30380 €

96 88 €

[

B384 €

[

1406535 €

[

1358 76 €

[

29468.75¢€

€

€

€

€

€

€

120,00€

€

€

€

TaBATIE

227.18€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

250.82€

€

€

€

27 774.88€

105737.01€

24600,00€

€

€

3444006

€

€

€

303810 €

B047.04 €

€

4182€

€

1836.25 €
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Autoridade
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animin &l o
2-TPOOYO00/2023/16 | 90510000-5 | 501831560 |Compromissan 74 no valorde 2023-03-02|  1296,00€ 1584.08 € 1296,00 € 03-23

2 D2 2023- 05-04 538,58 € 918.58¢€ B2.84€
54166:
20-TPOO1000/2024/7 | 79130000-4 | 508164503 | Compromissan.®49 no valorde 2024-0+29 04,00€ 104,00 € 0400€  2025-01-28 2025-0F28 2] D2 2025031 04,00 € € € € € € € €
104.00;
98390000-3| 50884258 |Compromisson.®326 no valorde 2025-07-29| 2 £00,00€ 240000¢€ 240000€  2025-12-31 2025-12-31 2] D2 2025-10-09 2200,00€ 20000 € € € € € € €
TRPOOS/000/202513 2400.00;
841100000 | 500077568 |Compromizsan *334 no valorde 2025-08-14 356416 43838 € 356,416 20251231 3025-12-31 ] D2 2025-09-8 438,38°€ € € € € [ [ [
TPO09/000/2025/14 438 38:
202 €4110000-0 | 500077568 |Compramizzon. 386 no valorde 2025-08-23 5,026 190,64 € 155,026 2025-12-31 2025-12-31 e D2 2025-10-27 00,68 € [ € [: € [ [: [
TROOS/000202515 180 68
203 80510000-2 | 600084878 |Campromissan.455 no valorde 2025 1222 1350006 1350.00 € 1350,00€  2025-12-31 2025-12-31 e D2 € 1350.00 € € € € € € €
TROOS/000/2025/17. 1350.00
204-TPO0/000/2025/2 | 22120000-7 | 500732887 |Compromissan.®d na valarde 2025-0+03 |  5000,00€ 6150.00 € 5000.00€ 2025 12-31 2025-12-31 e D2 2025- 02-06 2804,57 € [ € € € € € €
334 5.43; Campramisan.© 100 na valar
205-TPO09/0002025/3 | 6421001 | 500077568 |Compromisson.® 28nasalorde 2025-0121 187.44€ 481724 € 4a7.44€  2025-12-31 2025-12-31 £ D2 2025- 02-06 187.a4¢ [ € € [ € € €
4817.44
208-TPO0S/000/2025/4 | 8511100-4 | 500908840  |Compromisson ° ¥ Sna valorde 3025-02-04| 3512195€ 4320000 & 3501856 20251231 3025-12-31 ] D2 2025~ 04-09 399207 920753 € € W40000€ 1440000€ 120000 € € €
13200.00:
207-TPO0S/000/2025/5 | 79571000-7 | 500077588 |Campromissan.® % Snasalarde 2025-02-21 22151€ 27286 € 22151€  2025-12-31 2025-12-31 e D2 2025-03-8 272,46¢€ [ € [: € [ [: [
272 48
208-TPOOS/000/2025 6 | 6410000-0 | 500077588 |Campromissan.®201naalarde 2025-03-27 205,05€ 252.21¢ 20505€  2025-12-31 2025-12-31 e D2 2025- 04-09 252,216 [ € € € € € €
25221
209-TPOOS/000/2025/7 | 80510000-2 | 513447660 |Compromisson.®212no valorde 2025-04-02 475,00€ 47500 € 475,00€  2025-12-31 2025-12-31 P D2 2025- 05-28 475,00 € [ € € [ € € €
475.00;
21-TPO0V000/2024/79 |64200000-8 506303810  |Compromissan.®22 no valorde 2024-06-27|  1685.00€ 207255¢ 1685.00€ 2026-06-26 2026- 06-26 2 D2 2024-09-27 959.40€ 6990 € 473.55€  479.70¢€ [ [ € €
118 302
210-TPO03/000/2 0258 | 84110000-0 | 500077588  |Compromissan *224 no valorde 2025-04-10 BITLE 23830°€ BITAE 20251231 2025-12-31 ] D2 2025- 05-28 38,30 € [ € [ [ [ é [
238 .30:
211 TPO09/000/2025% | 64 110000-0 | 500077568  |Campramissan.®256 na valorde 2025-05-13 #0.97€ 18789 ¢ B0.97T€ 20251231 2025-12-31 ] D2 2025- 05-28 L-ER-ET [ € [: [ [ [ [
197.89:
212-TPOR/000/20241 |30230000-0| 515084888 2024-05-15| 10 680,00€ 1313620 € 1088000 €  2027-06-03 2027 06-03 e D8 2024-07-30 [ € 13138.20€ € [ [ € €
213-TPOR/O00/20242 |73000000-2| 516943703 |Compromissan.®27 no valorde 2024-07-10 | 71600,00€ &8 .088.00 7160000 2025-06-1 2025- 06- 2 P D2 2024- 1428 3963060 € [ 48437 40€ € [ £ € €
3963060
214-TPOR/000/2024% |73220000-0| 50929595 |Campromissan.®0 na valorde 2025-0+30| 72500.00€ B9 17500€ 72500.00€  2025-04-30 2025- 04-30 ] D2 2025- 04-09 83 W5.00€ [ € € € € € €
84175.0 0: Comammissa n.° 1 no valor
215-TPO /00020251 | 72202783.1 503909637 |Compromisson_°345 na valor de 2025-08-18 | 38 700.00€ A5 u100€ 38700.00€  2025-12-31 2025-12-31 ] D2 [ 2699 00 € € 0332006 A6D00E [ é [
26139.00:
216-TPO5/000/202472 |34380000-0| 5980358 |Compramiszan.®0 no valarde 2024-02-01| 32552.85€ 4004000 € 32552.85€  2025-10-01 2025-10-01 ] D2 2024-12-37 20 880.01€ [ 1380.00€ [: [ [ [ [
18018.99: Camammizsa n.31na valar
217-TPO5/000/20251 | 22451000-6 | 50884258 |Compromisson.®330 na valorde 2025 0-% 22,38€ 2750¢€ 22,38€ 20251231 2025-12-31 e D2 2025- 1405 27.50¢€ [ € € [ [ € €
27_50
218-TPO15/000/20252 |34380000-0| 58150359 |Compromisson.®423 no valorde 20251+ | 4347170€ 46 080,00 € 4347170€  2026-09-30 2026-09-30 P D2 2025-12-8 187899 5800,01¢ € 38400.00¢€ € [ € €
7680.00;
28-TPO14/000/2025/ 7 |79422000-8| 506005640 |Campromissan.°318na valorde 2025-07-22|  4533.98¢€ 453398¢€ 4533,98€  2025-07-22 2026-02-28 £ D4. 1 Tansferéncias 3400,49¢€ L0049 € € 1m3.49¢ [ [ € €
453398, Camentes
22-TPOOV000/20 24/6 | 72264000- 1| 980079859 2024-07-09|  1569.40€ 1930.36 € 1589,40€  2025-07-0 2025-07-90 e D2 2024-07-30 [ [ 1930.36€ [: [ [ [: [
220 79422000-8| 50383086 |Compromissan.®319nasalarde 2025-07-22| 3063.50€ 3083.50 € 3083,50€ 2025-02-28 2025-02-28 e D4. 1 Tansferéncias 2297.83¢€ 2297 B3 € € 78587 ¢€ € € € €
TPOH/000/2025/18 3063.50; Camentes
221TPO14000/2025/ 9 79422000-8| 5052504 |Compromissan.®320 na valorde 2025-07-22|  4533.98¢€ 453398 ¢ 4533.98€ 2025-02-28 2025- 02-28 £ D4 Tensieréncias e 3400.49€ L0049 € € 1m3.49¢ [ [ € €
453398; subsidios camentes
79422000-8| 50386850 |Campromissan.®321na valarde 2025-07-22 102,88€ 110286 € 102,86€ 2025-02-28 2025 02-23 e 827,15 € 8275 ¢ € 27571¢€ [ [ € €
TPO14000/2025/20 1102 86
79422000-8| 509525911 |Campromisson.®322 na valorde 2025-07-22|  3308.58€ 330858 € 3308.58€ 2025-02-28 2025- 02-28 £ 24a144¢ 228144¢ € azrade [ [ € €
TPOHI000/2025:21 330858,
79422000-8 | 503594270 |Compromisson.®323 na valorde 2025-07-22| 588192€ 588192 € 588192€ 2025-02-28 2025-02-24 ] 4411446 441144€ € 147048 ¢ [ [ [: [
TPO14/000/2025/22 588192 subsidios camentes
73422000-8| 502902345 |Compromisson.®324 no valorde 2025-07-22| @&T7.80€ BSTTA0E 8577.80€  2025-02-28 2025- 02-28 e D4. 1 Tansferéncias 6433,35¢€ 683335 € € 2Wa45¢€ € [ € €
TPO14/000/2025/23 857780.00; Camentes
23-TPO01000/2025/1 | 3410000-1 | 50287610 |Campromizsan 97 no valarde 2025-01 08 228, 44€ 280,98 € 22844€ 20251231 3025-12-31 ] D2 2025-04-15 280,58 € € € € € [ [ [
280 98:
24 TPOOVO00/2025/40 | 30W7E30-1| 507052609 |Campromissan.® B inavabr de 20250128 1370,00€ 168590 € 1370,00€ 20251231 2025-12-31 e D2 2025- 05-02 168510 € € € € € £ € €
168510
25-TPO0Y000/2025/101| 80510000-2 | 0544198508 |Compramissan.®388 na valorde 2025-08-13 1428586 170000 € 1428,58€  2025-12-31 2025-12-31 2] D2 2025- 09-26 2057.00€ € € € € € € €
2057.00:
805100002 | 5%251945 |Compromissan.®364 no valorde 2025-08-22|  1800,00€ 1800.00 € 1800,00€  2025-12-31 2025-12-31 2] D2 € 140000 € € € € € € €
TROOAD 00/2025! 03 1800.00
a7 80510000-2 | 508955645 |Caompromisson.®0 na valorde - 110.00: | 2025-10- 1 880.00€ 88000 € 880.00€ 2025-10-® 2025-10-8 2 D2 2025-12-8 770.00¢€ [ € € [ [ € [
TPOO 10002025/ 104 Compromissan.365 na valorde
28 32000000-3| 503838471 |Compromisson °384 no valorde 2025-08-25| 4 698.29€ 5778.90 € 4898296  2025-12-31 2025-12-31 ] D2 2025- 09-25 150,90 & [ € € [ [ [ [
TPO0 10 00/2025/ 06 §778.50;
32000000-3| 503838471 |Compromisson.®389 na valorde 2025-09-25| 4698296 577840 € 4898296  2025-12-31 2025-12-31 e D8 2025-09-25 5628,00 € € € € € € € €
TROOAD 00/2025! 106 577890
23 2200000-1| 50237124 |Compromissan.®370 no valorde 2025-09-26|  1529,33€ 162109 € 1523,33€  2025-12-31 2025-12-31 2] D2 2025 1427 1372.97 ¢ 248.2¢ € € [ [ € €
TPOO 1000/2025/ 07 1621.08:

111
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3-TPOOYO00/20238 1 | 65310000-9 | 500837370

30 2200000-1| 50087387
TROO 10 00/2025/ 08
3+TPOO1O00/2025/ 09 | 2200000-1| 500920889

32-TPO010002025/1 | I0WTE30-1] 510933348
33-TPOG¥000/2025/100 | 2200000-1| 50270875
34-TPOOVO002025/111 | 39R1200-8 | 505446654
35-TPOOV000/2025/113 | 80510000-2 | 500825840
36-TPOOVOO0/2025/14 | 80510000-2 | 510034412
37-TPOOY000/2025/115 | 72500000-0 | S1M3SEN0
38-TPOGVOO0/2025/18 | £42216310-1| 502073341
39-TPOOV000/2025/17 | 3521000-8 | 504779079
4-TPOOYO00/2024/11 | 72416000-9 | 51185690
40-TPOOV000/2025/118 | 39513100-2 | 500837352
41-TPOOVO00/2025/18 | 39811001 | 50685966
22.TPO0VO00:2025/ |50850000-8 | 28639353

4 3023210-8 | 50483173

TPOO 10002025/ 20
4 3023210-8 | 504803173

TR0 40 00/2025) 20

44-TPOOV000/2025/121) 80510000-2 | 503586730

5. 38112000-0 | 500077622
TROOAD00/2025! 122
26 24115810-0 | BAEEATI4E
TROOAD 00/2025! 123
47 35821000-5 | 500330643
TFOO1000/2025/ 24
4. 90514000-3 | 502604522

TPOO 1000/2025/ 25
3922110-1 | 501810285

TPOO 10.002025/ 2
5-TPOOW00/2024/ 09 | 22456000- 1| 503258121

50 392211101 501810285
TR0 0002025/ BT
5+ TPO01/000/2025/ €8 | 75120000-3 | 500955840

52 7911200-3 | 50110285
TPOO 10,00/2025) 29
53- TPOO ¥000/2025/ 13 |98390000-3 | EUS28004784

54 22436000- 1| 50325811
TPOQ ¥0.002025/ 10
55-TP001000/2025/131| 22456000 1

ESE91 81366

73800000-2| 504728483

TPO0 1000/2025/ 82
72315000-8 | 505184185

TP00 10002025/ 133
S0112900-4 | 50287610
TROOAD 00/2025! 134
59 50413200-5 | 50303818

TRO0A0 00/2025! 135
6-TPO0V000/2024/14 | 30190000-7 | 504346091

&0 79100000-5 | 503095303
TPOO 1000/2025/ 6
&1 TPOO1000/2025/ 07 | 39100000-3 | 30426270

0IR120-0 | 500494757
TPOQ 1000/2025/ 139

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestdo e Contas 2025

Campramizsan.d na valar de
5615 86 : Cormmmiz=n .6 S no valar
Campramissan.®37 1na alarde
580.73;

Compramissan.*372 na valorde
107.36;

Campromizzan © 112 no walor de
3665.40:

Campramizzan.®373 na valorde
93.7%:

Campramizzan.0 na valar de
159 98: Carmoromis=a 1 °37 4no valar
Campramizsan.®378 no valorde
140.00;

Campromissan.*374 na valorde
553.50;

Compromissan.®383 no valorde
683 28:

Compromiszan *384 no valorde
609327

Campramizzan.®385 na valorde
77367

Campramiszan.®38 no valarde
107.00;

Compramissan.*387 na valorde
1070.60

Campromissan.®388 na valorde
a78 60:

Campromizzan © 11 3na walor de
140.00:

Campramizzan.®393 na valorde
532590;

Campramiz=an.®393 na valorde
532580,

Compramizsan.339 na valorde
3739.20:

Compromissan.®395 na valorde
955 98,

Campromizzan "398 no valorde
507 52:

Campramizzan.®398 na valorde
1715.85:

Campramiszan.®d na valarde - 25.50;
Compromiszan *400 no valorde
Compramissan.®401na valorde
735 90:

Campramiszan.0 no valor de
203 04 Comaramisson.® il novakr de
Compromissan.®402 no valorde
80.75:

Compromiszan “403 na valorde
953 25:

Campramiszan.®404 na valorde
689 00

Comgramissan.® 14 no valorde
17173

Compramissan.®410 no valorde
245198

Caompramissan.0 no valar de
261.36: Comoromis=a n.*4 11na valar
Compromiszan *417 na walor de
1884.45

Campramissan.®418 na valarde
217747

Compromisson.®420 no valorde
E62.07:

Compraomissan.*426 no valorde
1238.38

Campromiszan.®33 no valorde
527 67

Compromiszan “427 no valorde
5977.80;

Campramissan.®433 na valorde
325 95

Compramissan.®435 no valorde
246.00:

2023-07-12

2025-08-26

2025-08-26

2025-04 28

2025-08-28

2025-09-28

2025-08-30

2025-08-30

2025-10-02

2025-10-03

2025-10-03

2024-0+31

2025-09-26

2025-0-86

2025-0+28

2025-0- T

2025-0- T

2025-10-20

2025-10-21

2025-10-21

2025-10-22

2025-10-27

2025-10-27

2024-0- 16

2025-10-29

2025-10-30

2025-10-31

2025-0+28

2025 11-05

2025-11-05

2025-1-06

2025-11-06

2025 1+ 1

202518

2024-02-05

2025-1-25

2025-2-0

2025-2-0

4800,00€

547,84 €

10129€

2980006

88,40

208,49€

0,00€

4350,00€

2027.47€

44953 886

629,00€

2700,00€

aT0.L1E

T14ITE

113.82€

4330006

4330,00€

3040,00€

777.20€

507.52€

1350006

50,00€

598,29€

21953956

65.65€

775.00€

580.16€

17173€

1993 486

432.00€

2738 946

3540606

538,27€

1006826

1286.99€

4 880,006

325,95€

200,00€

590400 €

58073 ¢

107,36 €

3BESA0 €

EERLT

45994 €

120,00 €

55350 €

243378 ¢€

B033327 €

TTIATE

332100 €

1070.60 €

a7860 €

140,00 ¢

532590¢

532590 €

AT7I920€

95596 €

507526

171585 ¢

184,50 €

T3590€

363336 ¢

BO75€

95325 €

&89.00 €

FI7IE

245198 €

53136 €

338890 €

435884¢€

GE2.07 €

123839 €

1583.01¢

597780 €

32595 ¢€

24600 €

4800,00

547,84 €

nizE

2980,00 &

EERET

408,49 €

0,00

450,00 €

2027 47€

4953 88 &

829,00 €

270000 €

a70,41¢
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63- TPOOV000/2025/% |63500000-4 | 50 0EM126
B4 §0750000-7 | 500230757

TPOO 10 00/2025/ ¥0
65-TROOV000/2025/141|50750000-7 | 500230757
3092000-1| 50883683
TPOO 10.00/2025/ 12
a7 8530000-3 | 509724280

TPOO 10.002025/ 43
64- TPOO V000/2025/15 |80510000-2 | 503586730
69- TPOOV000/2025/% | 79130000-4 | 50884509
7-TFOOV000/2024/ 42 | 22456000- 1| 999993588
70 TPOOVO00/2025/T7 | 4542152 4 | SE®a2E7
71-TPOO1000202519 | 65310000-9 | 503504564
72-TPOO1N0O/2025/2 | 34110000-1| 50267610
73-TPOOTO002025/20 | 30199730-6 | 503769436
74 TPOOVO00/2025/21 | 78714000-2 | 507756002
75-TPOOV000/20 2522 | 50413200-5 | 503103918
76-TPOO V000202523 |32235000-9 | 503883840
77-TPOOVO00/2025/24 | 34110000-1 | 50267610
74-TPOO V000202525 | 83515000-2 | 5010323237
79-TPOOVO00/20 2526 | 44423810-2 | 500773781
8- TPOOW000/2024/ 13 | 22456000- 1| 999993000
80-TPOO V000202527 | 79714000-2 | 507756002
81-TP001000/202528 |65310000-9 | 503504564

82-TP00T000/20 9 | 03R1210-0 098EE93;

Campromissan.® B 5na valarde
784 68
Compromissan.®449 no valorde
177120;

Compromiszan *450 na valorde 0.00

Campramissan.®451na valarde
2608.83:

Compramissan.®454 no valorde 0.00;

Compromissan.® 1 na valar de
664 20,
Campromissan.® ¥ 7 na valarde
600.00;

Campramizsan.®0 no valar de

5183 28 : Cormmemis=a n.° 148 no valr

Campramissan.® 17 na alarde
5559.80:

Campramissan.® 12 na valarde
32112

Compromissan.® H8na valarde
74.59;

Campramizzan.® 19 na valarde
4306.37:

Campramissan.® Ina valarde
252 8t

Comgramissan.® 4 no valorde
2448.40;

Caompramissan.® 7 na valarde
177508

Campromizzan © % 8 no walor de
1877742

Campramizzan.® 7 {navabr ded . 6;

Campramissan.® 7 3na alarde
430637;
Compramissan.® 7 4 no valorde
2756:28;
i 217 7 na valorde

&3 TPO01000/2025/3 | 34110000-1 | 50287610

84-TPOOY 0381290-0

63,600
Campromizzan © 1 3na walor de
356 80:

izzan.® 7 na valarde

85- TPOOV000/2025/31 | 98341000-5 | SHE30417

86-TPOO V00020252 | 30213100-6 | 515255661

87-TPOOT000/202533 |64000000-6| 500077568

88-TPOOVO00/20 25734 | 98341000-5 | 54830417

89-TPOO V0002025735 | 98341000-5 | 501516549

9-TROOV000/2024/ K4 | 22456000+ 1| 999993000

90-TPOO V00020 256 | 63515000-2 | 50 061126

91-TPO0T000/202537 | 03W120-0 | 509868932

92.TPOO V00020 2548 | 85310000-9 | 503504584

93-TPOOV000/20 2539 | 79714000-2 | 507758002

94-TPOO100O/2025/4 | 341100001 | 50267610

95-TPOO V000202540 |79870000-4 | 501859772

96- TPOOV000/2025/41 |79970000-4 | 51904301

97-TPOOY000/202542 |79970000-4 | 508890888

94-TPOO V0002025143 |79970000-4 | 500648803

99-TPOO V00020 25/44 | 03451000-6 | 500941084

110,70

Campramissan.® € 3na valarde
135.00;

Compramissan.® 4 no valorde
5990.10

Compromissan.® ¥ Sna valarde
2472.30:

Campromizzan © 9 na walor de
414.00:

Campramizzan.®200 na valorde
17.00.

Campramissan.®0 no valorde - 144;
Camaramissan.®203 na valorde
Caompromissan.*216 na valar de
G3.80:

Campramizzan *217 na walor de
271L76;

Campramizzan.*218 na valarde
4306.37:

Comgramissan.® 14 na alorde
31220

Campromissan.*219na valarde
344400:

Compromizsan.®220 na valorde
18373,

Compromissan.®221no valorde
430 .50;

Campramizzan.®222 na valorde
129,15

Campramizsan.®224 na valorde
455.49;
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784,68€

1440.00€

176128€

2121006

a77.98€

540,00€

600.00€

350,00€

25 378.40€

4520,24€

26107€

B0.64€

ERGINIT

205,54€

199057 €

1443.15€

18977746

b REL

648,00€

3J50111€

2240886

60.00€

290,08€

90,00€

15,00€

4a70,00€

20M.00€

44 00€

17, 00€

1080,00€

388,44€

60.00€

2204 68€

350111€

253,82€

2400,00€

B7.50€

350.00€

05.00€

370,32€

Ta46A €

177120 ¢€

21867 €

260883 ¢

107989 €

GE420€

600.00€

350,00 €

3121247 €

555990 €

a21ue

TLA9E

430637 ¢

252.81¢

244840¢€

177508 €

1917746

SE.% €

64800 €

430637 €

275628 €

6360 €

35680 €

10,70 €

135,00 €

5990. 1€

247230¢

41400 &

17,00 €

1080.00 €

38884 €

G360 €

2THTEE

430637 €

312206

348200€

193,73 ¢

43050 €

28,15 ¢

45529 €
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784,68 €

€

[

[

664,20 €

[

[

26029.89¢

5559.30 €

EFIR-T

74.59€

306,37 €

252,81

2448,40€

1775.08 €

197,74

ELR-T

[

4306,37 €

2756,28¢€

B3.80€
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0,70 €

135,00 €

5330, 10€

TI00E
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7,00 €

[

387,00€
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Lisboa, 16 de abrilde 2026

O Diretor da DAF, O Conselho de Administragao,
Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade Santos
Paulo Jara Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal

114
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Dividas a terceiros por antiguidade de saldos

Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em dias)

Curtoprazo |MediolLong| 4 [90-180] | [180- 365] > 365
o prazo

Total divida por natureza de despesa

Curto prazo LLaEml
Longo prazo

Pagamentos
em atraso

Descricao

Soma

Despesas correntes

Despesas de pessoal

Remuneracbes certas e permanentes 123 880,08 € - £ - € - € - € - € - € - € 12388008 € - € 12388008¢
Abonos varidveis ou eventuais - € - £ - £ . € - £ - € . € - £ - £ - £ - £
Despesas correntes

SS - Contribuigdes de seguranca social - _

CGA 15709,70 € - € - £ - € - € - € - € - € 15709,70 € - € 1570970€
Seguranca social - Regime geral 55332,38 € - £ - £ - € - £ - € - € - € 5533238¢€ - € 5533238¢

Outras - € - £ - £ - € - £ - € - € - €& - £ - £ - €
Despesas correntes _
Aquisigdes de bens e servigos _
Aquisicbes de bens e senicos - 535553 € - £ 3659,80€ 161785€ 9225€ 1017165€ - € 8 646,05 € 6950,41 € - £ 6 9850,41€

Juros e outros encargos - € - € 20,07 € - € - € - € 20,07 € 20,07 € - € 20,07«
Despesas capital -
Aquisigoes de bens de capital _
Aaquisices de bens de capital 955,96 € - € 178811,87€ 204959¢ - € - € - € 2049,59€ 181817,42€ - € 18181742¢

Soma 190 522,59 € - £ 18247176 € 451,81 € 9225€ 1017185€ - € 1071571€ 38371006 € - € 383710,06€

Lisboa, 16 de abril de 2026
O Diretor da DAF, O Conselho de Administracgao,
Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado Carina Oliveira Luis Trindade Santos
Paulo Jara Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal

115
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da Mobilidade
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Transferéncias e subsidios — Concedidos

Despesas Devolugdo de
autorizadas e transferéncias subsdios
nao pagas 0CoImida no exercicio

Despesas Despesas Degpesas

Entidade beneficiaria
orcamentadas autorizadas pagas

Tipos de despesa Disposibes legais U ELELEY

Obszvagies

Prémos da Escolas Mobilty

040102 - Privadas b Real Academia de Portugal, S.A 1140,00 1140,00 1140,00
040301 - Estado Prémos da Escolas Mobilty Agnig Escolas de Gafanha da 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Hub MNazaré
040301 - Estado Eumbmns da Bscolas MBIty 1o Escolas de Ahaiizere 1140,00 1140,00 1140,00
040301 - Estado Premos da Escolas Mobilty Agrupamento Escolas A Liea 1140.00 1 140,00 1140,00
Hub Neve
040301 - Estado Prémos da Escolas Mobilty Agrug.)EscoIas de Gafanha da 30 000,00 5 000,00 5 000,00
Hub Mazaré
040301 - Estado ELeanS da Escolas Mobilty Ese?gla Secundaria Campos 30 000,00 7 500,00 7 500,00
040304 - Estado Prémos da Escolas Mobilty  Agrupamento de Escolas 30 000,00 5 000,00 5 000,00
Hub Montemo-o-Nova
040301 - Estado Premos da Escolas Mobilty  Agrupamento de Escolar D. 30 000,00 250000 2 500,00
Hub Carlos |
040701 - Estado Prémos da Escolas Mobilty ~ Agrupamerto de Escolas do 30.000.00 750000 750000
Hub Funddo
040701 - Estado Prémos da Escolas Mabilty  Agrupamento de Escolas 30.000.00 2 500,00 250000
Hub Professor Abel Salazar
040205 - Senvicos e fundos auténomas Lei n.° 45/2018 de 10 agosto, art® 30.° Fundo para o Sevico Pldlico de 216249357 216249357 2 16249357
i Transportes
040305 - Senvicos e fundos autdnomos Lei n.° 45/2018 de 10 agosto, art® 30.° IMT - Instituto da Mobiidade e 162187019 162187019  1621870,19
i dos Transportes IP
040305 - Senvicos e fundos autdnomos Decreto-lei n.® 125/2014, 18 de agosto Autoridade da Concorréncia 1102 450,00 1102 450,00 1102 450,00
040205 - Senvicos e fundos auténomos Pgrlaria I\f 359-A/2017 de 20 novembro, al. ag), Fundo para o Servigo Publico de 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
i n®3 at°4 Transportes
040205 - Senvicos e fundos autonomos Lei n.° 45/2018 de 10 agosto, art® 302 IMT - Institito da Mobligade & 2541 012,62 - -
i dos Transportes IP
040305 - Senvigos e fundos autnomos Lei n.° 45/2018 de 10 agosto, art® 30° Fundo para o Senvico Pdbiico de 3338 024,32 - -
i Transportes
Prémos da Escalas Mability Cascais Proxima - Gestio da
040501 - Continente ! * Mobilidade, Espacos Urbanos 700,00 700,00 700,00
Hub . ~
Energias E.M. SA
040501 - Continerte Eurebm"s 03 ESc0ias MBIty oaar 1 unicipal Covilha 1 140,00 1 140,00 1 140,00
040701 - InstituigBes sem fins lucrativos Despacho n.° 6909/2020, de 6 juiho CIMAAL-Centro Inform,, 115,38 115,38 115,38
i Mediacio Amitrag. Algarve
040701 - IngtituicBes sem fins lucratvos Despacho n.° 6309/2020, de 6 julho TRIAVE-Centro Arb Conlitos 634,50 634,59 634,59
’ Cons Ave, Tamega Sousa
040701 - IngtituicBes sem fins lucrativos Despacho n.° 5309/2020, de 5 julho CIAB-Centro Informiag a0 835,50 £36,50 836,50
* Mediacio Ambitragem Consumo
040701 - InstituigBes sem fins lucrativos Despacho n ® 6909/2020, de & julho CACCL - Centro Artitragem 100957 100957 1009 57
- Conflitos Consumo Lisboa
040701 - InstituigBes sem ins lucrativos Despacho n.® 5909/2020, de 6 julho CACRC-Centro Arbitragem 230,76 230,76 230,76

Conflitos Consumo Coimbra

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes | Relatério de Gestdo e Contas 2025
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Finalidade

Entidade benefi

Despesas
autorizadas

orcamentadas

De spe sas
pagas

CMNIACC-Centro Macional

040701 - Instituicbes sem fins lucrativos Despacho n.® 6909/2020, de 6 julho Inf. Arbitrag Conftos Consu 605,74 605,74 605,74
040701 - InstituicBes sem fns lucrativos Despacho n.® 6909/2020, de 6 julho CICAP - Centro InformacZo 135571 135571 135571
i Consumo Arbitragem Porio
040701 - Ingtituic5es sem fins lucrativos Despacho n.® 6909/2020, de 6 julho CACCL - Centro Arbitragem f 585,43 f 566 43 6 566,43
i Conflitos Consumo Lisboa
040701 - InctituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6908/2020, de 6 julho TRIAVE-Centro Arb Conflitos £ 665,43 £ 666,43 £ 666,43
i Cons Ave Tamega Sousa
040701 - IngtituigBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6902/2020, de 6 julho CACRC-Centro Arbitragem 6 666,43 6 666,43 6 666,43
¥ Conflitos Consumo Coimbra
040701 - IngtituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6902/2020, de & julho GICAP - Certro Informagio 6 665,43 6 666,43 6 666,43
i Consumo Arbitragem Porto
040701 - InstituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6308/2020, de 6 julho GIAB-Ceniro Informag 3o 6 666,43 6 666,43 6 666,43
* Medacio Amitragem Consumo
040701 - InstituigBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6308/2020, de 6 julho CIMAAL-Centro Inform,, 6 666,43 f 666,43 6 666 43
N Medacio Aitrag. Algave
L . o . CNIACC-Centro MNacional
040701 - Instituicbes sem fins lucrativos Despacho n.® 6909/2020, de 6 julho Inf. Arbitrag Conftos Consu 6 666,43 6 666,43 6 666,43
040701 - InstituicGes sem fins lucrativos Eurehms da Bscolas Mobilty ¢\ o Bom Sucesso 1140,00 1140,00 1140,00
040701 - IngtituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6909/2020, de & julho CIMAAL-Centro Inform., 3 400,49 3 400,49 2 400,49
i Mediacio Arbitrag. Algarve
040701 - InctituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6908/2020, de 6 julho TRIAVE-Centro Arb Conflitos 2207 63 2 207,63 2207 53
N Cons Ave Tamega Sousa
040701 - IngtituigBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6902/2020, de 6 julho CIAB-Centro Iformag 3o 3 400,49 3 400,49 3 400,49
i Mediacio Amitragem Consumo
040701 - IngtituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6902/2020, de & julho CACCL - Centro Arbitragem 643335 543335 643335
i Conflitos Consumo Lisboa
040701 - InstituicBes sem fins lucrativos Despacho n.® 6308/2020, de 6 julho CACRC-Centro Arbitragem 827 15 82715 82715
- Conflitos Consumo Coimbra
I . . . CMIACC-Centro Macional
040701 - Instituicfes sem fins lucrativos Despacho n.® §908/2020, de 6 julho Inf. Abitrag Conftos Consu 243144 243144 248144
040701 - InstituigBies sem fins lucrativos Despacho n.® 890912020, de 6 julho CICAP - Certtro Informagao 441144 441144 441144
Consumo Arbitragem Porto
040901 :Reslu do mundo - Unido Europeia - UITP- Adavancing Public 14760.83 1476083 1476083
Instituicdes Trans; ort
Total 1409672328 801767984 8017 679,84 -

Lisboa, 16 de abril de 2026,

O Diretor da DAF,

Paulo Jara

Ana Paula Vitorino
Presidente
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O Conselho de Administragao,

Ricardo Ferreira Reis
Vice-Presidente

Paula BrazMachado
Vogal

Carina Oliveira
Vogal

Luis Trindade Santos
Vogal
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Transferéncias e subsidios — Recebidos

Devolugédo de
transferéncias/subsidios Observagoes
ocorrida no exercicio

Receita prevista e

Tipos de receita Disposigbes legais Finalidade Entidade financiadora | Receita prevista Receita recebida F
nao recebida

. DL 78/2014, 14 de . . Instituto da Mobilidade e
060307 - Senigos e fundos autdnomos maio. art® 320 Comparticipacdo Cl e CE dos Transportas, LP. 9060 000.00 € 9 585 058 45 € - € - €
Total 9 060 000,00 € 9 585 058,45 € - € - €
Lisboa, 16 de abril de 2026,
O Diretor da DAF, O Conselho de Administragao,
Paulo Jara Ana Paula Vitorino Ricardo Ferreira Reis Paula Braz Machado CarinaOliveira Luis Trindade Santos
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal
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