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NOTAS:

1. Os dados estatisticos relativos a atividade portuaria utilizados no presente relatério foram disponibilizados pelas Administragées Portuarias do continente,
sendo o seu tratamento e analise da responsabilidade da AMT.

2. Alguns dados, principalmente os relativos ao més de referéncia da analise, tém natureza proviséria, podendo ser objeto de eventual corregéo posterior.

3. Os elementos relativos a Carga Contentorizada e a Carga Ro-Ro utilizando contentores ndo seguem a Diretiva 2009/42/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 6 de maio de 2009, (Diretiva Maritima), alterada pela Decisdo Delegada da Comissé&o, de 3 de maio de 2012, por incluirem na respetiva tonelagem
as taras dos contentores que acondicionam as mercadorias transportadas. Também o movimento de navios inclui algumas tipologias nao abrangidas pela
Diretiva.

4. Os elementos relativos a contentores (numero, TEU e tonelagem de carga) ndo incluem as operagdes shift land & reship, por nao traduzirem movimentos de
entrada e saida de mercadorias.

5. Nesterelatério sdo considerados como mercados portuarios os resultantes do binémio produtos e dimensao geografica, e que correspondem respetivamente
as diversas tipologias de carga e aos portos onde se regista o seu movimento, independentemente da sua eventual classificagdo como mercados relevantes,
nos termos da comunicagao da Comisséo Europeia para efeitos do direito comunitario da concorréncia (97/C 372/03).
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1. INTRODUGAO

Em 2025, o desempenho do sistema portuario
comercial do continente (doravante também
designado por sistema portudrio ou sistema
portudrio nacional) foi expressivamente
influenciado pelos acontecimentos geopoliticos
mundiais, condicionando rotas, custos, seguros,
tempos de escala, disponibilidade de navios e

até decisdes de investimento na cadeia logistica.

Este ano, em particular, combinou um comércio
internacional em crescimento moderado com
uma instabilidade persistente - conflitos
militares na Ucrania e no Médio Oriente, tensdes
e inseguranga no Mar Vermelho e alteracdo de
aliancas e redes maritimas - que se traduziu
numa pressao irregular sobre os fluxos, com
efeitos assimétricos por tipologia de carga e por
porto.

O transporte maritimo e o setor portuario
constituem um dos pilares da economia azul

"TEU - Twenty-foot Equivalent Unit (Unidade Equivalente do
Contentor de 20 Pés).

europeia, sendo responsaveis por uma parte
significativa do valor gerado pelas atividades
econdmicas na Unido Europeia (UE).

Neste contexto, os portos assumem um papel
central como plataformas logisticas e industriais
que suportam cadeias de valor associadas ao
comeércio internacional, a energia, a industria
transformadora e a mobilidade.

A evolugdo destas atividades reforca a
importancia estratégica das infraestruturas
portudrias enquanto nds fundamentais de
integragcdo entre transporte maritimo, redes
logisticas terrestres e atividades econdmicas
associadas ao mar.

O resultado agregado do sistema portuario
nacional em 2025 fixou-se em 82 milhdes de
toneladas, correspondendo a -9,7% face a 2024,
sendo que dezembro (com 5,7 milhdes de
toneladas, -22,8%) agravou a variagdo anual e
expds vulnerabilidades que ndo sédo apenas de
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procura, mas também de capacidade de
resposta do ecossistema logistico quando

ocorrem choques simultaneos.

Esta contragéo foi fortemente concentrada, com
destaque para o porto de Sines (-16,6%), dada a
sua maior exposicdo a trafegos sensiveis a
volatilidade geopolitica e a reorganizacdo das
redes (homeadamente a carga contentorizadade
transhipment e os granéis liquidos energéticos),
enquanto outros portos com ancoragem mais
direta em cadeias produtivas do seu hinterland
conseguiram registos positivos, como Aveiro
(+4,8%), Lisboa (+1,9%) e Viana do Castelo
(+9,3%).

Nos contentores, o sistema portuario
movimentou 3,1 milhées de TEU', -6% do que em
2024, sendo que a propria composigao do
trafego pode ajudar a explicar o resultado do ano:
0 movimento com o hinterland manteve sinal
positivo, ainda que ligeiro (+0,5%), mas o

transhipment recuou de forma mais marcada
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(-13,3%), o que, para um pais onde a escala de
alguns servicos € altamente dependente da
estabilidade de redes globais e de decisdes de
rotacdo tomadas fora do mercado ibérico,
funciona como amplificador das turbuléncias do

comeércio maritimo.

A comparacgao ibérica reforga esta leitura: em
2025, Espanha cresce +2,7% em TEU, enquanto
Portugal recua, podendo concluir-se que a
pressdo tera sido mais intensa onde existira
maior dependéncia de trafegos intercontinentais
e maior sensibilidade a ajustamentos de redes e

Servigos.

Ao nivel da carga total, a evolugdo espanhola
surge proxima da estabilidade (cerca de -0,2%)
face a contragédo nacional, atenta a sua maior
diversificagao geogréfica e setorial, dispersando
o impacto de ajustamentos especificos por
multiplas infraestruturas portuarias.

Em 2025, porém, nao foi apenas a geopolitica a
produzir efeitos. Houve impactos operacionais
especificos com expressao direta na fluidez
logistica e, por arrastamento, na competitividade

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025

percebida pelos carregadores e armadores,
devido a implementacdo do Sistema Integrado
dos Meios de Transporte e das Mercadorias
(SIMTeM) e a algumas paralisagdes laborais.

Num contexto de mercado global volatil,
questdes especificas e locais podem terimpacto
em transferéncia de carga para alternativas

concorrentes.

O detalhe dos principais portos também mostra
como a instabilidade funciona de modo
diferenciado conforme o perfil logistico:

e Sines, o maior porto nacional e com quota de
mercado maioritaria (51,4%), movimentou
42,1 milhdes de toneladas, registando uma
queda significativa de -16,6%, ilustrando a
sua forte exposigdo ao trafego de
transhipment contentorizado e de granéis
liguidos energéticos, segmentos

particularmente sensiveis a reorganizacdo

das rotas maritimas internacionais e a

volatilidade geopolitica, a que acresceram

também condicionantes operacionais devido

a agitagdo maritima muito forte, periodos de

greves e a paragem programada da refinaria
da GALP;

Leixdes registou um movimento de 14 milhdes
de toneladas, configurando uma reducéao
de -2,5%, em consequéncia essencialmente
de paralisagdes laborais no final do ano, das
condicionantes associadas a entrada em
producdo do SIMTeM e, ainda, dos
constrangimentos operacionais no dominio
da Carga Contentorizada, para os quais se
encontram previstas intervengdes num futuro

préximo para a sua resolucgéao;

Lisboa, com 11,5 milhées de toneladas,
cresceu +1,9%, com reforgo na Carga
Contentorizada e em segmentos associados
ao abastecimento urbano-industrial, sendo
que, mesmo com greves no Ultimo trimestre,
evidenciou ganhos de eficiéncia e
produtividade, sugerindo que, quando o
trafego € essencialmente de servigo a um
hinterland robusto, a previsibilidade da

procura ajuda a amortecer choques externos;



e Setubal, com 6,2 milhodes, caiu -5,1%, e a sua
maior sensibilidade ao ciclo industrial
europeu, pode ilustrar como a instabilidade
geopolitica atua também por via indireta:
encarece energia, perturba fornecimentos,
reduz encomendas e afeta decisbes de
producédo, repercutindo-se no volume e

regularidade de fluxos logisticos;

e Aveiro, com 5,9 milhdes de toneladas,
cresceu +4,8%, apoiado em exportagdes e
importacdes ligadas a cadeias industriais
(metalurgia, cimento, cereais), confirmando a
relevancia estratégica de portos com forte
ligacdo a tecido produtivo e menor
dependéncia de redes globais de
transhipment, ainda que se assinale a
fragilidade do seu trafego contentorizado
apos a perda do servigo regular que escalava
este porto até meados de 2024.

Do lado das tipologias, 2025 mostra uma
reponderacdo silenciosa com implicagdes
logisticas e de seguranga: a carga contentorizada
representa cerca de 42% da tonelagem e

recuou -7,1%; os produtos petroliferos (cerca de

15,4%) cairam -22,7% e o petrdleo bruto (cerca
de 10,5%) recuou -19,5%, o que reduz volumes
agregados e pressiona a eficiéncia econdmica de
infraestruturas e cadeias associadas.

Em contraciclo, o trafego Roll On - Roll Off
(Ro-Ro) cresceu +18,8%, sinalizando uma maior
robustez de alguns fluxos industriais e
intraeuropeus, que tendem a beneficiar quando
se procuram cadeias mais curtas, previsiveis e
com menor  exposicao a disrupcgoes
intercontinentais.

Esta diferenca entre segmentos é

particularmente relevante para a
competitividade: onde ha contratos e cadeias
mais integradas (automével, pecgas, bens
intermédios), a pressdo para fiabilidade ¢
maxima, e a penalizagdo por atrasos é mais
imediata; onde ha transhipment e redes
oceanicas, a volatilidade geopolitica tem maior
probabilidade de se traduzir em
reposicionamento de servicos e em mudancgas

subitas de escalas.
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Em paralelo, 2025 confirma que a instabilidade
internacional tem hoje também uma dimenséao
de seguranga alargada - fisica, criminal,
cibernética e econdmica - que os portos ja nao
conseguem tratar como um capitulo separado.

A leitura que atravessa intervengbes e
contributos setoriais é clara: as ameacgas
deixaram de caber apenas no paradigma
classico e passaram a incluir cenarios de guerra
hibrida e digital, exigindo protecdo, mas também
empresas competitivas e cadeias logisticas
resilientes.

No plano europeu, constata-se que o
crescimento do trafego de contentores nao foi
homogéneo, com alguns portos a registarem
aumentos significativos associados a expansao
de capacidade e a reorganizacdo de servigos
maritimos.

Tal ajuda a contextualizar 2025 para além do
caso portugués, mostrando que a recuperagéo e
o crescimento ndo sao uniformes e que ha uma

alteragdo de dindmicas regionais.
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Uma andlise da evolugdo dos Top-15 portos
contentorizados da UE2, onde o porto de Sines se
situa atualmente na 14.2 posigao, descreve uma
mudanga na dindmica de crescimento, que pode
evidenciar que, mesmo num contexto de
incerteza, a capacidade instalada nova e a
execugdo de projetos podem deslocar trafego de

forma rapida.

Por outro lado, a concorréncia intraeuropeia por
escalas e servicos esta a intensificar-se,
tornando a eficiéncia e a previsibilidade,
incluindo em matérias de seguranca e
procedimentos, ainda mais determinantes.

Complementarmente, a combinagao entre
infraestrutura avangada, localizagao estratégica
e abertura a investimento industrial e logistico,
aponta para a procura crescente de plataformas
capazes de servir cadeias de abastecimento
mais curtas, diversificadas e resilientes.

O capital e a industria tendem a privilegiar nds

logisticos que oferegcam redundancia,

2 In Transportes & Negdcios (2026.02.26).
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conectividade e capacidade de resposta a
disrupcbes, exatamente os atributos que as
estratégias europeias procuram incentivar e

normalizar.

Importa, ainda, anotar a progressiva
internalizagdo dos custos ambientais no
transporte maritimo, designadamente através do
Regulamento “FuelEU Maritime” e da crescente
integragao dos custos associados a aplicagédo ao
transporte maritimo da Diretiva (UE) 2023/959
(Diretiva ETS), relativa ao sistema de comércio de
licengcas de emissdo de gases com efeito de
estufa (GEE).

Neste contexto, 2026 ganha relevo, pois
afigura-se um ano de decisdo e de ajustes, em
que a UE esta a consolidar uma resposta
estratégica mais explicita para portos e cadeias
logisticas, assumindo que a geopolitica passa
diretamente pelas cadeias de abastecimento e
que os portos podem tornar-se um campo de
disputa, devendo ser fortalecidos enquanto
centros competitivos de comeércio e

3 Comunicacédo da Comisséo Europeia, COM(2016) 112 final,
de 2026.03.4 — Estratégia Portuaria da UE.

infraestruturas criticas para a seguranga

econdmica e para a resiliéncia social.

Por sua vez, a recente Estratégia da UE para os
Portos (2026)® é particularmente UGtil porque
traduz o diagndstico geopolitico em medidas
concretas e calendarizadas com impacto direto
na logistica e na seguranga, indo além de
declaragbes genéricas, integrando uma
abordagem operacional, visando uma menor
assimetria entre portos europeus, maior
previsibilidade na supervisdo e mais capacidade
de resposta coordenada, introduzindo ainda
principios relevantes no financiamento e
priorizagdo de investimentos para aumento da
competitividade dos portos e da cadeia logistica.

Existe também uma atengéao explicita ao risco de
financiamento e controlo por interesses de
paises terceiros, defendendo uma ftriagem
reforcada em casos ligados a seguranga e ordem
publica, sobretudo quando se trata de
infraestruturas criticas ou de duplo uso (civil e

militar).


https://www.transportesenegocios.pt/sines-manteve-se-no-top-15-europeu-em-2025/
https://transport.ec.europa.eu/document/download/8a1a9516-8efd-44ca-b308-4b3cafc59f38_en?filename=communication_on_EU_ports_strategy.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/8a1a9516-8efd-44ca-b308-4b3cafc59f38_en?filename=communication_on_EU_ports_strategy.pdf

O enquadramento europeu é ainda reforgado,
num plano securitario mais amplo, pelo Livro
Branco para a Defesa Europeia — Readiness 2030
(2025)4, que descreve um contexto estratégico
em rapida deterioragdo e uma proliferagdo de
ameacgas interligadas (incluindo ataques
hibridos, crime organizado e cibercriminalidade,
com evidéncia crescente de ligagbes a atores
estatais hostis).

Neste documento, a mobilidade militar surge
como dominio prioritario, definida como uma
rede europeia de corredores, aeroportos, portos
maritimos e servicos que viabilize transporte
rapido de tropas e equipamento, articulando-se
com a protegéao de infraestruturas criticas.

Ao mesmo tempo salienta a competigéo
tecnolégica e a relevancia da seguranga de
abastecimento de matérias-primas criticas,
dimensdes que se refletem diretamente nos
portos enquanto nés de entrada,
armazenamento e redistribuicao.

4 Livro Branco “European Defense — Readiness 2030”.

5 Estudo “Os Desafios da Descarbonizagéo nis Portos
Transporte Maritimo e por Vias Navegaveis Interiores” (AMT,
2024).

Destaca-se, igualmente, a convergéncia entre as
orientagoes estratégicas europeias, a estratégia
nacional para o setor portuario e as analises

desenvolvidas a nivel regulatério.

Neste contexto, o estudo promovido pela
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
(AMT) sobre a descarbonizagdo dos portos
portugueses® identifica também necessidade de
adaptacdo progressiva das infraestruturas
portudrias as novas exigéncias energéticas do
transporte maritimo, e ao reforgo da eficiéncia
energética nas cadeias logisticas associadas aos
portos.

Ainda, estas conclusdes apresentam um elevado
grau de alinhamento com as prioridades
estabelecidas na Estratégia para os Portos
2025-2035
(PORTOS 5+)%, que prevé a modernizagao

Comerciais do Continente
tecnolégica das infraestruturas portuarias, o
reforgo da intermodalidade e da conectividade
logistica, bem como a adaptagado do sistema

8 Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 119/2025, de 12 de
agosto, que aprova a Estratégia para os Portos Comerciais
do Continente 2025-2035 - PORTOS 5+.
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portudrio nacional as exigéncias da transicdo
energética e digital do setor maritimo.

A coincidéncia de diagndsticos aparece também
no plano internacional, no Review of Maritime
Transport 2025 da Conferéncia das Nacgodes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD)’, que sublinha a volatilidade
crescente do ambiente portuario e a
necessidade de monitorizagcdo de desempenho
para reforgcar eficiéncia, continuidade de
negdcio, resiliéncia e competitividade em

cadeias logisticas globais sujeitas a disrupgoes.

E precisamente esta triangulacdo, entre visdes
internacionais, europeias e nacionais, que
confirma o presente balango e perspetivas, bem
como que a cadeia logistica maritima é hoje um
ativo estratégico e um ponto de vulnerabilidade
simultaneamente.

E neste quadro que a leitura de 2025 em Portugal

ganha densidade, uma vez que o sistema

7 %2025 Review of maritime transport. Staying the course in
turbulent waters” (UNCTAD, 2025).

Acompanhamento do Mercado Portudrio | Dezembro e Ano de 2025


https://commission.europa.eu/document/download/e6d5db69-e0ab-4bec-9dc0-3867b4373019_en?filename=White%20paper%20for%20European%20defence%20%E2%80%93%20Readiness%202030.pdf
https://www.amt-autoridade.pt/media/4928/estudo-descarboniza%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.amt-autoridade.pt/media/4928/estudo-descarboniza%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/119-2025-928506357
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/119-2025-928506357
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2025_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2025_en.pdf
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portudrio nacional mostrouresiliéncia estrutural,
mas exp0ls fragilidades quando se combinam
choques exdgenos com fatores internos e
quando a base de trafego é concentrada em
segmentos e portos com maior sensibilidade a

reorganizagao de servigos.

A prépria estrutura de quota de mercado ajuda a
compreender o efeito de concentragdo: o porto
de Sines representa cerca de 51,4% da carga
movimentada no acumulado de 2025, seguido
por Leixdes (17,1%) e Lisboa (14,1%), o que
significa que oscilagdes fortes em Sines tém um
impacto imediato no agregado nacional.

O recuo de escalas e da arqueagéao bruta (AB)
observada em 2025, respetivamente de -3,4%
(com 9 373 navios) e de -4,6% (com uma AB total
de 203,3 milhdes), sugere ajustamentos nas
rotacbes e na dimensdo média de navios,
coerentes com reorganizagdo de redes e com
desvios de rota, reforgando a necessidade de
politicas que reduzam o tempo de permanéncia
em porto, aumentem previsibilidade e melhorem
coordenacao porto-cadeia logistica.

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025

Quanto as perspetivas para 2026, o cendrio de
base permanece de elevada incerteza, com
tensdes geopoliticas persistentes e tendéncia
para reconfiguragcao de cadeias de
abastecimento e fragmentagdo do comércio, o
que pode alterar a localizacédo e intensidade de
fluxos e tornar os portos mais expostos a
variagcOes abruptas, sobretudo nos segmentos

intercontinentais e energéticos.

Ao mesmo tempo, 2026 tende a ser um ano em
que a resposta europeia comega a produzir
sinais positivos, ndo por eliminar a instabilidade
mas por criar uma moldura de agdo mais
coerente em trés frentes decisivas para a
competitividade: (i) reduzir assimetrias de
seguranga e controlo entre portos europeus; (ii)
reforgcar a resiliéncia e a redundancia nas
cadeias criticas, incluindo a capacidade de
absorver perturbagdes de curto e médio prazo; e
(iii) melhorar a capacidade de investimento e de
execucdo em infraestruturas e procedimentos

que reduzam custos.

Importa sublinhar que se tornou evidente que a
seguranga e a instabilidade nado podem ser
tratadas isoladamente da competitividade.

A estratégia europeia é explicita ao preconizar
que os portos sejam fortalecidos como centros
competitivos de comércio e como
infraestruturas criticas, e, ao mesmo tempo,
define prioridades publicas onde a resiliéncia
das cadeias logisticas, a conectividade e as
capacidades de duplo uso coexistem com o
combate ao crime, cibersegurancga e triagem de
riscos de financiamento e controlo por paises
terceiros.

Para o sistema portuario nacional, estas
tendéncias colocam simultaneamente desafios

e oportunidades.

Por um lado, a posigcdo geografica atlantica e a
ligacdo natural as rotas intercontinentais
constituem ativos estratégicos relevantes para o
reforco do papel dos portos nacionais nas
cadeias logisticas globais.

Por outro, a crescente concorréncia entre portos
europeus e areorganizacéo das redes maritimas,



exigem um reforgo continuado da
competitividade operacional, da conectividade
com o hinterland ibérico e da integragao logistica

com o espago europeu.

Para 2026, a instabilidade geopolitica
permanecera um dado estrutural, mas que a UE
esta a responder com instrumentos e medidas
concretas que, se bem operacionalizadas,
podem melhorar a seguranca, reduzir
assimetrias de controlo, reforgcar aresiliénciadas
cadeias criticas e proteger a competitividade
europeia face a concorréncia externa e a riscos
hibridos.
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Quadro 1 - Sintese do movimento portuario em dezembro de 2025

Carga movimentada (1073 1) Contentores movimentados (1043 Tev) Navios (N.2 de escalas)
Portos Mensal Acumulado Quota Var.
Portos Mer’l‘sal Acumulado Quota ,Var. Portos Mensal Acumulado Quota Var. (N anual(N) acumulado  homéloga
(10731) bl celp s el (TEU) anual (TEU) acumulado homéloga (% nacional)  acumulado
ey = df) acumula(;lbo) (% do acumulado R (%)
R nacional nacional) (%)
-~
Vi 4 49 352 0.4% 93% Viana do 18 247 2,6% 26,0%
o ' ' Leixdes 494 707.4 23.0% -1,1% Castelo
. Leixdes 163 2.258 24,1% -3.2%
Leixes 1.136 14017 17.1% -25% Aveiro 0.0 0.0 00%  -99.8%
Aveiro 511 5.865 7.1% 48% Figueira da 1.2 0.4% -39.4% Aveiro 7 e 10.4% 14%
Foz Figueira da 23 423 4,5% -3.4%
Figueira da 114 1.910 2.3% -82% Foz
Foz Lisboa 413 4814 15,6% 4,5%
. Lisboa 174 2210 23,6% -2,6%
Lisboa 1.043 11.531 141% 1.9% Setubal 12,6 157.4 5.1% 1.1%
Setubal 111 1.533 16,4% -4,2%
Setdbal 489 6.215 7.6% -5.1% Sines 61,0 1.718,9 55.9% -10.0%
Sines 118 1.651 17.6% -10.2%
Sines 2.348 42145 51.4% -16,6% Total 164,4 3.076,4 100,0% -6,0%
Faro 6 0.1% -40,0%
Faro - 0.0% -91.6% Varia¢do hémologa o
Portimao 3 73 0.8% 28,1%
Total 5.690 82.037 100,0% -9.7% 2021/ 2022/ 2023/ 2024/2023 202572024
2020 2021 2022 Total 689 9.373 100.0% -3.4%
Variacdo hémologa
_ Variagcdo homologa
2021/ 2022/ 2023/ 2024/2023 2025202 Ll e
2020 2021 2022 2021/ 2022/ 2023/ 2024/2023 2025/2024
Acumulado 2020 2021 2022
0.4%
Mensal 2.0% -5.7% m
Acumulado
Acumulado 0.8% 0.3% -1.8%
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2. ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL

2.1 Balango de 2025

O ano de 2025 decorreu num contexto
internacional particularmente exigente para o
comércio maritimo e para os sistemas
portudrios, caracterizado por um crescimento
econdmico global moderado, persisténcia de
riscos geopoliticos relevantes, reconfiguracao
das cadeias logisticas internacionais e
progressivainternalizagao de custos regulatérios
ambientais no transporte maritimo europeu,
tendo condicionado, de forma diferenciada, os
diversos segmentos de carga no sistema
portudrio nacional.

O crescimento foi sustentado, em parte, pela
resiliéncia do consumo privado em varias
economias avangadas, pela recuperagéo
gradual das cadeias de abastecimento e por um
novo ciclo de investimento tecnoldgico
associado a digitalizagdo e a inteligéncia
artificial.
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Todavia, aexpansao econdmica foi condicionada
por fatores estruturais e conjunturais relevantes,
designadamente o aumento da incerteza
geopolitica, a intensificagdo de politicas
industriais estratégicas e o reforgco de medidas
de politica comercial em varias jurisdigoes.

A inflagdo  prosseguiu uma trajetdria
descendente iniciada nos anos anteriores,
permitindo que varios bancos centrais
adotassem uma postura monetaria
progressivamente menos restritiva ao longo de

2025.

Ainda assim, as condigbes financeiras
permaneceram relativamente exigentes no
primeiro semestre do ano, influenciando o
investimento empresarial e o comércio de bens

duradouros.

O ambiente global foi, assim, de crescimento
moderado, desinflacdo gradual e persistente
incerteza estratégica.

O comércio internacional refletiu este

enquadramento, apresentando variagdes

intra-anuais relevantes, parcialmente
influenciadas por fenémenos de antecipacgéo de
fluxos (“front-loading”), associados a
expectativa de refor¢o de tarifas ou de outras

restricbes comerciais.

O transporte maritimo internacional foi
particularmente impactado por  fatores

geopoliticos e logisticos em 2025.

Nomeadamente, a instabilidade prolongada na
regido do Mar Vermelho e no estreito de Bab
el-Mandeb levou um numero significativo de
operadores maritimos a desviar as suas rotas
pelo Cabo da Boa Esperanga, aumentando
substancialmente as distancias navegadas nas

ligagdes Asia—Europa.

Estes desvios implicaram o aumento dos tempos
de transito, maior absorgdo da capacidade
efetiva da frota e redistribuicdo de escalas

portudrias.



Mesmo num contexto de expansao da frota
mundial de navios contentorizados, o aumento
do tempo médio de viagem reduziu a capacidade
operacional disponivel, pressionando redes e
introduzindo incerteza adicional na gestdo das

cadeias logisticas.

Estarealidade afetou de forma mais pronunciada
os portos com forte componente de
transhipment intercontinental, cujos volumes
sdo particularmente sensiveis a reorganizagcao
de servigos oceanicos, como é o caso do porto
de Sines.

Simultaneamente, o segmento contentorizado

conheceu reorganizagoes estratégicas
relevantes, com redefinicdo de aliangas e

ajustamentos nas redes maritimas.

A crescente concentragcdo de servicos em
determinados hubs e o reforgo de modelos
“hub-and-spoke” alteraram a distribuicdo
geografica dos fluxos de transhipment,
introduzindo maior volatilidade nos volumes

movimentados por determinados portos.

No plano energético, os mercados de petréleo e
gas mantiveram elevada sensibilidade a
desenvolvimentos geopoliticos.

A volatilidade dos pregos internacionais refletiu
expectativas quanto a oferta e a procura globais,
influenciando os fluxos de petréleo bruto,
produtos refinados e gases liquefeitos.

Os fluxos de gas natural liquefeito (LNG)
permaneceram relevantes para a seguranga
energética europeia, e com maior estabilizagao

face aos anos anteriores.

No contexto europeu, a economia da UE registou
um crescimento moderado, condicionado pela
fragilidade de setores industriais intensivos em
energia, pressdo concorrencial acrescida
decorrente de desvio de exportagdes asiaticas e
incerteza associada a politica comercial global.

O comércio externo europeu apresentou uma
evolugdo diferenciada por setor, refletindo
ajustamentos estruturais em curso.

O ano de 2025 marcou igualmente a
consolidacdo de um novo enquadramento
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regulatério ambiental aplicavel ao transporte
maritimo na UE, com implementagao plena do
Regulamento “FuelEU Maritime” e progressiva
internalizagdo dos custos associados a
aplicagdo ao transporte maritimo da Diretiva
ETS.

Estas medidas introduziram novos fatores
concorrenciais entre portos europeus,
valorizando a eficiéncia operacional, a redugéo
de tempos de estadia e a previsibilidade

regulatdria.

A economia nacional manteve em 2025 uma
trajetéria de crescimento positivo, embora
inferior as médias histdricas observadas no
periodo pré-pandemia.

O perfil de resiliéncia da economia portuguesa
beneficiou de uma procura interna estavel e

equilibrio externo preservado.

Contudo, a elevada integragcdo no mercado
europeu, implicou uma exposicao significativa a
evolugao do ciclo econdmico da Zona Euro e as
dindmicas concorrenciais decorrentes da
reorientacao de fluxos comerciais globais.

Acompanhamento do Mercado Portudrio | Dezembro e Ano de 2025
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O comércio externo portugués foi influenciado
pela dindmica da procura europeia, por
eventuais fendmenos de antecipagdo de
exportagdes para mercados extracomunitarios e
pela intensificagdo da concorréncia no mercado
europeu decorrente da reorientagdo de
exportagdes de grandes economias asiaticas.

Isto, naturalmente, refletiu-se no sistema
portudrio nacional, face a sua sensibilidade a

reconfiguracdes de redes intercontinentais.

Mais concretamente, no segmento da carga
contentorizada, a evolugdo de 2025 evidencia
elevada elasticidade face a  decisdes
estratégicas das aliangas maritimas e a

reorganizagéo de redes oceénicas.

Neste contexto, portos com forte vocagéo de
transhipment mostraram maior volatilidade,
como ocorreu em Sines, enquanto portos que
servem predominantemente o hinterland, tais
como Leixboes, Lisboa, Setubal e Aveiro

revelaram maior estabilidade.

Na categoria dos granéis liquidos energéticos, o
petréleo bruto, os produtos refinados e os gases
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liquefeitos mantiveram um papel estruturante,
sobretudo em Sines, sugerindo a evolugao
observada ajustamentos influenciados por
volatilidade geopolitica, condi¢cbes operacionais
e dindmica da procura europeia.

Os granéis soélidos nao energéticos e a carga
geral fracionada refletiram a evolugdo do ciclo
industrial europeu e da atividade produtiva
nacional.

Por sua vez, o carvao, apds o encerramento das
centrais termoelétricas, assume atualmente um
caracter marginal enquanto combustivel, ndo
tendo praticamente expressdo ao nivel do

sistema portuario nacional.

Em termos globais, €& evidenciada uma
heterogeneidade estrutural crescente no
sistema portudrio, com diferenciagéao clara entre
portos de transhipment com forte exposicao
internacional e portos que servem o hinterland,
baseados essencialmente na procura interna ou
regional.

Por sua vez, sera de sublinhar o papel
determinante dos portos nacionais nos

corredores europeus de transportes, integrados
na Rede Transeuropeia de Transportes, em
particular dos portos inseridos na rede principal,
ou seja, Sines, Leixodes e Lisboa.

Os portos constituem atualmente verdadeiros
nos logisticos, a partir dos quais se organizam os
fluxos logisticos multimodais, apresentando
importantes  desafios em  matéria de
descarbonizagdo e redugdo dos seus impactos
ambientais, nomeadamente em termos de

poluicdo e emissdes de poeira e de GEE.

Efetivamente, as infraestruturas portuarias
desempenham um papel fundamental no
cumprimento das metas de neutralidade
carbénica na UE, tendo um potencial
consideravel para reduzir a sua pegada de
carbono, designadamente através da
combinagéo da sua eletrificagdo (com fontes de
energia renovavel), com uma maior eficiéncia
energética, tecnologias inteligentes para auxiliar
o transporte e entrega, e fornecimento de

eletricidade em terra para navios atracados.



Assim, €& determinante que o0s portos
disponibilizem fornecimento de eletricidade a
partir da rede terrestre aos navios com
determinadas  carateristicas, bem como
desenvolvam, para além das suas atividades
correntes de transhipment/interface e de
logistica, também o seu papel fundamental
como polos de energia (para a eletricidade
integrada, o hidrogénio, e outros sistemas de
combustiveis renovaveis e hipocarbdnicos), para
a economia circular (recolha, tratamento e
eliminagdo de residuos provenientes dos navios
e outras industrias portudrias e para o
desmantelamento de navios), para a
comunicagao (cabos submarinos) e para a

industria (enquanto polos industriais).

A conjuntura de 2025 reforga a necessidade de

assegurar transparéncia estatistica,
consisténcia metodoldgica entre reporte
consolidado e comunicagbes institucionais,
monitorizagdo da concorréncia interportuaria, e
avaliagcdo da qualidade de servigo e robustez

operacional.

Importa igualmente garantir uma neutralidade
concorrencial e acesso nao discriminatdrio as
infraestruturas essenciais, bem como integrar
fatores ambientais e energéticos que assumem
relevancia crescente no quadro regulatério

europeu.

A evolugdo observada confirma que o sistema
portudrio nacional opera num ambiente global
caracterizado por volatilidade estratégica e
reconfiguragdo  estrutural, exigindo uma
abordagem regulatéria técnica, independente e
sustentada em analise segmentada e evidéncia
empirica robusta, com vista a promogéao de
eficiéncia, competitividade e sustentabilidade

de longo prazo.
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2.2 Perspetivas para 2026

As perspetivas para 2026 apontam para um
quadro marcado por elevada incerteza no
comeércio internacional e no transporte maritimo,
em que a evolugao da economia global devera
continuar condicionada por tensdes geopoliticas
persistentes.

A persisténcia ou agravamento de tensdes em
regioes estratégicas para o comércio energético
mundial, como o Médio Oriente e o Estreito de
Ormuz, é suscetivel de influenciar os fluxos de
granéis liquidos e a volatilidade dos mercados
energéticos, com repercussdes potenciais nos
portos com maior especializagdo nesses
segmentos, como é o caso de Sines.

Esse fator, a par de medidas protecionistas de
varios paises, manterdo a tendéncia de
reconfiguragao das cadeias de abastecimento e
a crescente fragmentagdo do comércio
internacional, podendo influenciar a localizagao
e intensidade dos fluxos logisticos.

Para o sistema portuario nacional,

particularmente exposto a fluxos
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intercontinentais e a segmentos energéticos
relevantes, estas dindmicas poderao traduzir-se
em niveis de atividade volateis, dependendo da
evolugdo das principais rotas maritimas e da

procura europeia.

Paralelamente, 2026 devera continuar a refletir
os impactos da transigdo energética e da
crescente internalizacdo de custos ambientais
no setor maritimo-portudrio, designadamente no
ambito de instrumentos regulatérios da UE
associados a descarbonizagdo do transporte
maritimo, impulsionando o setor para
combustiveis e tecnologias menos poluentes, e,
ainda, tendo presente os avangos tecnoldgicos e
dindmicas de mercado em evolugéo.

Neste enquadramento, a evolugédo do sistema
portudrio nacional em 2026 devera depender da
capacidade de adaptagado a estas mudangas
estruturais, da eficiéncia operacional das
infraestruturas e da capacidade de integracao
nas cadeias logisticas internacionais, num
contexto em que a previsibilidade regulatoria, a
resiliéncia das operacdes e a diversificagdo

funcional dos portos assumirdo crescente
relevancia para a competitividade do setor.

Estd em alinhamento com a recente Estratégia
da UE para os Portos (2026), a qual coloca
nimeros que ajudam a calibrar a importancia
deste setor: os portos da UE movimentam mais
de 3,4 mil

correspondendo a 74% dos bens que entram ou

milhdes de  toneladas,
saem da Europa, com cerca de 395 milhdes de
passageiros por ano, e uma pegada econdémica
de cerca de 90 mil milhdes de euros (2022),
sustentando  aproximadamente 423  mil
empregos diretos. Isto significa que qualquer
perturbacdo prolongada na segurangca e na
fluidez portudria ndo é apenas um tema setorial,

mas um risco macroecondmico.

A mesma estratégia europeia é particularmente
util para 2026 porque traduz o diagndstico
geopolitico em  medidas concretas e
calendarizadas com impacto direto na logistica e
na seguranga, indo além de declaragdes

genéricas.



Entre as agdes e orientagdes, integra-se o reforgo
de medidas de combate a criminalidade e tréfico
de droga, mecanismos de troca de informacgéao
publico-privada no contexto da logistica
maritima, e atualizagao de orientagdes de risco e
ciberseguranca, e em alinhamento com as
orientagdes internacionais atualizadas da

Organizacao Maritima Internacional.

Esta estratégia integra uma abordagem
operacional, visando uma menor assimetria
entre portos europeus, maior previsibilidade na
supervisdo e mais capacidade de resposta
coordenada, introduzindo ainda principios
relevantes no financiamento e priorizagdo de
investimentos para aumento da competitividade
dos portos e da cadeia logistica, incluindo a
resiliéncia das cadeias criticas de
abastecimento e logistica, conectividade,
capacidades de duplo uso e seguranca fisica e
digital, bem como combate a crime e trafico de

droga.

Sublinha

conectividade ferroviaria, constituindo um fator

igualmente a melhoria da

determinante para a competitividade portuaria

no espago europeu, confirmando-se que é um
elemento central das politicas europeias de
transporte e das estratégias nacionais para o

setor portuario.

Existe também uma atencéo explicita ao risco de
financiamento e controlo por interesses de
paises terceiros, defendendo uma triagem
reforcada em casos ligados a seguranca e ordem
publica, sobretudo quando se trata de

infraestruturas criticas ou de duplo uso.

Esta dimensdo € particularmente importante
para portos portugueses com projetos de
expansdo e modernizagdo: a légica europeia
tende a favorecer investimentos que reforcem
continuidade de servigo, redundéancia,
conectividade hinterland-porto e protegcédo de
infraestruturas, porque sédo esses os atributos
que tornam uma cadeia logistica menos
vulnerdvel a choques como os observados no

Mar Vermelho e noutros corredores estratégicos.

O enquadramento europeu é ainda reforgado,
num plano securitario mais amplo, pelo Livro
Branco para a Defesa Europeia — Readiness 2030
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(2025), que descreve um contexto estratégico em
rapida deterioracdo e uma proliferagdo de
ameacas interligadas (incluindo ataques
hibridos, crime organizado e cibercriminalidade).

Neste documento, a mobilidade militar surge
como dominio prioritario, definida como uma
rede europeia de corredores, aeroportos, portos
maritimos e servigos que viabilize um transporte
rapido de tropas e equipamento, articulando-se

com a protegdo de infraestruturas criticas.

Ao mesmo tempo salienta a competicdo
tecnolégica e a relevancia da seguranga de
abastecimento de matérias-primas criticas,
dimensbdes que se refletem diretamente nos
portos enquanto nos de entrada,

armazenamento e redistribuigéao.

Acresce que, nos ultimos anos, varios setores
industriais europeus tém procurado reduzir a
dependéncia de cadeias de abastecimento
longas e geograficamente concentradas,
cadeias

privilegiando logisticas mais

diversificadas e geograficamente préximas.

Acompanhamento do Mercado Portudrio | Dezembro e Ano de 2025
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Esta tendéncia, frequentemente associada aos
conceitos de nearshoring ou friendshoring,
podera contribuir para reforgar o papel de portos
que servem diretamente mercados regionais ou
industriais, potenciando a importadncia de
infraestruturas portuarias bem integradas com
redes ferrovidrias e plataformas logisticas
interiores

Destaca-se, igualmente, a convergéncia entre as
orientacoes estratégicas europeias, a estratégia
nacional para o setor portudrio e as analises

desenvolvidas a nivel regulatério.

Neste contexto, o estudo promovido pela AMT
sobre a descarbonizagdo dos portos
portugueses identifica também necessidade de
adaptagdo progressiva das infraestruturas
portudrias as novas exigéncias energéticas do
transporte maritimo, e ao reforgo da eficiéncia
energética nas cadeias logisticas associadas aos

portos.

Estas conclusdes apresentam um elevado grau
de alinhamento com as prioridades

estabelecidas na Estratégia para os Portos
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2025-2035
(PORTOS 5+), que prevé a modernizagao

Comerciais do Continente
tecnolégica das infraestruturas portudrias, o
reforgco da intermodalidade e da conectividade
logistica, bem como a adaptagédo do sistema
portudrio nacional as exigéncias da transicao
energética e digital do setor maritimo.

A coincidéncia de diagndsticos aparece também
no plano internacional, no Review of Maritime
Transport 2025 da UNCTAD, que sublinha a
volatilidade crescente do ambiente portuario e a
necessidade de monitorizagdo de desempenho
para reforgar eficiéncia, continuidade de
negoécio, resiliéncia e competitividade em
cadeias logisticas globais sujeitas a disrupgdes.
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Quadro 2 - Sintese de carga movimentada em dezembro e acumulado de 2025

3. COMPORTAMENTO GERAL DO MERCADO PORTUARIO

) Carga movimentada (1073 1)
Neste capitulo procede-se a uma breve andlise do comportamento do

mercado portuario, constituido pelos portos comerciais do continente no Portos Mensal Acumulado Quota Var.
ano de 2025. relativamente a: (1073t) anual acumulado homéloga
’ . (1073t) (% do acumulado
nacional) (%)
-~
e Movimento de carga, em valores agregados por tipologia e por porto;
ga, greg portipologla & por porto; Viana do 49 352 0.4% 9,3%
Castelo
R . .
Movimento geral de contentores, em termos globais e em cada um dos . i e 17.1% 25%
segmentos de trafego de transhipment e com o hinterland; e
Aveiro 511 5865 7.1% 4,8%
e Movimento de navios que escalam os portos comerciais, nas diversas Eigueira da 114 1.910 2,3% -8.2%
0Z
tipologias, incluindo nomeadamente os navios de cruzeiro,
. ~ . ) Lisboa 1.043 11.531 141% 1.9%
independentemente das operagdes realizadas aguando da estadia em
porto. Setubal 489 6215 7.6% -5.1%
Sines 2.348 42.145 51,4% -16.6%
Faro 2 0,0% -91.6%
3.1 Movimento Geral de Carga
Total 5.690 82.037 100,0% -9.7%
Durante o ano de 2025, o movimento de carga do sistema portuario Variacio hémologa
comercial do continente, com um total de 82 milhdes de toneladas, 2021/ 2022/ 2023/ 2024/2023 2025/ 2024
_— 2020 2021 2022
observou uma quebra de -9,7% (-8,8 milhées de toneladas), contando com
o contributo negativo expressivo do més de dezembro, de -22,8%, (-1,7 Mensal ‘ 0.4% -5,5%

milhdes de toneladas), associado a uma movimentagao de 5,7 milhdes de Acumulado ‘ 4,6% -0.5%

toneladas (ver Grafico 1 e Quadro 2).
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Grafico 1 - Carga movimentada (10° ton) nos 12 meses de 2025 e periodos homélogos
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Ao analisar-se a evolugdo do movimento de carga do sistema portuario
nacional dos ultimos cinco anos, verifica-se que a variagdo média anual
nesse periodo observa uma tendéncia de decrescimento (-1,1%),
influenciada pelas quebras médias de trafego nos portos de Faro,
de -52,6%, de Sines, de -2,5%, de Leixdes, de -2%, de Viana do Castelo, de
-1,7%, e de Setubal, de -1,4%, as quais foram apenas parcialmente
compensadas pelos crescimentos observados em Lisboa (+5,2%), Figueira
da Foz (+1,3%) e em Aveiro (+0,8%) (ver Quadro 3).
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Quadro 3 - Carga movimentada (10° ton) entre janeiro e dezembro, no periodo 2020-2025

Porto 2021 2022 2023 2024 2025 Quota(% Mediaanos Tx. Variagdo
do selecionados média anual
nacional) (%)

a
[+] Viana do Castelo 377 440 307 322 352 0.4 % 359 -1.7%
Leix0es 15.183  14.891 14.661 14.383 14.017 171 % 14.627 -2,0 %
[+] Aveiro 5.679 5.893 5.563 5.596 5.865 7.1 % 5719 0.8 %
Figueira da Foz 1.814 2.201 2033 2081 1.910 23 % 2.008 1.3 %
[+] Lisboa 9.431 10721 11.417 11.318 11.531 141 % 10.883 5.2 %
Setibal 6.580 6.202 6.320 6.552 6.215 7.6 % 6374 -1.4%
[+] Sines 46.554 44812 42.977 50.537 42.145 514% 45.405 -25%
Faro 46 73 78 27 2 0.0 % 45 -52,6 %
Total 85.663 85234 83355 90.816 82.037 1000 % 85.421 -1.1%
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Por Porto

Constata-se que mantém desempenho positivo os portos de Aveiro, de

Lisboa e de Viana do Castelo, bem como quebras de movimentagao nos

restantes portos, verificando-se, concretamente, as seguintes marcas no
ano de 2025 (ver Grafico 2 e Quadro 4):

Sines, que € o principal porto nacional em termos de movimentagéao de
carga e detendo quota maioritaria (51,4%), movimentou 42,1 milhdes
de toneladas, representando um decréscimo significativo de trafego
(-8,4 milhoes de toneladas; -16,6%), ou seja o pior valor desde o inicio

da presente década.

Esta contragao deve ser interpretada no contexto da forte exposicao do
porto de Sines ao trafego de transhipment contentorizado e de granéis
liguidos energéticos, segmentos particularmente sensiveis a
reorganizagdo das rotas maritimas internacionais e a volatilidade
geopolitica, com consequéncias na reconfiguragdo das cadeias
logisticas e profundas transformacgdes no setor energético.

A estes fatores, acresceram também condicionantes operacionais
relevantes, designadamente, episddios de condigbes de agitagao
maritima muito forte, periodos de greves e a paragem programada da
refinaria da GALP, que contribuiram de forma decisiva para o impacto

negativo nos resultados da operagao portuaria;
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Leixdes, o segundo maior porto nacional, registou um movimento de 14
milhées de toneladas, configurando uma redugéao do trafego, de -2,5%
(-366 mil toneladas), comparado com o ano anterior, tendo a
diversificagdo de cargas e forte integracao regional contribuido para
mitigar os efeitos da volatilidade internacional e dos atuais
constrangimentos operacionais no dominio da Carga Contentorizada,
para os quais se encontram previstas intervengdes num futuro préximo

para a sua resolugéao.

A evolucdo negativa resultou essencialmente de paralisagdes laborais
no final do ano e da entrada em producgao do Sistema Integrado dos
Meios de Transporte e das Mercadorias (SIMTeM), da Autoridade
Tributdria, que condicionou seriamente o desembaraco de navios e

contentores;

Lisboa, o terceiro maior porto nacional, movimentou 11,5 milhdes de
toneladas, correspondendo a um crescimento de +1,9% (+213 mil
toneladas), desatacando-se o seu crescimento particularmente no
segmento da Carga Contentorizada, mas também nos Produtos
Agricolas e Outros Granéis Sodlidos, atenta a sua carateristica
dominante de porto de servico a um hinterland urbano-industrial
robusto.

Apesar de dois periodos de greve, no ultimo trimestre de 2025, que
conduziram a alguns desvios de trafego para outros portos

internacionais (na medida em que a greve atingiu também outros portos



nacionais), o que afetou particularmente as escalas de navios, 0
crescimento de movimentagao de mercadorias evidenciou uma maior
eficiéncia e produtividade;

Setubal, que movimentou 6,2 milhées de toneladas, registou uma
quebra de -5,1% (-337 mil toneladas), em consequéncia de redugbes
nos varios segmentos de trafego, particularmente na Carga Geral
Contentorizada e Fracionada, bem como no Carvéao, Produtos Agricolas
e Outros Granéis Sélidos.

A sua especializagdo logistica e ligagdo a cadeias industriais,
designadamente no setor automodvel, tornam-no particularmente
sensivel ao ciclo industrial europeu, repercutindo-se no volume e
regularidade de fluxos logisticos;

Aveiro, manuseando 5,9 milhées de toneladas, cresceu +4,8% (+268
mil toneladas), atingindo a sua segunda melhor marca de sempre, com
suporte no tecido industrial que este porto serve, desighadamente a
exportacao de produtos metalurgicos e cimento, a par das importagdes
de milho e trigo, viabilizando crescimentos de +5,6% na Carga
Fracionada, +9,2% nos Granéis Sélidos e +4,3% nos Granéis Liquidos,
confirmando a importancia de portos com forte ancoragem produtiva e

menor exposigao ao trafego de transhipment internacional.

Anota-se, contudo, praticamente a auséncia de trafego contentorizado,
com a perda do Unico servigo regular de contentores que escalou este
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porto até meados de 2024, num contexto de transporte maritimo
internacional;

Figueira da Foz, onde foram movimentadas 1,9 milhdes de toneladas
de carga, registou uma quebra de -8,2% (-171 mil toneladas), refletindo
principalmente a sua sensibilidade a volatilidade dos principais
mercados deste porto, como sejam, por exemplo, a movimentagao de

argila, pastas quimicas e madeira.

Também nao deverdo ser ignoradas as condicionantes fisicas da
acessibilidade maritima, a qual assume uma particular relevancia na

perspetiva da continuidade de servigo e eficiéncia econdmica;

Viana do Castelo, com um movimento de 352 mil toneladas,
apresentou um desempenho positivo (+30 mil toneladas; +9,3%),
principalmente suportado pelo mercado dos Outros Granéis Sélidos,
evidenciando um dinamismo regional especifico, pese a sua reduzida
dimenséo relativa.

Releva-se, particularmente, o crescimento do movimento de Produtos
Petroliferos, em particular, a importagdo de alcatrdo e betume de
petréleo;

Faro, que enfrenta um desafio muito grande, apenas com 2 mil
toneladas de movimento, apresenta uma quebra acentuada na
movimentagcdo de mercadorias, resultando num decréscimo
acumulado de -91,6% (-25 mil toneladas).
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Grafico 2 - Carga movimentada (103 ton) por porto em setembro e acumulado de 2025
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Quadro 4 - Carga movimentada por porto em dezembro e acumulado de 2025

Periodo Mensal Acumulado
Porto Valor Quota (%) Var. Var. Valor | Quota (%) Var. Var.
(1013t) homédloga | homéloga | (10°3t) homéloga = homéloga

R (1043t) (%) (1013t) (%)
Viana do Castelo 49 0.9% 22 . 82.9% 352 0.4% 30 . 9.3%
Leixoes 1.136 20,0% -HS. -9.4% 14.017 17.1% -366W -2,5%
Aveiro 511 9.0% LY ] 7.3% 5.865 7.1% 268 . 4,8%
Figueira da Foz 114 2.0% -57@ -33.2% 1.910 2,3% -1711 @ -8,2%
Lisboa 1.043 18.3% -9@ -1.8% 11.531 14,1% 213Q 1.9%
Settbal 489 8.6% -37@ -71% 6.215 7.6% 337w -51%
Sines 2.348 413%| -1.504 W -39.0% 42145 51,4% -8391wvw -16,6%
Faro 2 0.0% —25. -91,6%
Total 5.690 100,0% | -1.678' VW -22,8% 82.037 1000% -8779'V¥ -9.7%

W=-200 -200=C=+200 @ =+200
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Sines apresenta a maior quota de mercado, em termos absolutos, de
movimentagdo de mercadorias, com 51,4%, conforme anteriormente
referido, seguido pelos seguintes portos por ordem decrescente: Leixdes
(17,1%); Lisboa (14,1%); Setubal (7,6%); Aveiro (7,1%); Figueira da Foz
(2,3%); Viana do Castelo (0,4%); e Faro (<0,1%) (ver Grafico 3).

Grafico 3 - Quota de mercado por porto de carga movimentada (Acumulado/2025)
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Por Tipologia de Carga

As tipologias de carga que mais influenciam o desempenho do sistema
portuario sdo a Carga Contentorizada (42%), os Produtos Petroliferos
(15,4%) e o Petrdleo Bruto (10,5%), que representam no seu conjunto
67,9% da tonelagem total de carga movimentada, sendo que, no ano de
2025, todas registaram variagbes homodlogas negativas de,
respetivamente, -7,1% (-2,6 milhdes de toneladas), -22,7% (-3,7 milhdes
de toneladas) e -19,5% (-2,1 milhoes de toneladas) (ver Grafico 4 e Quadro
5).

Num patamar seguinte assinalam-se as tipologias de carga dos Outros
Granéis Soélidos (8,3%), da Carga Fracionada (6,6%), dos Produtos
Agricolas (6,6%) e do Gas Liquefeito (5,1%), registando-se um crescimento
de +4,7% nos Produtos Agricolas (+242 mil toneladas) e quebras de -5,6%
na Carga Fracionada (-323 mil toneladas), de -2,5% nos Outros Granéis
Sélidos (-173 mil toneladas) e de -0,7% no Gas Liquefeito (-31 mil
toneladas).

Nas tipologias de carga com menor expressao, cuja quota de mercado
individual é inferior a 5%, a evolugédo dos mercados foi a seguinte:

e Acarga Roll On - Roll Off (Ro-Ro) cresceu +18,8% (+324 mil toneladas);

e Nos Minérios registou-se uma quebra de -1,4% (-14 mil toneladas);



aTv.

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

e O Carvdo viu o seu movimento reduzir-se em -49,5% (-155 mil
toneladas); e
e Os Outros Granéis Liquidos observaram uma quebra de -15% (-227 mil

toneladas

Grafico 3 - Carga movimentada (10° ton) por tipologia em dezembro e acumulado de 20252025
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Quadro 5 - Carga movimentada por tipologia em dezembro e acumulado de 2025

Periodo Mensal Acumulado
Categoria AMT Valor Quota (%) Var. Var. Valor | Quota (%) Var. Var.
(1073t homéloga homéloga = (10*3t) homéloga = homéloga
(10731) (%) (10731) (%)

[=] Carga geral 2.455 431% -1.019 ¥ -293%| 41.926 51,1%| -2624W -5,9%
Contentorizada 1.'?88- 31,4%- -1.069 W I -37.4% 34.427 42,0% -2.626w -7.1%
Fracionada 529 9.3% 00 12.8% 5.448 6.6% -323w -5,6%
Ro-Ro 138 2.4% -10@ -6.8% 2.052 25% 324 @ 18.8%

[=] Granéis sélidos 1.230 21.6% -46 @ =3.6% 13.407 16.3% -101 @ =0,7%
Minérios 96 1,7% 5 . 5,9% 1.050 1.3% -14 . -1.4%
Carvao -45 @ -100.0% 158 0.2% -155 @ -49,5%
[¥] Produtos agricolas 650 11.4% 9@ 6.4% 5.403 6.6% 262 @ 4. 7%
Outros granéis sélidos 485 8.5% -45@ -8,5% 6.796 8.3% -173 @ -2.5%

[l Granéis liquidos 2.005 . 35.2%- =613 ¥ I -234% 26.704 326% -6053 W -18,5%
[+] Petroleo bruto 641 11.3% -419 W -39.5% 8.596 10,5% -2083w -19.5%
Produtos petroliferos 917 16,1% -108 . -10.5% 12.640 15,4% 372w -22,7%
[¥] Gas liguefeito 363 6.:‘3%- -9 . -2.3% 4.178 5.1%' -31 . -0.7%
Outros granéis liquidos 84 1,5% -8 @ -47.9% 1.290 1.6% -227w -15,0%

Total 5.690 100,0% -1.678'W% \ -22,8% 82.037, 100.0% 8779 W -9.7%
W=-200 -200=0=+200 @ =+200
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Por categorias de carga podera constatar-se o seguinte em 2025:

A categoria da Carga Geral totalizou 41,9 milhdes de toneladas, tendo
observado uma quebra de -5,9% (-2,6 milhdes de toneladas),
principalmente devido ao desempenho negativo da Carga
Contentorizada, que se reduziu em -7,1% (-2,6 milhdes de toneladas),
para um total de 34,4 milhdes de toneladas, em que, essencialmente, o
porto de Sines, foi particularmente sensivel a conjuntura vivida neste
segmento de trafego, designadamente, de reconfiguracao das aliangas
maritimas, desvios de rota devido a crise no Mar Vermelho, estratégias
de consolidagdo de hubs, com maior seletividade na sua escolha,
gestdo ativa da capacidade e redugdo ou concentragdo de escalas
diretas.

Neste contexto, naturalmente que, dado o seu posicionamento no
mercado de transhipment de cargas contentorizadas, o porto mais
afetado e onde se concentrou a maior quebra de trafego foi Sines (-2,5
milhées de toneladas; -10,9%), sem prejuizo de, por razdes
diversificadas, também se constataram redugdes, nos portos de
Aveiro, sem movimento de carga contentorizada (-98 mil
toneladas; -99,8%), de Leixdes (-69 mil toneladas; -1%), da Figueira da
Foz (-51 mil toneladas; -40,6%) e de Setubal (-32 mil toneladas; -2%),
pese embora neste ultimo porto a quantidade de contentores
manuseada tenha crescido. Apenas se registou um crescimento da
carga transportada em contentores no porto de Lisboa (+149 mil
toneladas; +3%).
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A Carga Fracionada, fortemente ligada a industria transformadora e
cadeias de valor europeias, também sofreu uma redugao, mas menor
(-323 mil toneladas; -5,6%), para um movimento de 5,4 milhdes de
toneladas, refletindo a fragilidade industrial europeia, pressao de
custos e ajustamentos concorrenciais.

Essareducao teve concretamente por base as quebras observadas nos
portos de Leixdes (-352 mil toneladas; -24,4%), de Setubal (-74 mil
toneladas; -6,2%), de Sines (-8 mil toneladas; -36,9%) e de Faro (-3 mil
toneladas; -56,3%), apenas parcialmente compensadas pelos
crescimentos verificados em Aveiro (+94 mil toneladas; +5,6%), Lisboa
(+14 mil toneladas; +4,8%), Figueira da Foz (+5 mil toneladas; +0,6%) e
Viana do Castelo (+2 mil toneladas; +1,1%).

O trafego Ro-Ro, fortemente ligado ao setor automovel, registou uma
evolugao favoravel, de +18,8% (+324 mil toneladas), totalizando 2,1
milhdes de toneladas, tendo por base os crescimentos verificados nos
portos de Leixdes (+289 mil toneladas; +24,1%), de Setubal (+27 mil
toneladas; +5,7%) e de Sines (+10 mil toneladas; +45,7%), apenas se
observando uma redugcdo deste trafego em Lisboa (-2 mil
toneladas; -5,5%);

Os Granéis Soélidos, totalizando 13,4 milhoes de toneladas, verificaram
uma reducéao global de -0,7% relativamente a 2024 (-101 mil toneladas),

tendo por base as quebras observadas nos Outros Granéis Sélidos,
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Carvao e Minérios, parcialmente contrariadas pela evolugéo favoravel
constatada nos Produtos Agricolas.

Mais concretamente, a movimentagdo dos Outros Granéis Sélidos,
influenciada pelo ciclo industrial europeu, custos logisticos e
volatilidade energética indireta, totalizando 6,8 milhdes de toneladas,
reduziu-se em -2,5% (-173 mil toneladas), derivada das quebras nos
portos da Figueira da Foz (-140 mil toneladas; -14,6%), de Aveiro
(-68 mil toneladas; -5,9%), de Setubal (-62 mil toneladas; -2,9%), de
Leixdes (-33 mil toneladas; -3,2%) e de Faro (-22 mil toneladas; -100%),
parcialmente mitigadas pelos crescimentos em Lisboa (+64 mil
toneladas; +5%), Sines (+59 mil toneladas; +23,5%) e Viana do Castelo
(+28 mil toneladas; +29,1%).

O movimento de Carvao, atualmente marginal enquanto combustivel,
com o encerramento das centrais termoelétricas, cifrou-se em 158 mil
toneladas, verificando uma quebra de -49,5% (-155 mil toneladas),
devido a redugéo no porto de Setubal (-171 mil toneladas; -54,5%),
parcialmente atenuada pela evolugédo favoravel em Sines (+16 mil

toneladas).

Os Minérios, também afetados pelas condicionantes industriais
europeias, de custos e energéticas, cairam -1,4% (-14 mil toneladas)
para um movimento de 1,1 milhdes de toneladas, com base naredugao
constatada no porto de Sines (-144 mil toneladas; -100%), tendo-se, em
contraponto, observado uma evolugéao favoravel em Setubal (+62 mil

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025

toneladas; +14,8%), Leixdes (+61 mil toneladas; +12,2%) e Viana do
Castelo (+7 mil toneladas; +156%).

Nesta categoria apenas se verificou, atenta designadamente a procura
agricola, um crescimento nos Produtos Agricolas (+242 mil toneladas;
+4,7%), onde se movimentaram 5,4 milhdes de toneladas, com suporte
nos incrementos verificados nos portos de Aveiro (+272 mil toneladas;
+25,7%), de Lisboa (+59 mil toneladas; +1,8%) e da Figueira da Foz (+19
mil toneladas; +329,3%), atenuados pelos decréscimos em Setubal
(-78 mil toneladas; -100%), Leixdes (-10 mil toneladas; -1,52%), Viana
do Castelo (-15 mil toneladas; -70,9%) e Sines (-4 mil
toneladas; -100%);

No que concerne a categoria dos Granéis Liquidos, que totalizaram 26,7
milhdes de toneladas e que tiveram globalmente uma quebra de -18,5%
(-6,1 milhdes de toneladas), a maior redugdo provém dos Produtos
Petroliferos e do Petréleo Bruto, sobretudo no porto de Sines,
influenciados pela tensao geopolitica no Médio Oriente, volatilidade do
Brent, reconfiguracao de rotas logisticas energéticas, ajustamentos na
procura europeia e, particularmente, pela transicdo energética e
tendéncia estrutural para a descarbonizacdo e maior escrutinio
ambiental, naturalmente, com reflexo no ajustamento gradual da
procura de combustiveis fésseis.

Neste enquadramento, os Produtos Petroliferos observaram o
decréscimo mais expressivo, de -22,7% (-3,7 milhdes de toneladas),



para 12,6 milhdes de toneladas, essencialmente com a redugéo
significativa observada no porto de Sines (-3,7 milhdes de
toneladas; -30%), a que se juntou também, apesar de numa expressao
bastante inferior, o porto de Leixdes (-260 mil toneladas; -11,8%).
Entretanto, foram registados incrementos neste segmento de mercado
nos portos de Aveiro (+226 mil toneladas; +37,6%), de Lisboa (+15 mil
toneladas; +1,4%) e de Viana do Castelo (+12 mil toneladas; +62,6%),
com o porto de Setubal a observar um nivel de movimentagao similar
ao do ano anterior.

Por sua vez, o Petréleo Bruto, representando um movimento de 8,6
milhdes de toneladas, praticamente apenas manuseado no porto de
Sines, registou uma reducgéao de -19,5% (-2,1 milhdes de toneladas).

Ao nivel do Gas Liquefeito, que mantem elevada relevancia estratégica
para a seguranga energética europeia, ndo podera ser ignorada a
volatilidade geopolitica, particularmente em termos do mercado do
LNG, tendo-se observado uma ligeira redugdo de movimentagao (-31
mil toneladas; -0,7%) para um total de 4,2 milhdes de toneladas, em
consequéncia das quebras observadas nos portos de Sines (-25 mil
toneladas; -0,7%), de Aveiro (-18 mil toneladas; -9,8%) e de Lisboa (-6
mil toneladas; -28,6%), ocorrendo uma evolugéao favoravel apenas em
Leixdes (+18 mil toneladas; +14,3%).

Finalmente, nos Outros Granéis Liquidos, movimentaram-se 1,3
milhdées de toneladas, associadas a uma quebra de -15% (-227 mil
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toneladas), em resultado das redugdes verificadas em Aveiro (-139 mil
toneladas; -16,8%), Lisboa (-80 mil toneladas; -23,8%), Leixdes (-11 mil
toneladas; -39,7%), Setubal (-9 mil toneladas; -4%), Viana do Castelo
(-4 mil toneladas; -100%) e Figueira da Foz (-4 mil toneladas; -30,4%),
apenas parcialmente atenuadas pelo crescimento no porto de Sines
(+18 mil toneladas; +19,6%).

Por Tipologia de Carga e Porto

A agregacédo da carga por forma de acondicionamento revela que a Carga
Geral representa 51,1% do total de movimentagdo do sistema portuario,
os Granéis Sélidos detém uma quota de 16,3% e os Granéis Liquidos
apresentam uma parcela de 32,6% (ver Grafico 5 e Quadro 6).
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Grafico 4 - Quota de mercado por categoria de carga (Acumulado/2025) Quadro 6 - Quota de mercado por porto e categoria de carga (Acumulado/2025)

Carga Geral Granéis Solidos Granéis Liquidos Totais Porto
Porto / Categoria

milton Quota(%) milton Quota(%) milton Quota(%) milton Quota (%)

Viana do Castelo 179 0,4% 143 1,1% 30 0,1% 352 0,4%
LeixGes 9670  231% 2248  168% 2099  7,9% 14017 171
Gra”é;;i;“id‘“s? Aveiro 1758  42% 2426  181% 1681  63% 5865 7.1
Figueira da Foz 1055 2,5% 846 6, 3% 9 0,0% 1910 2,3%
Carga Geral; Lisboa 5473 4707 35,1% 1351 5,1% 11531 14,1°
51,1% Settibal 3192  76% 2708  20,2% 315 12% 6215  7,6%
Sines 20598  49,1% 329 s5% 21219 79.5% 42145 5140
Faro 2 0,0% 0,0% 0,0% 2 0, 0%
51,1% 16,3% 32,6% i
Granéis s6lidos, Totais Categoria 41926 ' 13407 26704 '~ 82037 100,0%

16,3%

Considerando cada mercado como o binédmio porto -tipo de carga,
observaram-se crescimentos em 25 mercados, no valor global de +1,5
milhées de toneladas, a par de uma quebra em 35 mercados,
representando -10,3 milhdes de toneladas, originando uma quebra do nivel
de movimentacgéao global do sistema portuario, comparativamente com o
ano de 2024, de -8,8 milhdes de toneladas, ou seja, -9,7%, conforme
anteriormente mencionado (ver Quadro 7).
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Quadro 7 - Carga movimentada por tipologia e porto (Acumulado/2025)

Viana do Castelo Leixdes Aveiro Figueira da Foz Lisboa Setabal Sines Faro Totais

Carga\ Porto

Var. (%) Var. (%) milton WVar. (%) milton WVar. (%) milton Var. (%) milton Var.(%) milton Var. (%) milton War. (%)

mil ton War. (%) mil ton

mil ton

Carga geral 179 98670 1,3% 1758 -0,2% 1055 -42% 5473 200 3182 -24% 20598 -10.9% 2 41926 -59%
Contentorizada 0 -68,0% 7096 1.0% 0 -99,6% 75 -406% 5145 1557 -20% 20553  -10.9% 34427 7%
Fracionada 179 1088 -244% 1758 980 298 1128  -62% 14 -36,9% 2 -56,3% 5448  -56%
Ro-Ro 0 1485 29 -5,5% 506 31 2052

Granéis solidos 143 2 2248 8 2426 9,2 846 -125% 4707 27 2708 -84% 329 -18,1% 0 -100,0% 13407 -0.7%
Minérios 11 559 480 -100,0% 1050  -14%
Carvao 143  -54.5% 16 158  4895%
Produtos agricolas 6 -70,9% 690 1,5% 1329 24 3354 -100,0% -100,0% 5403
Outros graneis solidos 126 999 32% 1097 -5,9% 821 -146% 1 354 2085 -29% 313 -1000% 6796 2,5%

Granéis liquidos 30 4 2099 -10,7% 1681 4 9 -30,4% 1351 -50% 315 -2,8% 21219 -21,5% 0 26 704 -18,5%
Petrdleo bruto 1 8595 -19.5% 8596 -19.5%
Produtos petroliferos 30 1939 -11.8% 826 1083 105 -02%  B696  -30,0% 12640 -227%
Gas liguefeito 142 166 9,8% 14 -28,6% 3896 0,7% 4178 0,7%
Outros granéis liquidos -100,0% 16 39.7% 688 16,6% 9 -30,4% 255 -23,8% 210 -4,0% 112 1290 -15.0%

Total Geral 352 9 14017 2,5% 5865 4,8% 1910 -8,2% 11531 1,9° 6215 -51% 42145 -16,6% 2 -01,6% 82037 -9.7%
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Sera de sublinhar o seguinte:

Dentro da categoria da Carga Geral importa destacar o papel da Carga
Contentorizada, que ¢é a tipologia de carga mais movimentada (42%) e
que foi operada essencialmente nos portos de Sines, Leixdes, Lisboa,
Setubal e Figueira da Foz, a qual observou uma quebra de
movimentagdo de -7,1% em relacdo ao ano anterior, e onde se
constataram quebras de trafego nos mercados de Sines, de Aveiro (com
movimentagdo nula), de Leixdes, da Figueira da Foz e de Setubal, e
crescimento apenas em Lisboa.

O porto de Sines, enquanto um importante hub internacional de
transhipment de contentores, e mantendo-se na 14.2 posigao no top
europeu de portos de contentores, foi particularmente afetado, para
além das condicdes meteorolégicas adversas, pelo ajustamento de
natureza conjuntural associado ao transporte maritimo de contentores,
enquadrado por um periodo de reconfiguragdo das cadeias logisticas
internacionais e de intensificagdo da concorréncia entre grandes hubs
portuarios, o que ndo tem o mesmo impacto nos restantes portos
nacionais que movimentam contentores, uma vez que servem
essencialmente o seu hinterland. Igualmente, ndo podera ser ignorado
o periodo de greves que afetou o Terminal XXI em Sines.

Por sua vez, em Leixdes, cuja evolugdo do movimento de contentores

foi positiva ao longo do ano, viu essa tendéncia ser comprometida
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essencialmente no final do ano pelos motivos laborais e do SIMTeM

anteriormente referidos para este porto.

A Carga Contentorizada foi o principal motor do crescimento registado
no porto de Lisboa, sendo este resultado sobretudo consequéncia do
desempenho muito positivo alcangado pelo Terminal de Contentores
de Alcantara;

A Carga Fracionada, que representa 6,6% do movimento do sistema
portuario, foi manuseada em todos os portos, tendo observado uma
reducéo global de -5,6%, em resultado das quebras de movimentagao
neste tipo de carga nos portos de Leixdes, de Setubal, de Sines e de
Faro, apenas parcialmente compensadas pelos crescimentos
verificados em Aveiro, Lisboa e Figueira da Foz.

No porto de Leixdes, onde a quebra foi mais expressiva, deveu-se
essencialmente a importagao de chapa de ferro/ago e exportagao do
ferro/agco de construgdo, sendo que em Setubal esteve associada
particularmente com os produtos ferrosos.

Por sua vez, em Aveiro releva-se o crescimento das exportagdes de

produtos metallrgicos e de cimento;

O trafego Ro-Ro, com uma quota de mercado de 2,5%, tem maior
expressdo no porto de Leixdes, onde cresceu +24,1%, constituindo
2025 o ano de recuperacéo desta carga para um dos melhores niveis de



movimento neste porto, e suportando uma evolugéo positiva global de
+18,8% no sistema portuario.

Este mercado ocorre também nos portos de Setubal e de Sines, onde se
observaram incrementos de movimentagao, e de Lishoa, com uma

reducdo de movimentagéo relativamente ao ano anterior;

Os Minérios, com uma expressao de 1,3% no conjunto do movimento
de mercadorias, registaram uma quebra com origem no mercado
associado ao porto de Sines, tendo os crescimentos observados em
Setubal, Leixdes e Viana do Castelo ndo sido suficientes para
compensar aquela quebra, resultando numa evolugao negativa global
deste segmento de trafego de -1,4%;

O Carvao, que representa apenas 0,2% do conjunto dos mercados
portudrios, registou uma diminuicdo de -49,5%, com base na quebra
observada no porto de Setubal, apenas parcialmente mitigada pela

evolugao favoravel em Sines;

Os Produtos Agricolas, que sdo responsaveis por 6,6% do trafego total,
cresceram nos portos de Aveiro, de Lisboa e da Figueira da Foz,
observando um comportamento inverso em Setubal, Viana do Castelo,
Leixdes e Sines, suportando um saldo global de movimentagéo de
+4,7%.

Importard destacar o crescimento da movimentagéo de

agroalimentares em Lisboa, porto este que detém a maior quota

C| I .'o
Autoridade

da Mobilidade
e dos Transportes

nacional no mercado portuario dos Produtos Agricolas, bem como a
importagado de milho e de trigo no porto de Aveiro;

Os Outros Granéis Sélidos, movimentados em todos os portos, exceto
Faro, e representando 8,3% do trafego do sistema portuario,
observaram uma quebra de -2,5%, devido as redugdes constatadas nos
portos da Figueira da Foz, de Aveiro, de Setubal, de Leixdes e de Faro,
atenuadas pelos aumentos de movimentagao nos portos de Lisboa, de
Sines e de Viana do Castelo.

No porto de Sines a queda de movimento nos Granéis Soélidos
concentrou-se na importacao de gesso, desperdicios de ferro ou agco e
ureia, e na exportagao de areias siliciosas e granulado de madeira.

Por sua vez, em Leixdes, a evolugao favoravel teve origem no
crescimento da descarga de sucata de ferro, cimento, milho, aglcar e
sucata de vidro, e em Setubal, o movimento de sucata.

No porto de Lisboa, serdo de sublinhar os incrementos de
movimentagéao de areia e de sucata de ferro, que superaram a redugao
verificada no movimento de cimento/clinquer.

Na Figueira da Foz sera de assinalar a redugdo de movimentagéo de
argila e das pastas quimicas de madeira.
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Ainda, sera de assinalar a auséncia de movimentagdo de Granéis
Solidos no porto de Faro, movimento este historicamente associado a
atividade da unidade produtiva de cimento da CIMPOR de Loulé;

e O Petrdleo Bruto, com uma expressado de 10,5% do movimento total,
registou uma quebra de -19,5%, tendo por base a redugéo
correspondente deste trafego no porto de Sines, que nao pode ser
dissociada da paragem programada da refinaria da GALP de Sines, das
condigdes meteoroldgicas adversas, da volatilidade dos mercados
energéticos e das transigcdes em curso no setor;

e Os Produtos Petroliferos, que representam 15,4% do movimento de
carga no sistema portuario, observaram um decréscimo de -22,7%,
devido a grande redugéao verificada em Sines (-30%), apoiada, numa
expressao reduzida, no mercado associado ao porto de Leixdes, tendo-
se, por sua vez, registado incrementos, mas também de pequena
expressdo, nos portos de Aveiro, de Lisboa e de Viana do Castelo.

A quebra no porto de Sines reporta-se aos ja mencionados fatores
meteorolégicos e no mercado energético, sendo que em Leixdes
constitui uma tendéncia que se vem verificado, desde o encerramento
darefinaria da GALP de Lega da Palmeira;

e O Gas Liquefeito, com um peso de 5,1%, foi movimentado
essencialmente no porto de Sines, mas também, com expressdo
bastante mais reduzida, em Aveiro, Leixoes e Lisboa, tendo observado
uma quebra de -0,7%, devido as redugdes verificadas em Sines, Aveiro
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e Lisboa, apenas com o porto de Leixdes a crescer neste segmento de

mercado;

e Finalmente, nos Outros Granéis Liquidos, representando 1,6% do
movimento do sistema portuario, constatou-se uma quebra de -15%,
com origem na redugao deste mercado ocorrida nos portos de Aveiro,
de Lisboa, de Leixdes, de Setubal, de Viana do Castelo e da Figueira da
Foz, apenas parcialmente contrariada pelo crescimento observado em
Sines.

No Anexo | apresentam-se quadros com os desempenhos observados nos
varios mercados em funcgao do tipo de carga por porto.

Fluxos de Embarque e Desembarque

O comportamento do sistema portudrio resulta naturalmente da
conjugacao dos fluxos de embarque e de desembarque de cargas,
independentes entre si e associados maioritariamente aos trafegos de
exportagao e de importagao, ndo obstante o volume de trafego processado
em operacgodes de transhipment, que contempla operagcdes em ambos os
sentidos.

O volume de desembarques registado em 2025, incluindo os subjacentes
ao transhipment, foi responsavel por 60,2% do movimento portuério e
registou um total de 49,4 milhées de toneladas, representando uma
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quebrade -9,7% (-5,3 milh6es de toneladas), relativamente ao ano anterior
(ver Gréafico 6 e Quadro 8).

Por sua vez, o embarque de mercadorias ascendeu a 32,6 milhdes de
toneladas, refletindo um decréscimo de -9,5% (-3,4 milhdes de toneladas).

Grafico 5 - Quota de mercado por porto e sentido de movimento da carga (Acumulado/2025)

Embarques Desembarques
Earo Viana do Wiana do
Cas Faro Castelo
0,0% astelo _ .
0,6% Leixoes 0,0% 0,3%

14,5%
Leixdes
Aneiro 18,6%
3.7%
Figueira da Foz Sines
Sines 3.6% 50,3% Aveiro
53,0% 0,4%
) Figueira da Foz
Lisboa 1 585
15,2% ¥
Lisboa
13,3%
Setubal
9.1%
Setlibal
6.6%
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Quadro 8 - Carga movimentada por porto e sentido (Anos de 2024 e 2025)

Jan-Dez / 2025 Varcs
Jan-Dez / 2024 an-tez Quota ariagéo

Porto \ Fluxo (107 ton) (%%) Embarque Desembarque

Emharque Desemharque Embarque Desembarque Embarque Desembarque milton ] mil ton %

Viana do Castelo 193 129 188 164 -4 -2,3%
Leixbes 5092 9 290 4 820 9197 -272 -5,3% -94 -1,0%
Aveiro 1295 4 302 1212 46852 -82 -6,4%
Figueira da Foz 1323 758 1187 124 -137 -10,3% -34 -4,5%
Lisboa 4933 b 385 4946 6 585
Setibal 3157 3395 2968 3247 -189 -6,0%  -148 -4,4%
Sines 20052 30485 17 304 24 842 -2748 -13,7% -5643 -18,5%
Faro 27 p -25 -91,6%

Total Geral 36072 54744 328627 48 410 -3445 -5,5% -5334 -9,7%
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3.2 Movimento Geral de Contentores

A importancia que o tréfego de Contentores tem no comércio maritimo Quadro 9 - Contentores movimentados em dezembro e acumulado de 2025

internacional e nacional, nomeadamente na cabotagem insular, bem

como na atividade portuaria em geral, é confirmada pela quota detida pela Contentores movimentados (1073 TEU)
Carga Contentorizada, de 42%, e ainda parte da quota de 2,5% relativa a

carga Ro-Ro, o que justifica uma avaliacdo mais detalhada do Portos Mensal Acumulado Quota Var.

- . (TEU) anual (TEU) acumulado homéloga

comportamento deste mercado especifico, agora efetuado na perspetiva % do acumulado

de movimento de contentores, expresso em TEU, quer com origem ou - nacional) (%)

destino no hinterland dos portos, quer no ambito de operagbes de LeixBes 494 7074 23.0% 1%
transhipment. .

Aveiro 0.0 0.0 0.0% -99.8%

Trafego Total (TEU) Figueira da 11,2 0.4% -39.4%
Foz

No trafego global de contentores, incluindo, portanto, as operagdes de Lisboa 413 4814 15.6% 45%

transhipment e com o hinterland, foi registado no ano de 2025 um Setudbal 12,6 157.4 5.1% 1.1%

movimento de 3,1 milhées de TEU, decrescendo -6% (-196 mil TEU) Sines 61.0 1.718.9 55,99 -10.0%

relativamente ao ano anterior, acentuando a quebra comparativamente Total 1644 30764 100,0% -6.0%

com o acumulado até ao més anterior (-3,4%), para a qual contribuiu a

significativamente redugéo de -36,3% (-94 mil TEU) observada no més de Variagdo hémologa

. . . - 021/ 022 / 023/ 2024 /2023 2025/ 2024
dezembro, que registou um movimento de 164 mil TEU (ver Grafico 7 e zzgzu 22%%1 22?122 it leatbae
Quadro 9).

Mensal 67% -13.2%

Acumulado
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Grafico 6 - Contentores movimentados (10° TEU) nos 12 meses de 2025 e periodos homélogos
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A quebra no trafego de contentores foi primordialmente influenciada pela
evolugao negativa (-191 mil TEU; -10%) observada no porto de Sines que,
movimentando 1,7 milhdées de TEU, apresentou uma quota absolutamente
maioritaria (55,9%) neste tipo de trafego no sistema portuario,
assinalando-se, igualmente pela negativa, a continuagdo da auséncia
deste trafego no porto de Aveiro (-12 mil TEU; -99,8%) e as quebras em
Leixées, que movimentou 707 mil TEU (-8 mil TEU; -1,1%), e na Figueira da
Foz, que manuseou 11 mil TEU (-7 mil TEU; -39,4%).

Em contraponto, observaram-se os registos positivos no porto de Lisboa,
com um movimento de 481 mil TEU (+21 mil TEU; +4,5%) e no porto de
Setubal, que movimentou 157 mil TEU (+2 mil TEU; +1,1%), apesar da
quantidade de mercadorias movimentadas neste modo de
acondicionamento em Setubal ter sido negativa.

Se analisarmos os ultimos cinco anos, verifica-se que a variagdo média
anual do movimento de contentores (expresso em TEU) no sistema
portudrio observa uma tendéncia muito ligeira de decréscimo (-0,2%),
resultando das tendéncias negativas dos portos da Figueira da Foz
(-14,9%), de Setubal (-2,2%), de Sines (-1,5%) e de Leixdes (-0,4%),
contrapostas pela evolugdo média expressiva no porto de Lisboa (+7%) (ver
Quadro 10).
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Trafego com o Hinterland e em Transhipment (TEU)

Atendendo a forte representagao e a natureza essencialmente distinta dos
segmentos de transhipment e do trafego com o hinterland, importa, para
além da apreciagao global, uma breve analise em cada um dos referidos
segmentos, particularmente o das operagdes com o hinterland, que mede
0 pulso da economia, no que respeita as transacoes efetuadas, quer no

mercado nacional, quer no mercado internacional (ver Quadro 11).

O volume de TEU movimentado em 2025 com o hinterland,1,7 milhdes de
TEU, que apresentou uma proporc¢ao geral de 56,5%, foi maioritariamente
realizado em Leixdes, com uma quota de mercado de 37,2%, a que se
seguiram os portos de Sines, com 27,2%, e de Lisboa, com 26,3%, depois,
num patamar mais baixo, o porto de Setubal, com 8,7%, e, finalmente, o
porto da Figueira da Foz, com uma quota residual de 0,6%.

Assinale-se que, com excegao de Sines, onde o movimento de contentores
com o hinterland apresentou apenas uma proporgao de 27,6%, nos demais
portos, os contentores com origem ou destino no hinterland
representaram mais de 90% do trafego de contentores, atingindo os 100%
na Figueira da Foz.

O movimento de contentores em operagdes transhipment,1,3 milhdes de
TEU, que correspondeu a 43,5% do trafego de contentores no sistema
portuario, tem especial preponderédncia em Sines, onde atingiu uma

proporcéo de 72,4%, ocorrendo ainda nos portos de Leixdes, de Lisboa e
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de Setubal, mas com uma proporgao expressivamente menor, ou seja, de,
respetivamente, 8,6%, 5,1% e 4%.

A quota de mercado no trafego de transhipment de contentores € liderada
pelo porto de Sines, com 93,2%, a que se seguem 0s portos de Leixdes
(4,5%), de Lisboa (1,8%) e de Setubal (0,5%).

Quadro 10 - Contentores movimentados (102 TEU) entre janeiro e dezembro, no periodo 2020-2025

Porto 2021 2022 2023 2024 2025 Quota(% Mediaanos Tx. Variagao
do selecionados média anual
nacional) (%)

-
Leixdes 717.8 7135 701.8 7151 707.4 23.0% 7111 -0,4%
Aveiro 0.0 0.2 18.6 121 0.0 0.0% 6,2 108.8%
Figueira da Foz 214 20,7 18,2 18,5 11,2 0.4% 18,0 -14,9%
Lisboa 3673 3956 4194 4£60,8 4814 15.6% 4249 7.0%
Setubal 172.3 1687 157.4 155.8 157.4 5.1% 1623 -2.2%
Sines 18241 1.6626 1.665.3 1.909.7 1.718.9 55.9% 1.756.1 -1.5%
Total 3.1029 29614 2.980,8 3.272,0 3.076,4 100,0% 3.078,7 -0,2%
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Quadro 11 - Contentores movimentados para o hinterland e em transhipment (Acumulado/2025)

Porto \ Contentores

Hinterland

Transhipment Totais

mil TEU Proporgao (%) Quota (%) Var. (%)

mil TEU Proporgéo (%) Quota (%) Var. (%) mil TEU

LeixGes 647 -1,1% 61 -0,6% 707
Aveiro 0 0,0% 0
Figueira da Foz 11 -39,4% 0,0% 0,0% 11
Lisboa A57 25 481
Setubal 151 6 -37,1% 157
Sines 474 1245 -14,8% 1719
Total Geral 1740 1337 -13,3% 3076
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3.3 Movimento Geral de Navios

) Quadro 12 - Escalas de navios em dezembro e acumulado de 2025
As 689 escalas de navios em dezembro representam uma quebra (-14,5%)

relativamente ao més homologo de 2024, agravando o desempenho Navios (.5 de escalas)

acumulado negativo para -3,4%, com base em 9 373 escalas, mantendo-

ducio d . d las das inf trut tusrias de F Portos Mensal Acumulado Quota Var.

se aredugdo do numero de escalas das infraestruturas portuarias de Faro, (0  anual() acumulade  homéloga

de Sines, de Setubal, da Figueira da Foz, de Leixbes e de Lisboa, (% nacicnall “'-"""“l-l{dmﬂ'

apresentando apenas uma evolugéao favoravel os portos de Portiméao, de =

Viana do Castelo e de Aveiro (ver Grafico 8 e Quadro 12). Viana do 18 247 2.6% 26,0%
Castelo

Analisando os ultimos cinco anos, observa-se, em média, uma tendéncia Leixoes 163 2258 26.1% -3.2%

de redugdo muito ligeira do niumero de navios que escalam o sistema Aveiro 79 972 10.4% 1.4%

portuario (-0,4%), influenciada pelas quebras nos portos de Faro (-20,5%), Figueira da 23 433 L5% S14%

de Sines (-4,1%), de Setubal (-2,5%), de Aveiro (-2,1%), de Leixdes (-1,8%) Foz

e de Viana do Castelo (-0,3%), contrariadas pelos crescimentos em Lisboa 174 2210 23.6% -2 8%

Portiméo (+32,1%), Lisboa (+7%) e Figueira da Foz (+0,4%) (ver Quadro 13). Sotlibal 111 1.513 16.4% -4
Sines 118 1.651 17.4% =10.2%
Faro & 0.1% -40,0%
Portimas 3 73 0.8% 28.1%
Tatal &89 §.373 100,0% -3.6%

Varia¢cdo hémologa
20210 20220 2023/ 202472023 202572024

2030 2021 2022
Mensal 20% -57% 1,5%
Acumulade 0.8% 0.3% =1.8%

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025



arTv.

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

Grafico 7 - Escalas de navios nos 12 meses de 2025 e periodos homdélogos
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Quadro 13 - Escalas de navios entre janeiro e dezembro, no periodo 2020-2025

Porto 2021 2022 2023 2024 2025 Quota (% Médiaanos Tx. Variagdo
do selecionados média anual
nacional) (%)

a
Viana do Castelo 250 252 222 196 247 2,6 % 87 -0.3%
Leixdes 2.426 2.430 2.390 2332 2.258 241 % 886 -1.8%
Aveiro 1.058 845 1.021 959 972 10,4 % 392 -21%
Figueira da Foz 417 464 442 438 423 4.5 % 170 0.4 %
Lisboa 1.683 2.037 2236 2269 2210 23.6% 885 7.0 %
Setubal 1.697 1.512 1.625 1.600 1.533 16.4 % 638 -25%
Sines 1.949 1.927 1.866 1.839 1.651 17,6 % 725 -41 %
Faro 15 19 23 10 6 0.1 % & -20,5 %
Portimao 24 b4 55 57 73 0.8 % 5 32,1%
Total 9.519  9.550 9.880 9.700 9373 1000% 3.791 -04%
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O porto com maior nimero de escalas é o de Leixdes, com uma quota de
mercado de 24,1% e totalizando 2 258 escalas no ano de 2025, o que
representou um decréscimo de trafego de -3,2% relativamente a 2024, a
que se seguem Lisboa e Sines, respetivamente com 2210 (-2,6%) e 1 651
(-10,2%) escalas e quotas de mercado, respetivamente, de 23,6% e 17,6%.

Mas importa também analisar a dimensao dos navios que escalam os
portos nacionais, observando-se que a arqueagéo bruta (AB) acumulada
também observou uma redugédo, neste caso de -4,6%, ou seja, de maior
expressdo que no numero de escalas (-3,4%, como referido), atingindo
203,3 milhoes, e implicando uma reducao da dimensdo média de navio de
-1,2% (ver Quadro 14).

Enquanto porto de aguas profundas, Sines é o porto que detém maior
quota de AB acumulada (39,2%), totalizando 79,8 milhdes, e que observou

uma contragao de -11,5%.

Dadas a suas carateristicas, Sines apresenta a maior dimensdo média de
navio, com 48,3 mil, que é mais do dobro do que o0 mesmo pardmetro no
porto que se lhe segue, ou seja, Lisboa, com um valor de 23,9 mil.

Assinale-se, igualmente, o incremento da AB no porto de Portiméao, face a
um crescimento expressivamente menor das escalas de navios, bem
como a evolugao favoravel deste parametro em Leixdes e em Setubal,
apesar da redugdo do nimero de escalas de navios nesses mesmos

portos.
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Quadro 14 - Escalas de navios, arqueacao bruta e dimensao média

Porto \ Navios

Jan - Dez / 2025

Quota (%)

Dimenséo
Navios  AB (10°) Média Navios AB Navios
AB (10%)

Variagio

Dimenséo
Média

Viana do Castelo 247 1276 5,2

Leixces 2258 35109 15,5 -3,2%

Aveiro 972 6432 6,6 -1,1%

Figueira da Foz 423 1509 3,6 -3,4%  -5,2% -1,9%

Lisboa 2210 52918 23,9 -2,6%  -3,5% -0,9%

Setdbal 1533 24897 16,2 -4,2%

Sines 1651 79755 48,3 -10,2%  -11,5% -1,4%

Portimao 73 1407 19,3

Faro 6 13 -40,0% -54,5% -100,0%
Total Geral 9373 203318 21,7 -3.4%  -4,6% -1,2%
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3.4 Sintese da Evolugéo dos Ultimos Cinco anos

No periodo de 2021 a 2025, o sistema portuario observou uma redugao

média anual de -1,1% em termos de movimentagao de carga (ver Grafico 9

e Quadro 15), tendo em 2025 atingindo o seu menor valor deste

quinquénio, apés um ano de 2024 com uma movimentagdo perto dos

melhores niveis histéricos da segunda década deste milénio.

Mais concretamente:

O sistema portuario evidencia uma trajetéria global marcada por
volatilidade e ajustamentos estruturais, refletindo a sucessdo de
choques exdgenos que caracterizaram o contexto internacional nos
ultimos cinco anos.

Apds a recuperagdo pos-pandemia em 2021, observou-se uma
estabilizagdo em 2022 e uma ligeira redugdo em 2023, apds o que
evoluiu bastante favoravelmente, culminando num maximo para este
quinquénio em 2024 (90,8 milhdes de toneladas), antes de uma
contragdo expressiva em 2025 para 82 milhdes de toneladas (-9,7%
face a 2024).

A variagdo média anual no quinquénio apontou para uma tendéncia de
queda, apesar de contida, parecendo evidenciar que a quebra de 2025
assume natureza conjuntural e concentrada, mais do que estrutural.
Esta evolugdo deve ser interpretada a luz de um ciclo marcado por
pandemia, disrupgdes logisticas, crise energética europeia, conflitos
militares na Ucrania e no Médio Oriente, instabilidade no Mar Vermelho,
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reconfiguragdo de aliangas maritimas e inicio da internalizagdo de
custos ambientais no transporte maritimo europeu;

Especificamente para a categoria da Carga Geral, observa-se um
comportamento relativamente resiliente ao longo do quinquénio. Apds
42,8 milhdes de toneladas em 2021, a carga geral atinge um pico em
2024 (44,6 milhdes) e recua para 41,9 milhdes em 2025 (-5,9%),
mantendo praticamente uma estabilidade média no periodo (-0,5%).

A componente da Carga Contentorizada acompanha esta dindmica,
com crescimento até 2024 (37,1 milhdes de toneladas) e corregdo em
2025 (-7,1%), refletindo sobretudo o impacto da reorganizacao de redes
oceanicas e da volatilidade do transhipment intercontinental.
Efetivamente, neste segmento contentorizado, registou-se igualmente
0 maximo do numero de TEU movimentados do periodo em 2024 (3,3
milhées) que recuaram para 3,1 milhées em 2025 (-6%), mantendo,
contudo, uma variagdo média entre 2021 e 2025 quase nula (-0,2%), o
que reforca a ideia de estabilizagdo estrutural com volatilidade
conjuntural recente.

A Carga Fracionada apresenta tendéncia descendente no periodo
(-2,8%, em média), refletindo uma transformagédo estrutural das
cadeias logisticas e maior contentorizagéao.

Em contraciclo, o segmento Ro-Ro evidencia um crescimento
significativo em 2025 (+18,8%), superando os niveis de 2021, pese
embora o periodo intermédio tenha sido marcado por quebras
sucessivas, podendo sinalizar alguma robustez nas cadeias logisticas
industriais e recuperacao de fluxos associados ao setor automoével e ao

comércio intraeuropeu;



Nos Granéis Sélidos, a evolugédo ao longo dos cinco anos revela relativa
estabilidade estrutural, com ligeiro crescimento médio anual (+1,0%).
Apés um pico em 2022 (14,5 milhdes de toneladas), os volumes
estabilizam em torno de 13,4 milhdes em 2025 (-0,7% face a 2024).

Os Produtos Agricolas evidenciam um crescimento médio positivo
(+3,4%), refletindo dindmicas do comércio agroalimentar e da
integragcado nas cadeias europeias, enquanto os minérios apresentam
uma tendéncia negativa no periodo (-2,5%, em média).

O Carvdao assume trajetdoria claramente descendente, culminando
numa quebra de -49,5% em 2025, coerente com o encerramento das
centrais termoelétricas e com a transi¢gao energética nacional.

A categoria dos Outros Granéis Sélidos mantém estabilidade estrutural,
sinalizando a resiliéncia do tecido industrial regional associado a estes
fluxos.

Ja nos Granéis Liquidos observa-se maior volatilidade e tendéncia
média negativa (-2,8%, de média anual), fortemente influenciada pela
crise energética europeia e pelas oscilagdes geopoliticas.

Apods 29,9 milhdes de toneladas em 2021 e maximo no quinquénio em
2024 (32,8 milhdes), o segmento recua significativamente para 26,7
milhées em 2025 (-18,5%).

O Petréleo Bruto apresenta uma redugdo média anual de -2%, refletindo
ajustamentos nas fontes e variagdes na atividade de refinagéo.

Os Produtos Petroliferos evidenciam uma quebra média anual mais
acentuada (-8,8%), compativel com mudangas estruturais na procura

de combustiveis fésseis e maior eficiéncia energética.
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O Gas Liquefeito, com autonomizagéo estatistica a partir de 2022,
estabiliza em torno de 4,2 milhées de toneladas em 2025 (-0,7%,
relativamente a 2024), confirmando o seu papel estrutural no quadro da
seguranga energética europeia.

Os Outros Granéis Liquidos apresentam uma tendéncia descendente
no ultimo ano (-15%), apds crescimento acumulado no inicio do
periodo.

Por suavez, o numero de navios escalados diminuiu de 9880 em 2023 para
9373 em 2025 (-3,4% face a 2024), enquanto a AB apresenta uma redugéo
de -4,6% em 2025, apds crescimento significativo entre 2021 e 2024.

Tal sugere ajustamentos na dimensdo média dos navios nas escalas e nas
rotagbes, coerentes com a reorganizacdo das redes maritimas
internacionais e com o impacto dos desvios de rota decorrentes da crise
do Mar Vermelho (ver Grafico 10 e Quadro 15).

No Anexo Il apresentam-se quadros com as evolugdes dos trafegos nos
varios portos do Continente no periodo de 2021 a 2025.
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Grafico 9 - Evolugao do movimento de mercadorias no sistema portuario nacional no periodo de 2021-2025
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Quadro 15 - Evolucgao trafegos no sistema portuario nacional no periodo de 2021-2025

Variagoes
A%'25/'24 A% média'21-'25

2022 2023 2024

CARGA (1 0° ton) 85 663 85234 83 355 a0 816 82037 -9,7% -1,1%
Carga Geral 42 850 40 347 40 768 44 550 41926 -5,9% -0,5%
Contentorizada 34771 32 444 33 306 37053 34 427 -7, 1% -0,2%4
Fracionada 6108 54873 5637 5771 5448 -5,6% -2,8%

Ro-Ro 14970 1930 1824 1727 2 052 A, 8 ]

Granéis Solidos 12 883 14 542 14 320 13508 13 407 -0,7% 1,09

Minérios 1162 1100 1395 1065 1050 -1,4% -2,5%

Carvao 185 248 181 314 158 -49,5% -3, 7%

Produtos Agricolas 4727 4 800 5512 5161 5403 4,7 3,4

Outros Granéis Solidos 6 809 8384 7232 6 959 6 796 -2,5% 0,0%

Granéis Liquidos 29931 30 345 28 268 32757 26 704 -18,5% -2,8%

Petraleo Bruto 9325 9 996 9 449 10 679 8 596 -19,5% -2,0%

Produtos Petroliferos 18 277 12 227 12 626 16 352 12 640 -22,7% -8,8%

Gas Liguefeito 0 5455 4421 4210 4178 -0,7%

Ciutros Grangis Liguidos 2328 2 666 1772 1517 1280 -15,0%4 -13,7%
CONTENTORES (1 0’ TEU] 3103 2 961 2981 3272 3076 -6,0% -0,2%
N.® NAVIOS 89519 9 550 9 880 8700 9 373 -3,4% -0,4%
AB [103} 156 817 186 817 206 554 206 633 196 586 -4,7% 3
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Grafico 10 - Evolugao do movimento de navios no sistema portuario nacional no periodo de 2021-2025
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4. ENQUADRAMENTO IBERICO DA ATIVIDADE PORTUARIA

Para uma apreciagcdo mais realista do desempenho dos portos comerciais
do continente no que respeita a atividade de movimentacgao de carga, é
importante a contextualizagdo com os portos espanhdis, com os quais
partilham uma significativa area de hinterland e se encontram em
concorréncia direta num conjunto elevado de cargas, em particular, no

dominio dos contentores.

Com este objetivo, apresenta-se neste ponto um breve benchmarking
entre o desempenho dos portos nacionais e dos portos de Espanha, por
tipologia de acondicionamento da carga e contentores (por comparagao
com ainformagéo que é disponibilizada no Portal do Puertos del Estado).
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4.1 Movimentacgao de Carga

Em termos comparativos, e com base nos dados consolidados do sistema
portuario espanhol disponibilizados pelo Puertos del Estado, o trafego
portuario total em Espanha ascendeu, em 2025, a 541,2 milhdes de
toneladas, face a cerca de 542,1 milhdes de toneladas em 2024,
correspondendo a uma variagdo homoéloga proxima de -0,2%.

Esta evolugcdo evidencia uma estabilidade global do sistema espanhol,
com ligeira contragao agregada, substancialmente inferior a verificada no
sistema portudrio portugués (-9,7%), decorrendo a diferenga de
magnitude, em larga medida, da distinta estrutura funcional e dimensional

dos dois sistemas (ver Quadro 16).

Isto podera explicar-se pelo facto do sistema espanhol apresentar maior
diversificagdo geografica e setorial, dispersando o impacto de
ajustamentos especificos por multiplas autoridades portuarias, enquanto
o sistema portugués evidencia maior concentragdo relativa em
determinados portos e segmentos, designadamente no trafego de
transhipment e nos granéis liquidos energéticos.

Esta diferenca tende a confirmar que a evolugdo nacional resulta
sobretudo de ajustamentos concentrados e de exposi¢cao diferenciada a
fluxos intercontinentais, nao traduzindo deterioragao estrutural da procura
ibérica.


https://www.puertos.es/datos/estadisticas/mensuales
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Quadro 16 - Carga movimentada nos portos de Portugal e de Espanha (Anos de 2024 e 2025)

Jan - Dez / 2024 lan - Dez / 2025

Sistema Portudrio Carga Geral Granéis Sélidos Granéis Liquidos  Totais Carga Geral Granéis Solidos Granéis Liquidos Totais

mil ton mil ton mil ton milton milton WVar. (%) milton Var. (%) milton Var. (%) milton Var. (%)

Portugal 44 550 13 508 32757 90816 41926 -59% 13407 -0,7% 26704 -16,5% 82037 -9,7%
Espanha 278 508 84 764 178 788 542060 278848 0,1 816874 -3,4% 180436 0.9 541158 -0,2%
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Anota-se, igualmente, que os portos espanhdis movimentaram cerca de
6,6 vezes mais que o sistema portuario nacional, o que podera ser
comparado com um racio de 4,5 relativo a populagédo e de 5,5 no que
reporta ao Produto Interno Produto, denotando uma maior intensidade
portudria relativamente ao sistema portuario portugués, superiormente a
que seria explicada apenas pela dimenséo da economia ou da populagéao,
tendo a ver com diversos fatores, como sejam o peso das exportagdes e
importagdes, uma maior base industrial pesada, um maior papel enquanto
hub logistico internacional e maior massa critica logistica, bem como um

maior volume de transhipment.
Por grandes categorias de carga, verificou-se o seguinte:

o Nacategoriada Carga Geral o sistema portuario nacional observouuma
quebra de -5,9%, ou seja, com um desempenho inferior ao do seu

homologo espanhol que cresceu +0,1%

o Nos Granéis Sélidos esta situagao inverte-se, sendo o desempenho de
Portugal superior ao de Espanha, tomando as quebras de
movimentagao nos dois sistemas portudrios, concretamente, -0,7%
(PT) e -3,4% (ES); e

o Nos Granéis Liquidos, observa-se, de novo, uma situagéo desfavoravel
aos portos portugueses, com o desempenho do sistema portudrio
nacional (-18,5%) pior que o observado no conjunto dos portos
espanhois (+0,9%).
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Por sua vez, se monitorizarmos a evolugao dos dois sistemas portuarios -
Portugués e Espanhol — nos ultimos cinco anos, podera observar-se que o
sistema portuario espanhol registou um crescimento da carga
movimentada de +1,7% relativamente ao inicio do quinquénio, enquanto

em Portugal essa evolugéo foi negativa (-4,2%) (ver Grafico 11).

Grafico 11
Carga movimentada nos portos de Portugal e de Espanha nos ultimos 5 anos
(Janeiro-Dezembro)
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4.2 Trafego de Contentores

Concentrando-nos apenas no movimento de contentores, observa-se
também um desempenho mais favoravel do sistema portuario espanhol,
que, em 2025, cresceu +2,7% em relagdo ao ano anterior, totalizando 18,6
milhées de TEU, comparando-se com a quebra de -6% dos portos
nacionais, que movimentaram 3,1 milhdes de TEU no mesmo periodo (ver
Quadro 17).

Quadro 17 - Contentores movimentados nos portos de Portugal e de Espanha
(Anos de 2024 e 2025)

Jan - Dez [ 2024 Jan - Dez f 2025 Variagao

Sistema Portuario

mil TEU mil TEU (96)
Portugal 3272 3076 -6,0%

Hinterland 1730 1740

Transhipment 1542 1337 -13,3%
Espanha 18132 18 616

Hinterland 8 458 9003

Transhipment 9674 9614 -0,6%
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Por tipos de trafego, pode observar-se que ambos os sistemas portuarios
registaram um desempenho positivo no movimento com o hinterland, mas
com um maior dinamismo em Espanha (Portugal: +0,5%; Espanha: +6,4%).

No caso do trafego de transhipment, ambos os sistemas portuarios
registaram quebras, sendo, no entanto, de expressao significativamente
superior no caso de Portugal (-13,3%), quando comparado com Espanha
(-0,6%).

Se observarmos a evolugdo do movimento de contentores nos dois
sistemas portuarios, desde 2021, apenas os portos espanhdis ganharam
trafego (+5%), comparativamente com a ligeira contragédo (-0,9%) dos
portos portugueses (ver Grafico 12).

Grafico 12 - Contentores movimentados (10°TEU) nos portos de Portugal e de
Espanha nos ultimos 5 anos (Janeiro-Dezembro)
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Dez.2025 Variagao Acumul. 2025 Variagao

mil ton mil ton % milton Quota (%) milton %

Carga Contentorizada 1788 1060  37,4% 34427 'j'j';' T 26% 7%
Viana do Castelo 0 : 0 -68,0%
Leixdes 516 -63 -10,9% 7 096 -69 -1,0%
Aveiro 0 0 0 -98 -99,8%
Figueira da Foz -12 -100,0% 75 -51 -40,6%
Lisboa 448 A6 11,49 5145 149 3,00
Setibal 114 -9 -7,2% 1557 -32 -2,0%
Sines 710 -1 031 -59,2% 20553 -2525 -10,9%
Faro 0 0
Carga Fraccionada 529 60 5448 ]E(:;I. : -323 -5,6%
Viana do Castelo 15 2 11,39 179 3,39 2
Leixdes 118 12 11,79 1088 -352
Aveiro 167 41 33,10 1758 94
Figueira da Foz 83 -20 980 5
Lisboa 11 -33 298 14
Setubal 131 57 1128 -74
Sines 4 1 14 -8
Faro 2 0,00 -3
Ro-Ro 138 10 68% 2052 ]E:('_f": 324 18,8
Viana do Castelo 0 0 216,79 0 0
Leixdes a5 -1 -1,0% 1485 289 24
Aveiro 0 0
Figueira da Foz 0 0
Lisboa 2 0 -3,3% 29 . -2 -5,5%
Setubal 35 -10 -21,2% 506 24,7° 27 5,79
Sines 2 1 26,79 k)l 1,50 10 45,79
Faro 0 0,0% 0

Totais 2455 1019 -29,3% 41826 51,1% -2624 -5,9%
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Dez.2025

mil ton

Granéis Solidos

Variagdo

mil ton

Acumul. 2025

mil ton

Variagéo

mil ton

Minérios 96 5 9 1050 ](1'(:" : 14 -1,4%

Viana do Castelo -4 100,0% 11 7

Leixoes 46 0 0,80 559 53,29 61

Aveiro 0 0,0% 0

Figueira da Foz 0 0,0% 0

Lisboa 0 0,0% 0

Setubal 49 9 2 480 45,7¢ 62 4,89

Sines 0 0,0% -144 -100,0%

Faro 0 0,0% 0

Carvao 0 -45 -100,0% 158 ]E:(II(I : -155 -49,5%

Viana do Castelo 0 0,0% 0

Leixdes 0 0,0% 0

Aveiro 0 0,0% 0

Figueira da Foz 0 0,0% 0

Lisboa 0 0,0% 0

Setubal -45 -100,0% 143 90,1¢ -171 -54,5%

Sines 0 16 16

Faro 0 0,0% 0

Produtos Agricolas 650 39 6,4 5403 ]E(IC\.FI- : 242 4,79

Viana do Castelo 0 5] 0,19 -15 -70,9%

Leixoes 125 47 59,3¢ 690 12,89 -10 -1,5%

Aveiro 158 -2 -1,1% 1329 ki 272 5,79

Figueira da Foz 0 24 19

Lisboa 367 -6 1,5% 3354 52,1° 59

Setubal 0 0,0% 78 -100,0%

Sines 0 0,0% -4 -100,0%

Faro 0 0,0% 0

Outros Granéis Solidos 485 -45 -8,5% 6796 ]:Ufl : -173 -2,5%

Viana do Castelo 34 25 126 .99 28 29,19

Leixbes 76 -36 999 14,79 -33 -3,2%

Aveiro 68 2 1097 16,19 -68 -5,9%

Figueira da Foz 31 -24 821 12510 -140

Lisboa 107 -23 1354 1 64 5,09

Setubal 140 2 2085 -62 -2,9%

Sines 29 8 313 69 59 23,59

Faro 0 0,0% -22 -100,0%
Totais 1230 -46 3,6% 13 407 16,3% -101 -0,7%
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Dez. 2025 Variagio Acumul. 2025 Variagio

mil ton mil ton mil ton Q mil ton

Petréleo Bruto 641 -419 -39,5% 8596 l](:l _(I : -2 083 -19,5%
Viana do Castelo 0 0,0% 0
Leixoes 0 1 0,09 1
Aveiro 0 0
Figueira da Foz 0 0
Lisboa 0 0
Setubal 0 0
Sines 641 -419 -39,5% 8595 -2084 -19,5%
Faro 0 0
" 100,09

Produtos Petroliferos 917 -108 -10,5% 12640 — 3712 -22,7%
Viana do Castelo 0 30 0 12 62,69
Leixdes 142 -67 -31,9% 1939 -260 -11,8%
Aveiro 67 27 70,39 826 226 37,69
Figueira da Foz 0 0
Lisboa 85 -3 -3,3% 1083 15 1,49
Setubal 3l -14 -81,4% 105 0 -0,2%
Sines 620 -52 -7,7% 8656 68,59 -3704 -30,0%
Faro 0 0,0% 0
Gas Liquefeito 363 -9 -2,3% 4178 13“{? : 31 0,7%
Viana do Castelo 0 0,0% 0
Leixdes 12 0 0,0% 142 3,49 18 14,39
Aveiro 16 0 2,29 166 -18 -9,8%
Figueira da Foz 0 0
Lisboa -2 -100,0% 14 0,39 -6 -28,6%
Setuibal 0 0,0% 0
Sines 335 -7 -2,2% 3856 92,39 -25 -0,7%
Faro 0 0,0% 0
Outros Granéis Liquidos 84 -78 -47,9% 1290 1(].(:;. : -227 -15,0%
Viana do Castelo 0 0,0% -4 -100,0%
Leixdes 2 -1 -83,7% 16 1,39 -1 -39,7%
Aveiro 36 -35 -49,0% 688 -139 -16,8%
Figueira da Foz 0 9 -4 -30,4%
Lisboa 22 1 3,3 255 -80 -23,8%
Setubal 17 -28 -62,8% 210 -9 -4,0%
Sines 8 -5 -38,2% 112 18
Faro 0 0

Totais 2005 -613 -23,4% 26704 32,6% -6 053 -18,5%
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Variagoes

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito

Outros Granéis Liquidos
CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gés Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

N.° NAVIOS
AB

85663315
42 849 527
34771402
6107 921
1970204
12882632
1162027
184578
4727140
6808 887
29931156
9324558
18277 411
0

2329187
3102876
9519

156 816 987

376 775
175748

31
175717

149924
756

5887

143 281

51103

51103

250
859215

85233 591
40 346 851
32443692
5972818
1930 341
14542172
1099610
248016
4800101
8394 445
30344 568
9996 183
12226739
5455205
2666 441
2961362
9550

186 817 227

439 634
227773

227763
10
173422

33227
140195
38439

38439

252
1134911

SISTEMA PORTUARIO

83355079
40767 545
33305823
5637374
1824 348
14319538
1394712
181256
5511804
7231766
28 267 996
9448 811
12625693
4421 405
1772087
2980767
9 880

206 553 757

VIANA DO CASTELO

306 753
155473
11
155293
169
124 936
502

32279

92155

26344

26 344

222
965 270

90815911
44 550 487
37052701
5770510
1727276
13508 114
1064779
313605
5160690
6 969 040
32757310
10678 703
16 351670
4209 559

1517378
3271974
9700

206 633 039

322111
177137
125

176 705
307
122834
4241

21173
97 420
22140

18 568

3572

196
960 680

82037 331
41926 155
34426 785
5447779
2051591
13 406 983
1050 366
158 426
5402533
6795658
26704 193
8595939
12639811
4178 294

1290 149
3076 352
9373

196 885 576

351972
179 008
40

178 620
348
142771
10 859

6168

125744

30193

30193

247
1275741

A% '25/'24 A% média

-9,7% -1,1%

-5,9% -0,5%

-7,1% -0,2%

-5,6% -2,8%

18,8% 1,0%
-0,7% 1,0%
-1,4% -2,5%

-49,5% -3,7%
4,7% 3,4%
-2,5% 0,0%

-18,5% -2,8%

-19,5% -2,0%
-22,7% -8,8%

-0,7%

-15,0% -13,7%
-6,0% -0,2%
-3,4% -0,4%
-4,7% 5,9%
9,3% -1,7%
1,1% 0,5%

-68,0% 6,6%
1,1% 0,4%
13,4%

16,2% -1,2%
156,0% 94,7%
-70,9% 1,2%

29,1% -3,2%
36,4% -12,3%
62,6% -12,3%

-100,0%

26,0% -0,3%

32,8% 10,4%
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Porto \ Ano

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025

15183157
9937610
7112011
1296 515
1529084
2530583

557 344

562620
1410619
2714964

244802
2226625

243537
717 830
2426
26924423

5679050
1973 392

12
1973380

2227 402

814365
1413037
1478256"

815 545

662711
1

1058
5810047

14891161
9702654
7036 327
1208 540
1457787
2835971

539 849

660 104
1636018
2352536

53418
2141495
129618
28 005
713 468
2430
33057004

5893167
2151681

4979
2146702

2248210

174023
2074187
1493276"

80604
33819
1378853
215

845
4934386

LEIXOES
14 660 586
9708314
6992 826
1390571
1324917
2495691
650 494

658 495
1186702
2456581

17922
2296416
128 593
13 650
701813
2390
34274344

AVEIRO
5562909
1795 086

154 667
1640419

2328553

1159229
1169324
1439270"

514 598
147 978
776 694
18 553
1021
6432591

14 382556
9801539
7165144
1439 966
1196 429
2230169

498 351

699973
1031845
2350 848

2199529
124 467
26 852
715121
2332
35064842

5596 247
1761839

97 694
1664145

2222491

1056 848
1165643
1611917"

600 522
183 868
827527
12050
959
6414334

14016 878
9669 796
7096 416
1088062
1485318
2248102

559 185

689 582
999 335
2098980
1010
1939470
142307
16193
707 423
2258
35109023

5864612
1758 095

150
1757 945

2425898

1328716
1097182
1680619

826378
165 866
688 375
19

972
6432445

Variagoes

A% '25/'24

-2,5%
-1,3%
-1,0%
-24,4%
24,1%
0,8%
12,2%

-1,5%
-3,2%
-10,7%

-11,8%
14,3%
-39,7%
-1,1%
-3,2%
0,1%

4,8%
-0,2%
-99,8%

5,6%

9,2%

25,7%
-5,9%
4,3%

37,6%
-9,8%
-16,8%
-99,8%
1,4%
0,3%

A% média

-2,0%
-0,7%
-0,1%
-4,3%
-0,7%
-2,9%

0,1%

5,2%
-8,3%
-6,2%

-74,7%
-3,4%

-49,2%
-0,4%
-1,8%

6,9%

0,8%
-2,8%
88,0%

-2,8%

2,2%

13,0%
-6,1%
3,3%

1,0%
108,8%
2,1%
2,6%



Porto \ Ano

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

1813722
1109 301
170954
938 347

694 523

11673
682 850
9898

9898
21403
417
1522633

9430604
3856958
3691676

165282

4412684

3307624
1105060
1160 962

739145

421817
367 268
1683
23211206

2200650
1135010
1569222
975788

1050 383

14 339
1036 044
15 257

15257
20734
464
1666448

10721230
4099 235
3914 264

184971

5292465

3872502
1419963
1329530

914 402

415128
395 597
2037
45649917

FIGUEIRA DAFOZ
2032643
1116 235
134 441
981794

916 408

5997
910411
0

18 242
442
1566040

LISBOA

11416574
4652377
4441 400

210977

5127 206

3515730
1611476
1636 991

1025652

611339
419430
2236
52660850

2081311
1100717
125968
974749

967 345

5700
961 645
13 249

13 249
18 535
438
1592624

11317 821
5311915
4996 560

284776
30579
4584 207

3294756
1289451
1421699

1067732
19831
334136
460 783
2269
54828987

1910 207
1055020
74 847
980173

845963

24471
821492
9224

9224
11240
423
1509329

11531211
5472510
5145273

298 337
28900
4707 388

3353 596
1353792
1351313

1082536
14162
254615
481371
2210
52918458

Variagoes

A% '25/'24

-8,2%
-4,2%
-40,6%
0,6%

-12,5%

329,3%
-14,6%
-30,4%

-30,4%
-39,4%
-3,4%
-5,2%

1,9%
3,0%
3,0%
4,8%

-5,5%
2,7%

1,8%
5,0%

-5,0%

1,4%
-28,6%
-23,8%

4,5%

-2,6%
-3,5%

Acompanhamento do Mercado Portudrio | Dezembro e Ano de 2025

A% média

1,3%
-1,2%
-18,7%
1,1%

5,1%

20,3%
4,7%
-1,7%

-1,7%
-14,9%
0,4%
-0,2%

5,2%
9,1%
8,7%

15,9%

1,6%

0,3%

5,2%

3,9%

10,0%

-11,9%
7,0%
7,0%

22,9%
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Porto \ Ano

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvéo
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Sélidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

CONTENTORES (TEU)
N.° NAVIOS
AB

Acompanhamento do Mercado Portuério | Dezembro 2025

6 580 404
3708 505
1769 966
1543150
395 389
2532566
588 197
172118
22070
1750181
339333

101112

238 221
172304
1697
22057486

46 554 095
22088013
22026 752
15530
45731
289442
15730

12 460
2901

258 351
24176 640
9079756
14 343 881

753003
1824070
1949
81956984

6202431
3371046
1733807
1213239
424000
2541952
559761
218082
34 444
1729665
289433

81685

207 748
168 738
1512
20710056

44812149
19 659 452
19595 093
15815

48 544
326 600

29934
6862

289 804
24 826 097
9942765
8970114
5291768
621450
1662610
1927
83248652

SETUBAL

6320 205
3277 351
1573786
1236003
467 562
2815829
598 572
181256
137 882
1898119
227 025

75905

151120
157 403
1625
22364951

SINES

42 977 362
20 059 705
20008 692
19313
31700
435 872
145144

2192

288 536
22481785
9430 889
8686778
4144834
219284
1665 326
1866
93393568

6551896
3270398
1589009
1202740
478 649
2957672
418 290
313605
78 240
2147537
323 826

105587

218 239
155777
1600
23278086

50536 513
23121677
23078 201
22164
21312

401 205
143 897

4000

253 308
27013631
10678703
12359732
3881393
93 803
1909708
1839
90088998

6214814
3191602
1557 269
1128 361
505972
2708 349
480 322
142719

2085308
314 863

105339

209524
157414
1533
24897257

42 145 337
20597 824
20552790
13981
31053
328512

15707

312805
21219001
8594929
8655895
3855959
112218
1718 885
1651
79755309

Variagcoes

A% '25/'24

-5,1%
-2,4%
-2,0%
-6,2%
5,7%
-8,4%
14,8%
-54,5%
-100,0%
-2,9%
-2,8%

-0,2%

-4,0%
1,1%
-4,2%
7,0%

-16,6%
-10,9%
-10,9%
-36,9%

45,7%
-18,1%
-100,0%

-100,0%
23,5%
-21,5%
-19,5%
-30,0%
0,7%
19,6%
-10,0%
-10,2%
-11,5%

A% média

-1,4%
-3,7%
-3,1%
-7,5%
6,4%
1,7%
-4,9%
-4,6%
-100,0%
4,5%
-1,9%

1,0%

-3,2%
-2,2%
-2,5%

3,1%

-2,5%
-1,7%
-1,7%
-2,6%
-9,2%
3,2%
-100,0%
6,0%
-100,0%
4,9%
-3,2%
-1,4%
-11,9%

-37,9%
-1,5%
-4,1%
-0,7%



Porto \ Ano

N.° NAVIOS
AB

CARGA (ton)

Carga Geral
Contentorizada
Fracionada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Minérios
Carvao
Produtos Agricolas
Outros Granéis Solidos

Granéis Liquidos
Petréleo Bruto
Produtos Petroliferos
Gas Liquefeito
Outros Granéis Liquidos

N.° NAVIOS
AB

24
244 437

45508

45508

45508

15
40603

64
1288775

73169

73169

4600
68 569

19
61464

PORTIMAO
55
1270293

FARO

78 047
3004

3004

75043

75043

23
58 441

57
790178

27456
5265

5265

22191

22191

10
28 644

73
1407 430

2300
2300

2300

13029

Variagoes

A% '25/'24

28,1%
78,1%

-91,6%
-56,3%

-56,3%

-100,0%

-100,0%

-40,0%
-54,5%
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A% média

32,1%
54,9%

-52,6%

-100,0%

-100,0%

-20,5%
-24,7%

I .Jo
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Av. Antonio Augusto de Aguiar, 128

‘ 1050-020 Lisboa
I . Tel: (+351) 211 025 800
'O E-mail: geral@amt-autoridade.pt

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes www.amt-autoridade.pt




