Decisdo 1/2015 da Comissao de Vencimentos da
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

1 Introducdo e enquadramento legal

A Comissdo de Vencimentos (CV) da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) foi,
nos termos da Lei-Quadro das Entidades Administrativas Independentes (doravante
Lei-Quadro), Lei 67/2013 de 28 de Agosto, nomeada pelo Despacho n.2 9220-B/2015 no que
concerne aos membros indicados pelos membros do Governo responsdveis pelas areas das
Financas e da Economia, e pelo Despacho 10186/2015, de 3 de setembro, no que refere ao
membro indicado pela AMT.

Estabelece o artigo 252 da Lei-Quadro que a CV detém a responsabilidade legal de fixar o
vencimento mensal e o abono mensal para despesas de representacdao dos membros do
conselho de administracdo (CA) das Entidades Reguladoras, fixando ainda os seguintes
requisitos legais:

a) A remunerac¢do daqueles membros integra um vencimento mensal e, para despesas
de representa¢dao, um abono mensal pago 12 vezes ao ano;

b) O valor das despesas de representagdo ndo pode ultrapassar 40% do respetivo
vencimento mensal;

c) A fixacdo do vencimento mensal e do abono mensal para despesas de representacgado
ndo tém efeitos retroativos, nem deve ser alterada no curso do mandato, sem prejuizo
das altera¢bes de remuneragdo que se apliquem, de modo transversal, a globalidade
das entidades publicas;

d) A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamentos, viaturas,
comunicagles, prémios, suplementos e gozo de beneficios sociais obedece ao
disposto no estatuto do Gestor Publico! .

Na determinacdo daquelas remuneracées, a CV deve observar os critérios fixados no n.2 3 do
artigo 262 da Lei Quadro:

C1. A dimensdo, a complexidade, a exigéncia e a responsabilidade inerentes as funcdes;

C2. 0 impacto no mercado regulado do regime de taxas, tarifas ou contribuicGes que a
entidade reguladora estabelece ou aufere;

C3. As praticas habituais de mercado no setor de atividade da entidade reguladora;

C4.A conjuntura econdmica, a necessidade de ajustamento e de contencdo
remuneratdria em que o pais se encontre e o vencimento mensal do Primeiro-Ministro
como valor de referéncia;

C5. Outros critérios que entenda adequados atendendo as especificidades do setor de
atividade da entidade reguladora.

! Decreto -Lei n.2 71/2007, de 27 de Marco, republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de Janeiro.
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Do quadro legal de atuagdo das CV das Entidade Reguladoras, denota-se a opg¢dao do
legislador, no que diz respeito as remunera¢des dos membros do CA destas entidades, de se
aplicar um regime estatutdrio especifico que parece materializar um duplo reconhecimento
da especificidade das Entidades Reguladoras, alids claramente consagrado na Lei-Quadro.

Por um lado, o reconhecimento da especificidade da natureza destas entidades, que nao
deixando de ser entidades publicas, leva a que gozem de um especial estatuto de autonomia
administrativa, financeira e de gestdao, bem como de independéncia organica, funcional e
técnica?. Isso mesmo esta refletido em diversos aspetos da Lei-Quadro, como sejam, entre
outros, a ndo dependéncia de transferéncias financeiras do Orcamento de Estado, a adocao
do Sistema Normalizacao Contabilistica e o expresso afastamento das regras da contabilidade
publica e do regime dos fundos e servicos autdbnomos, a autonomia na definicdo do regime
de carreiras, de avaliacdo de mérito, remuneratério e de protecdo social aplicavel aos
trabalhadores, a atribuicdo de especiais poderes de regulacdo, fiscalizacdo, supervisao e
sancionatérios, bem como a representacdo do Estado em organizacdes internacionais
setoriais.

Por outro lado, o legislador reconhece ainda a importancia das especificidades setoriais de
cada uma das entidades reguladoras, referindo-a claramente em quatro dos cinco critérios
gue a CV deve observar na fixacdo das remuneracdes dos membros do CA destas entidades.

Em contrapartida, estas especificidades imp&em aos gestores da Entidades Reguladoras um
especial regime de restricdes ndo so quanto ao exercicio do seu mandato, como quanto a sua
atividade profissional prévia e, especialmente, apds o exercicio desse mandato.

Assim se percebe a razdo da ndo adocdo da abordagem top-down de fixacdo dos vencimentos
dos titulares de érgaos de soberania e de cargos da administragdo publica, partindo do
vencimento do Chefe de Estado, num racional de dependéncia hierarquica.

E neste contexto que a CV devera decidir o valor dos vencimentos dos membros do CA da
AMT.

2 Meétodo de trabalho da CV e fontes de informacao

Na sequéncia da nomeacgao de todos os membros da CV, num processo concluido em 3 de
Setembro de 2015, a CV iniciou os seus trabalhos reunindo o seus membros e promovendo
uma primeira reunidao com o CA da AMT com o objetivo de permitir um conhecimento mutuo
e de conhecer melhor as atividades da Entidade Reguladora no presente e as suas perspetivas
de desenvolvimento futuro para dar cabal cumprimento a missdo definida nos estatutos
aprovados pelo Decreto -Lei n.2 78/2014, de 14 de Maio, e alterados pelo Decreto-Lei n.2
18/2015, de 2 de Fevereiro.

N3o tendo a CV usufruido de qualquer assisténcia técnica especializada ou apoio de
secretariado, solicitou ao CA da AMT um conjunto de informacdes consideradas relevantes,
para além da recolha direta de informacdGes sobre as remuneracdes do 6rgao de gestdo das
restantes Entidades Reguladoras nacionais e das respetivas demonstracdes financeiras, em
parte condicionada pelas insuficiéncias da informacdo divulgada nos portais de algumas

2 Vide nomeadamente os artigo 32 e 352 da Lei-Quadro.
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daquelas entidades, incluindo a auséncia de dados, mas, sobretudo pela heterogeneidade da
forma de os apresentar, designadamente, sobre os estatutos remuneratdrios dos membros
do CA, dos dirigentes e demais colaboradores.

Nem todas as informagdes solicitadas foram fornecidas, ou por inexisténcia das mesmas, ou
pela impossibilidade de a AMT as obter em tempo util, porém seguiram-se vdrias outras
reunides entre os membros da CV e varias interagdes com o CA da AMT, por forma a ir
esclarecendo informacgado disponivel e a determinar um modelo para fixar fundamentada e
consistentemente as remuneragées dos membros do CA, respeitando, desde logo, os critérios
estabelecidos na Lei-Quadro das Entidades Reguladoras.

A fixacdo destas remuneracdes ndo considerou, nem poderia considerar, o perfil pessoal ou
profissional dos membros do CA da AMT ou a forma de exercicio do seu mandato, pois a CV
ndo tem qualquer competéncia nesse dominio, assumindo-se, por isso, que os perfis sdo os
adequados ao cabal cumprimento das respetivas missdes. Assinala-se, desta forma, a total
independéncia entre os valores fixados e os titulares individuais do CA.

A CV considera ndo deter qualquer responsabilidade sobre as remuneracées dos membros
do CA ja nomeados e em exercicio de funcoes desde 23 de Julho de 2015, até a data da
presente decisdo.

Em momento algum a CV recebeu qualquer orientacdo proveniente dos membros do
Governo responsaveis pela nomeacdo dos seus membros, nem por parte da AMT.

3 Aplicacdo dos principios e critérios legais na fixacdo das remuneracdes

Como decorre do contexto legal anteriormente referido, compete a CV fixar o valor do
vencimento dos membros do CA — presidente, vice-presidente e vogais — e da percentagem
para o abono das despesas de representacao.

Quanto a percentagem para o abono das despesas de representacao e aos valores relativos
dos vencimentos do vice-presidente e dos vogais, a CV entendeu dever alinhar com o Estatuto
do Gestor Publico porquanto sdao aspetos que dizem respeito a estrutura das remuneragdes
e ndo ao seu nivel. Esta abordagem parece ser a mais ajustada a op¢ao do legislador de
recorrer aquele estatuto para determinar a estrutura remuneratéria — vencimento acrescido
de abono para despesas de representacao — mas ndo para a fixacdo dos valores absolutos, a
qual delega na CV.

Nestes termos, a CV considera consensual prosseguir uma pratica ha muito instituida e optou
por fixar:

— 0 abono para despesas de representacdo, previsto no n.2 2 do artigo 252 da Lei-
Quadro, em 40% do respetivo vencimento mensal;

— o vencimento do vice-presidente do CA em 90% do vencimento do presidente do CA,
€

— o vencimento dos vogais do CA em 80% do vencimento do presidente do CA.
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Esquema 1 — Estrutura das remuneragoes dos membros do conselho de administragdo da AMT

Determinados estes parametros, importa fixar a o vencimento do presidente do CA da AMT,
aplicando os principios e critérios previstos na Lei-Quadro.

3.1 Materializacdo dos critérios previstos no n.2 3 do artigo 262 da Lei-Quadro

A aplicagdo de cada um dos critérios resultou de uma reflexdo da CV tendo presente o
conjunto dos critérios (ndo cada um deles isoladamente) no contexto das praticas habituais

entre

as entidades reguladoras nacionais, numa tentativa de construcdo coerente de um

racional para fixacdao do vencimento do presidente do CA da AMT.

Desse ponto de vista a CV partiu de alguns pressupostos que considerou relevantes para a
estruturacao e consisténcia metodolégica da sua abordagem, nomeadamente:

a)

b)

Os referenciais dos valores das remuneragdes deveriam ser exdgenos ao conjunto das
Entidades Reguladoras abrangidas pela Lei-Quadro, para evitar o vicio da circularidade
do sistema e tornar mais robusta a sua consisténcia interna, sem prejuizo dos valores
das remunerac¢des serem modelados tendo em consideragao a especificidade da AMT
em concreto, como alias decorre da lei.

Dada a inexisténcia de qualquer precedente de fixacdo dos vencimentos ao abrigo da
Lei-Quadro, entendeu ser relevante observar as praticas passadas na fixacdo dos
vencimentos das entidades reguladoras, em especial daquelas que ja gozavam de um
estatuto de independéncia, de autonomia e de competéncias préximas das que a
Lei-Quadro veio a generalizar.

A este respeito assinala-se a fixacdo dos vencimentos de vdrias das entidades
reguladoras abrangidas pela Lei-Quadro por referéncia, direta ou indireta, ao
vencimento do vice-governador do Banco de Portugal, sem que se tenha assistido a
alteragdes quer do método quer do valor ao longo de mais de uma década, excegdo
feita as redugdes transversais que resultaram da situacao de dificuldades financeiras
gue o Estado vem enfrentando nos ultimos anos.
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c)

d)

e)

Dado que ao longo do recente periodo de dificuldades financeiras o legislador tem
optado por aplicar as Entidade Reguladoras que vieram a estar abrangidas pela
Lei-Quadro, as redugdes transversais aplicaveis a Administracdao Publicas e demais
entidades publicas, no que diz respeito a preocupagdo com a contengdo
remuneratoria expressa no critério C4., a CV optou por seguir uma metodologia
fundamentada nos valores iliquidos estabelecidos antes das restricdes que sejam
aplicada a AMT, de modo transversal e que ndo dependem desta Comissao.

Acresce, que, como se apresenta adiante, na escolha dos referenciais exdgenos
referidos na alinea a) a CV considerou referenciais que, também eles podem ser
condicionados pelas preocupacdes expressas no critério C4.

O pleno exercicio das competéncias das Entidades Reguladoras na sua missdo de
defesa do interesse publico exige uma inequivoca capacidade de atrair e reter técnicos
gualificados, ao mais elevado nivel no seu setor de atividade, sob pena de travar um
confronto desequilibrado com as empresas reguladas — frequentemente de grande
dimensdo e capacidade financeira —, pondo em causa a sua capacidade efetiva de
atuacao.

Na verdade, este é um requisito elementar das entidades reguladoras independentes
ha muito consagrado na literatura econdmica e comprovado empiricamente por todo
o mundo (incluindo em Portugal), uma vez que, por um lado a tecnicidade das fungdes
exige o recurso a técnicos altamente qualificados, por outro, esses mesmos técnicos
sdo muito Uteis nas empresas reguladas e por isso altamente disputados por estas.
Acresce sublinhar que o conhecimento acumulado que os técnicos das Entidades
Reguladoras tém, tanto do funcionamento interno das mesmas, como do conjunto
das empresas no setor, Ihes confere um valor de mercado acrescido para qualquer
empresa regulada. Neste contexto, é critico evitar expor a Entidade Reguladora a um
risco excessivo de insuficiente capacidade técnica, tendencialmente permanente.

Entende a CV que tera sido esta a motivagao do legislador introduzir o critério C3.

N3o equacionar quaisquer efeitos de inflagdo na economia nacional para o periodo a
que reportam os mandatos.

Partindo destes pressupostos, e por forma a contextualizar a materializacdo dos critérios
previstos no n.2 3 do artigo 262 da Lei-Quadro, a CV considerou a situacdo e praticas
instituidas entre as Entidades Reguladoras.

3.1.1

Situacdo das Entidades Reguladoras

Uma analise comparativa das realidades das vdrias entidades reguladoras quanto as
remunera¢des dos membros do respetivo CA, permite identificar quatro situacdes bem
diferenciadas:

a do Banco de Portugal, com o nivel remuneratdrio mais elevado;

a da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ex - ISP), a CMVM,
ANACOM, a ERSE e a Autoridade da Concorréncia, que terdo fixado remuneracgdes
equivalentes a auferida pelo vice-governador do Banco de Portugal e constituem o
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grupo de Entidades Reguladoras que ja gozavam de um estatuto de autonomia e
independéncia semelhante ao estabelecido na Lei-Quadro;

— adas Entidades Reguladoras cujas remuneracées estavam indexadas ao estatuto de
gestor publico (Grupo A), casos da ERSAR, ANAC (ex-INAC) e da ERS, e cujos estatutos
sofreram um fortissimo reforco de competéncias, autonomia e independéncia na
sequéncia da publicagdo da Lei-Quadro; e

— o0 caso particular da AMT, que se trata de uma entidade ainda em fase de instalacao,
cujos estatutos iniciais surgem ja no quadro legal da Lei-Quadro, sem a heranca de
qualquer referencial remuneratério.

Constata-se, assim, que existe uma enorme diversidade de situacdes, sendo que a revisdo dos
estatutos das Entidades Reguladoras, decorrente da Lei-Quadro, poderd atenuar essa
heterogeneidade pela aproximacdo da natureza das funcGes e o alargamento do
reconhecimento, legalmente consagrado, da especificidade da regulacdo face as atividades
exercidas por outras entidades e organismos publicos.

Todavia, o Banco de Portugal, que ndo estd abrangido pela Lei-Quadro, sera entre os
reguladores nacionais o expoente maximo de dimensdo, autonomia, responsabilidade,
complexidade, ou demais aspetos que permitam caracterizar uma Entidade Reguladora, pelo
gue a entende CV dever assumi-lo como referencial.

A este respeito, o Banco de Portugal apresenta um conjunto adicional de carateristicas que o
tornam uma referéncia metodologicamente muito robusta, tendo em vista os objetivos desta
Comissao, porquanto:

i. @ destacadamente o regulador mais antigo em Portugal, num setor cuja maturidade
da regulacdao é maxima entre os setores tradicionalmente regulados, nao sé a nivel
nacional, mas também na Unido Europeia;

ii. éum regulador cujo estatuto de independéncia face ao poder politico ja ha muito estd
consagrado no quadro juridico nacional e protegido pelo direito comunitdrio, nao
dependendo sequer da Lei-Quadro dos reguladores;

iii. € o Unico regulador nacional cujos vencimentos da administracdo ja hd muito sdo
determinados por uma comissdo de vencimentos (Unico precedente entre os
reguladores nacionais);

iv. ja existe o precedente de determinar o vencimento das administracdes de outros
reguladores, nomeadamente os mais antigos e com estatuto de autonomia e
independéncia mesmo antes da Lei-Quadro, com referéncia as remuneracgdes da
administracdo do Banco de Portugal; e

v. o facto de ser um regulador excluido do ambito da Lei-Quadro, torna-o numa
referéncia exdgena ao sistema de determinacdo das remuneracdes das Entidades
Reguladoras enquadradas naquele diploma legal, favorecendo desta forma a
consisténcia e robustez metodoldgica do racional de decisdo adotado pela CV.

No contexto da decisdo da CV, o Banco de Portugal apresenta-se, assim, como um referencial
guase que inevitavel, ainda que inigualavel por qualquer das restantes Entidades
Reguladoras. Optou-se, portanto, por considerar o valor da remuneracdo do governador do
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Banco de Portugal — €13.268,50° — como um valor de referéncia superior (ainda que sujeito
as medidas de contengao remuneratéria que acompanham, nomeadamente, a Lei do
Orgamento do Estado).

Assinalados os pressupostos da decisao e identificado o contexto das Entidade Reguladoras,
do ponto de vista da exposi¢cdo que se segue a CV optou por comecar pelos critérios C2. e C4.,
passando depois aos critérios C1. e C3.

3.1.2 Observacao do critério C2.

Em abstrato, a consideragao do impacto da decisdao da CV no mercado regulado pela Entidade
Reguladora, requer que se assumam alguns principios quer sobre a forma de medicao desse
impacto, quer sobre o modelo de financiamento da Entidade Reguladora.

No primeiro caso, e partindo do principio, consagrado na Lei-Quadro e decorrente das boas
praticas da politica publica, de que a avaliacdo dos custos e beneficios da existéncia da
Entidade Reguladora foi feita aquando da sua criacdo concluindo-se por um impacto liquido
positivo, apenas se pode considerar o impacto da decisdo desta CV como o impacto nos custos
da Entidade Reguladora. Tal opcdo metodoldgica implica negligenciar eventuais efeitos
indiretos da decisdo da CV nos beneficios para o mercado por via das implicacdes no
comportamento do regulador decorrente dessa decisdo, o que neste caso ndo nos parece
critico na medida em que esses efeitos sdo, pelo menos parcialmente, capturados pelo
critério C3.

Quanto ao modelo de financiamento, se se assumir a verificacdo do principio da
autossuficiéncia da Entidade Reguladora, também consagrado na Lei-Quadro, e se seguirem
as boas praticas internacionais em matéria de financiamento de Entidades Reguladoras
setoriais, devera haver um sistema de taxas e receitas préprias alinhado com os custos de
funcionamento em condic¢des de eficiéncia, pelo que todas as variagdes de custos se refletirdo
em variacOes de taxas a suportar pelas entidades reguladas, ou seja, a suportar em ultima
instancia pelos consumidores finais dos servicos prestados no setor.

Neste cendrio, o teste ultimo do impacto da decisdao da CV seria feito pelo peso das
remuneragdes do CA da Entidade Reguladora no volume de negdcios dos mercados finais dos
setores regulados. Ora neste teste dificilmente estas remuneragdes teriam qualquer
condicionamento, uma vez que tipicamente os mercados regulados tém volumes de negdcios
de milhares de milhdes de euros anuais, ao passo que as remunera¢des do conjunto dos
membros do CA n3o ultrapassam algumas centenas de milhares de euros.

Assim sendo, parece mais razoavel aferir o impacto da decisdao da CV no orcamento da
Entidade Reguladora, nomeadamente no seu equilibrio financeiro, dadas as taxas existentes
ou expectaveis no decorrer dos mandatos.

3 Este valor resulta da convers3o do valor da remuneracdo do governador do Banco de Portugal, antes das
reducdes aplicadas a partir de 2010, convertido na estrutura remuneratodria definida para as Entidades
Reguladoras, ou seja, um vencimento mensal pago 14 vezes acrescido de um abono de 40% pago 12 vezes por
ano.



No limite, a fixagdo das remunerag¢bes do CA teria de se financiar a partir da estrutura e
composicao vigente dos proveitos, ndo justificando, sé por si, qualquer alteragao do tarifario.
Nos casos em que o tarifdrio ndo esteja estabilizado, caberia a Entidade Reguladora
providenciar um tarifario que se revelasse ajustado a uma volumetria de custos que se
demonstre sustentavel econdmica e financeiramente. Neste sentido, a fixacdo das
remuneragdes também nao poderia financiar-se, no decurso do mandato, por conta da
utilizacdo de quaisquer reservas ou outros agregados que componham o fundo patrimonial
da Entidade Reguladora.

Neste dominio, a aplicacdo pratica dos principios enunciados requer o conhecimento da
situacdo econdmica atual da Entidade Reguladora e dos seus planos de médio e longo prazo.

No caso concreto da AMT, ainda numa fase de instalacdo, a informacdo econdmica e
financeira disponivel é muito escassa, nao tendo sido possivel ir para além da que se retratada
na informagao apresentada no Anexo |, de natureza previsional. Por essa razdo, a assungao
de que a AMT terd uma estrutura e nivel de proveitos que assegure a sua autossuficiéncia nos
termos da Lei-Quadro e em linha com as boas praticas a este respeito, revela-se de particular
importancia, mas é dificilmente demonstravel com base em informagao existente, dada a
situacdo atual da AMT.

Note-se que com a abordagem seguida pela CV a aplicacdo do critério C2. se subsume a
verificacdo de uma condicdo, que é mais uma restricdo, que apenas condiciona o valor das
remuneragoes a fixar se se revelar uma restrigao ativa.

No caso concreto da AMT a verificacdo de tal condicdo passou pela informacdo prestada pelo
CA que, assim, garantiu a validacdo dos dados e se refletird na decisdo da CV.

3.1.3 Observacdo do critério C4.

Embora a CV tenha assumido como pressuposto que os referenciais a utilizar e os valores que
fixar nesta decisdao serdo brutos das medidas de conten¢dao remuneratéria, na medida em que
sobre esses valores incidirdo as medidas transversais de reducdo de vencimentos que a este
respeito o Estado vem aplicando em sede prépria, atendendo a preocupacgao subjacente ao
critério C4. resultou quase evidente dever recorrer-se a esse critério para encontrar um outro
referencial.

Agora por contraposicdo ao referencial do Banco de Portugal (atrds descrito), este critério
sugere a introducdo desse outro referencial, também ele externo a prépria natureza da
regulacdo econdmica e, por isso, exégeno no contexto da fixacdo dos vencimentos dos
membros do CA das Entidades Reguladoras, que é o vencimento mensal do Primeiro-Ministro,
€5.722,75%

Quanto a conjuntura econdmica, embora seja de admitir que, pelos efeitos que possa ter no
comportamento dos agentes regulados, possa influenciar a atividade da Entidade Reguladora,
por um lado ndo é facil parametrizar projecdes futuras na atividade no setor, por outro, o

4Valor apresentado na estrutura remuneratéria comparavel a dos membros do CA das Entidades Reguladoras —
vencimento mensal x 14 + 40% x 12 — e ao referencial superior adotado por referéncia ao vencimento do
governador do Banco de Portugal.



facto de se fixar a remuneragdao para mandatos que se estendem até seis anos, periodo
suficientemente longo para alisar eventuais oscilagdes nesses parametros, levou a CV a ndo
incorporar autonomamente esse aspeto no modelo de fixagdo dos vencimentos. Acresce que,
sendo verificada a condi¢do associada ao critério C2., ndo é expetdvel que a conjuntura
econdmica ndo atenuada a longo do periodo dos mandatos dos membros do CA venha a
alterar significativamente a atividade da Entidade Reguladora em qualquer das vertentes
consideradas no critério C1. Finalmente, a preocupagao inerente ao critério C4. sera ja
capturada pelos referenciais adotados, tanto mais que na materializagcdo da consideragao
deste critério se tomou como segundo valor de referéncia o vencimento do
primeiro-ministro, o qual também ndo é imune quer a conjuntura econdmica, quer as
necessidades de ajustamento e contencdo remuneratoria.

3.1.4 Observacdo do critério C1.

Com o critério C1. o legislador parece pretender introduzir um vetor de andlise interno a
Entidade Reguladora, em que aspetos como a dimensdo da Entidade Reguladora — medida
quer por varidveis econdmicas e financeiras, quer pelos seus recursos humanos —, a
diversidade das atribuicdes determinadas pelos estatutos, a responsabilidade profissional e
pessoal dos gestores, a dimensdo e complexidade dos mercados em que intervém, o estado
de maturidade da regulagao setorial ou o seu envolvimento em organizagdes internacionais,
sdo aspetos que naturalmente ajudam a concretizar esse vetor de analise.

A avaliacdo multifacetada deste critério C1., conjugada com a grande diversidade entre
Entidades Reguladoras decorrente das suas especificidades, dificilmente se compadece com
a utilizacdo de um unico indicador para caracterizar aquelas entidades. Porém, utilizacdo
simultanea dos diversos aspetos a ter em conta sé permitiria ter uma classificagdao das
Entidades Reguladoras segundo este critério, se fosse possivel desenvolver um modelo de
analise multicritério sofisticado, que envolvesse varios atores na avaliacdo do interesse
publico associado a atuacdo do regulador, coisa que manifestamente estava fora do alcance
desta CV.

N3o deixa, contudo, CV de fazer o seu juizo de confrontacao da AMT com este critério, sendo
gue, como vimos, o Banco de Portugal sera referencial superior, na medida em que
praticamente em todos os aspetos de posiciona no limite superior face a qualquer outro
regulador nacional.

Por outro lado, é teoricamente admissivel que os restantes reguladores se pudessem agrupar
em dois ou mais grupos, sendo que na auséncia de um modelo de andlise multicritério como
o referido, esses grupos sao de muito dificil delimitagao.

Assim, a CV assumiu o cenario de menor diferenciacdo entre esses reguladores e, para efeitos
de construcdo metodoldgica, admite que possa haver dois grupos, o que a juntar ao
referencial do Banco de Portugal, permite trés niveis de posicionamento possiveis para a
Entidade Reguladora, neste vetor interno.

No caso concreto da AMT, esta é uma Entidade Reguladora criada muito recentemente, a
partir de uma reestruturacdo do IMTT, instituto com uma atividade que ndo terd sido
determinada pela area da regulacdo, pelo que a AMT ndo tem como demonstrar qualquer



experiéncia, mesmo indiretamente por uma entidade terceira, dificultando o seu
posicionamento neste critério.

A AMT esta ainda num estddio evolutivo com caracteristicas semelhantes a de uma fase de
instalagao. De facto, tomando por base a informagao prestada pelo seu CA:

a)- Todos os membros do CA foram nomeados a 23 de Julho de 2015;

b)- Hierarquicamente, a AMT limita-se a existéncia de uma linha de diretores;

c)- Nao dispde de corpo de técnicos, nem de pessoal administrativo;

d)- Nao dispOe de organizagao operativa prépria, nem dispde de sistema contabilistico;

e)- Esta por determinar o fundo patrimonial da AMT;

f)- N&o exerce atividade reguladora, regular e sistematicamente;

g)- Ndo tem meios préprios para proceder a cobranca das receitas, nem para a gestdo

financeira geral.

A dimensdo da AMT tdo-somente se poderd percecionar pelos documentos orcamentais
entregues a CV (vd. Anexo 1), em parte organizados numa ética de contabilidade publica, de
despesa e receita.

Tendo presente o quadro abaixo, serd de concluir que AMT detém uma pequena dimensao
guando comparada com a realidade das demais entidades reguladoras que aplicam o
vencimento mensal mais elevado para o presidente do Conselho de Administracdo.

Proveitos .
. Ativo
anuais
AMT 12.000 por definir
ANACOM 85.954 221.090
CMVM 19.469 60.488

Milhares de euros

Outros indicadores poderiam ser selecionados mas o exercicio previsional da AMT e o seu
estadio instalacdao ndao permite outros progressos. Designadamente, o recurso ao nimero de
colaboradores estd limitado ao mapa de pessoal que ainda nao é possivel de aferir em fungao
de uma atividade ja consolidada.

Estas circunstancias prejudicam a fundamentacado da fixagdo da remuneracao com base nos
dados presentes, no ambito do critério C1., pelo que a mesma justificard uma revisdo em
futuras decisdes da CV, quando a AMT atinja um nivel organizacional mais coincidente com o
exercicio pleno da sua missdo. Alids, precisamente porque a situacdo presente nao reflete a
sua real dimensdo — cujos contornos sé futuramente serdo desenhados em funcdo da
lideranca, estratégia e dindmica do seu CA — a CV baseou a sua ponderac¢ao neste critério no
pressuposto de que a AMT evoluird para essa dimensdo e capacitacdo que permitam a plena
realizacdo da missdo definida nos seus estatutos.

Importa, contudo, reter que os dados previsionais indiciam uma dimensdo muito inferior a de
entidades reguladoras onde se fixaram as remuneracdes mais elevadas para o presidente do
CA.
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Assim, no seu julgamento, baseado em toda a informacgdo disponivel mas ndo imune a algum
grau de subjetividade, a CV ao ponderar o posicionamento da AMT segundo este vetor
interno, considerou a complexidade decorrente de regular um nimero elevado de mercados
distintos em trés setores de atividade — o de transporte rodoviario terrestre, o de transporte
ferroviario e o maritimo-portudrio — com uma enorme diversidade de determinantes de
regulacdo, desde contratos de concessdo de grandes infraestruturas, a contratos com
obrigagdes de servigo universal, num contexto de mais de 10 mil empresas, algumas das quais
enorme dimensao e pertencentes a agentes econdmicos multinacionais. Ja o contexto interno
dos mercados regulados é bem caracterizado por um volume de negécios anual agregado que
ultrapassa em muito os 10 mil milhdes de euros. Por outro lado, dada a abrangéncia de
mercados regulados, a AMT participa em dezenas de organismos, agéncias, grupos de
trabalho ou comités europeus e internacionais, para além de associa¢Oes setoriais, o que
introduz uma exigéncia acrescida dificilmente igualdvel por outra Entidade Reguladora
nacional. Finalmente, considerou-se o grau acrescido de exigéncia que o reduzido estado de
maturidade da regulacdo nestes mercados vai colocar sobre os membros do CA.

Tudo ponderado, entendeu a CV enquadrar a AMT no grupo intermédio neste critério.
3.1.5 Observacdo do critério C3.

Como tivemos oportunidade de referir, subjacente a este vetor estard a necessidade de
assegurar a capacidade que a Entidade Reguladora tem de atrair e reter recursos humanos
altamente qualificados e com qualidade equivalente aos que sao utilizados pelas empresas
reguladas de maior dimensdo nos setores que regula. Uma vez que essa preocupacao se
manifesta ndo sé ao nivel dos titulares dos érgaos de gestdo mas também se estende por toda
a cadeia hierarquica até aos dirigentes intermédios e técnicos seniores, no limite a modelagao
deste vetor deveria depender dos niveis de remuneragdes praticados nos mercados regulados
nesses varios niveis hierarquicos.

Contudo, para além dessa informacdo nao estar facilmente disponivel, relembra-se que a CV
ndo pbde recorrer a servigos especializados para desenvolver uma metodologia de gestao de
recursos humanos que ajudasse a estabelecer uma tal estrutura hierarquica de remuneragdes
no setor e, salvo melhor opinidao, nem o legislador pressupde que a CV exerca essa
competéncia técnica.

Neste contexto é razoavel admitir-se que as remuneracdes de toda a estrutura de uma
organizacdo acabam por estar fortemente encadeadas, pelo que a avaliacdo das praticas
remuneratdrias ao nivel da gestdo de topo serdo um bom indicador dos niveis remuneratdrios
relativos entre setores de atividade. Acresce que a missao desta CV é precisamente a fixacao
dos vencimentos do 6rgdo de gestdo de topo das Entidades Reguladoras, logo revela-se
adequado utilizar como indicador das praticas do setor regulado as remuneracdes dos
membros dos conselhos de administracdo das principais empresas reguladas.

Note-se, contudo, que isso ndo significa remunerar os membros do CA das Entidades
Reguladoras ao mesmo nivel a que sdo remuneradas as administracdes das empresas
reguladas, mas t3o-somente que estas remuneragbes sao utilizadas para posicionar a
Entidade Reguladora neste vetor externo.
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Por outro lado, uma vez que as remunera¢des dos membros do CA das Entidades Reguladoras
sao fixas, nao beneficiando que quais prémios de desempenho ou remuneragdes varidveis, a
CV entendeu utilizar como indicador a remuneragao fixa dos presidentes das principais
empresas reguladas. Esse indicador foi utilizado para distinguir os setores regulados em que
as maiores empresas praticam remuneragdes mais elevadas ou mais baixas, utilizando-se
como referéncia o valor médio das remuneragdes fixas dos membros executivos do conselho
de administra¢ao das empresas cotadas na bolsa de valores de Lisboa, calculado a partir do
ultimo Relatdrio Anual Sobre o Governo das Sociedade Cotadas em Portugal, publicado pela
CMVM?, seja €14.014,18°.

Desta forma a CV dividiu em dois este vetor externo, permitindo distinguir praticas habituais
com remuneragdes acima ou abaixo da média entre as empresas de maior dimensao, sendo
gue no caso da AMT o valor das remuneracdes mensais fixas dos presidentes das principais
empresas reguladas ascendem a mais de 20 mil euros’.

4  Decisdo de fixacdao da remuneracao dos membros do CA da AMT

Face ao exposto nos pontos anteriores, a CV dispGe entdo de:

— Dois valores de referéncia exdgenos ao grupo de reguladores abrangidos pela
Lei-Quadro, que permitem quantificar um referencial maximo definido pelo intervalo
[€5.722,75; €13.268,50] o qual se pode associar a especial natureza das Entidades
Reguladoras, reconhecida no enquadramento legal vigente, bastando entdo
posicionar a AMT nesse referencial; e de

— Dois vetores de andlise — o interno, capturado pelo critério C1. e o externo, capturado
pelo critério C3, — que permitem posicionar a AMT naquele referencial conforme
descrito nos pontos 3.1.4 e 3.1.5, tendo a CV assumido distribuir igualmente por cada
um dos vetores, o montante determinado por aquele intervalo,

conferindo-lhe uma metodologia de suporte a sua decisdo, que atendendo as limitacoes
assinaladas, considera suficientemente robusta para fixar o vencimento dos membros do
Conselho de Administragcao da AMT.

Assim, e considerando que:

a) Afixacdo do vencimento mensal do presidente determinara o vencimento dos demais
membros do CA e do respetivo abono de despesas de representacdo;

b) O montante a fixar para o vencimento dos membros do CA tera reflexos no
recrutamento de técnicos habilitados a prossecucdo da missdo da AMT e que podera
exigir enorme complexidade técnica;

c) Prudentemente, neste estadio de desenvolvimento da AMT, a CV entende fixar um
vencimento que ndo prejudique o desenvolvimento organizacional desta Entidade

5 http://www.cmvm.pt/pt/EstatisticasEstudosEPublicacoes/Publicacoes/governosociedadescotadas/Documents/Relat%C3%B3rio%20GS.pdf

6 valor convertido na estrutura remuneratdria de vencimento 14 meses acrescido de 40% de despesas de
representacao 12 meses.

7 Valor convertido na estrutura remuneratéria de vencimento 14 meses acrescido de 40% de despesas de
representagao 12 meses.
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Reguladora, mas sem desvalorizar a relevancia de relacionar a dimensdo e
complexidade da sua atividade, com a das Entidades Reguladoras homdlogas com
atividade consolidada;

d) Que a revisao do vencimento mensal podera ser ponderada aquando do inicio de um
novo mandato, ajustando este valor em qualquer sentido, em fun¢do de uma
realidade entdo mais consentanea com o exercicio pleno da missao da AMT,

a CV deliberou por unanimidade fixar o vencimento mensal em €12.000, €10.800 e €9.600
para o presidente, vice-presidente e vogais, respetivamente, e o abono de despesas de
representacdo em 40 % do valor do respetivo vencimento mensal, o que posiciona o CA da
AMT num nivel de vencimentos ligeiramente abaixo dos congéneres das Entidades
Reguladoras mais consolidadas.

Deliberou ainda que a efetividade dos valores fixados pela CV depende da confirmacao
positiva pelo CA da AMT da sua viabilidade orcamental, bem como da sustentabilidade
econdmica e financeira, sem exigir quaisquer altera¢des que onerem o tarifario vigente.

Para fomentar a transparéncia, a CV também recomenda ao CA da AMT que divulgue nos
documentos de prestacdo de contas informacdo detalhada sobre as remuneracdes dos
membros do CA e da sua relacdo com as dos demais grupos de colaboradores, bem como a
divulgacdo no sitio da AMT dos valores das remunerac¢des do Conselho de Administracao, por
membro, e explicitando os valores mensais e anuais abonados, com o impacto das medidas
de contengdo remuneratdria vigentes.

A Comissdo de Vencimentos

ﬁhz/cg

LUIS MANUEL DOS SANTOS PIRES
2015.10.23 12:14:05 +01'00
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Anexo |

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2015

MAPA OP-01
M . Pag. 1
Ministério: 08 -ECOHOMA
Secretaria:  1-ME - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 04 -SERWVIGOS REGUL., SUPERV., INVESTIG. HA AREA DAS OB. PUBLICAS, TRAHSP.E COMUHIC.
Divisdo: 08 - AUTORIDADE DA MOBILIDADE E DOS TRAHSPORTES
LGS FOHTES DE FINAHCIAMEHTO TOTAL
PROG [MED ECONGMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | 1p ANSFERENCIAS IR FUNDYO FSE FEOGA TG (EMEUROS)
GERAIS PROPRIA ap COESA0
ma ECONOMIA
o2 TRANSPORTES ECO HUNBHQﬁES-HDlIINBTRHC}ﬁO E REG UL.‘\I.IENT.‘\QNJ
ot TAXAS, MULTAS EOUTRAS PENALIDADES:
odo TAX S
od0 59 TaxAaS DIVERSSS
04012980 TAXAS DIVERSES
0401 29.80.C0 TAXAS DIVERSSES - OUTRAS 300 on| 300 ooo
o401 55.c0 Taxes DIVERSSS
0401 22,0080 Taxas DIVERSSS - INFRAESTRUTURAS RODDVIRRIAS + 400 0| + 400 Do
oemi2acoco TaxAs DIVERSSAS - ADMINETRAGOES PORTUARIAS 2 500 0| 2500 0
0401 29.00 TAXAS DIVERSES
04.01 29.00.80 COMPARTICIFACOES SOBRE INSPEGAD E REINSPECAD DEVEKCULDS + 410 0| + 110 mo
0401 29.E0 TAXAS DIVERSES
04.01 29.E0.40 COMPARTICIPAGOES SOBRE EXAMES DE CONDUG 40 &7 200 &7 20
o401 29.F0 TAXAS DIVERSES
0d.01 29 F0.A0 TaX.AS DIVERSES - INFRAESTRUTURAS FERROV LA RIMG 1 750 00| 17150 M0
oem2aGo TAXAS DIVERSES
0401 295040 TaxAS DIVERSAS - SISTEMA DE IDENTIFICAGAQ ELETRONICA DE WEICULOS 190 000 190 000
odm MULTAS EQOUTRAS PEMALIDADES:
oem ol COIMAS E PENALIDADES FDRCDNTRHDRDENHQ&ES
od.o2 04 Fd COMAS ECONTRAORDENAGOES
om0 Foan COIMAS ECONTRAORDENAGOES -0 UTROS 300 on| 300 ooo
oemas MULTAS E PEN&SLIDADES DIVERSAS
oema9a0 MULTAS E PEN&SLIDADES DIVERSAS - INFRAESTR UTURAS RODODVIARIAS 70000 700
Tofal do capliule 13 9EF 200 1% 8g7 200
os RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
0s.m JURDS-HDHINBTR.‘\QﬁES PUBLICAS:
0s.mnoz2 HDI.IINISTR.‘\QﬁD CENTRAL -SFA
0s.moz2a0 JUROS EAPLICACO ES FINANCEIRAS
05.0302 4020 JURDS EAPLICACO ES FINANCEIRAS 7 00| 7500
Total doeapiulo T 500 T a00
or WENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
or.om WEND& DE BENS:
or.o1 29 OUTROS 15 000 15 0
Total do eapliulo 15 din 15 dni
Total da medida 14003 700 14 008 Fo0
Total do programa 14008700 14 008 Fo0
Total dar At Wdaden 14008 700 14 008 Fo0
Total do arganl im o 14008 F00 14 008 Fo0
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2015

MAPA OP-01
. Pag. 2
Ministério: 03 -ECOHOMA
Secretaria: 1 - ME - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 04 - SERVIGOS REGUL., SUPERV., INVE STIG. HA AREA DAS OB. PUBLICAS, TRAHSP. E COMUNIC.
Divisdo: 08 - AUTORIDADE DA MOEILIDADE E DOS TRAHSPORTES
AT FOHTES DE FINAHCIAMEHTO TOTAL
PROG [MED [FUNG oLt o DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | 1p ANSFEREH CIAS FEIER FUHDD FSE FEOGA SRS (EMEUROS)
GERAIS PROPRIA COESAO
ma ECO NOMIA
o2 TRANSPORTES ECO HUNBﬂQﬁES-HDHINBTRHQﬁO E REG Ul.‘\l.lENTHQﬁD
o1 DESPESAS COMO PESSOAL
o1m REI.IUNERN;ﬁESCERTFSE PERMAMENTES
3031 |01.01 02 ARGADS SOCIEE B36 914 |EA1
o01.01 03 PESSOAL DOS QUADROS-REG IME DE FUNQﬁD PUBLICA aTe 354 aT6 364
01.01 04 PESS0AL DOSQUADROS-REG DECONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 1814175 1814175
o1.0$1 .12 SUPLEMENTOS EPRENIDS +51 393 #1393
o01.01 .13 SUBSIDKD DE REFE[}'ﬂD 151 536 151 536
o010 SUBSIDKD DE FERWKS E DE NATAL
01.01 1L SF SUBSIDD FERIS 302 38| 02 496
01.01 145N SUBSIOND NATAL 302 36| A2 i85
o1.m2 ABDHOS WA REWEIS OU EVENTUA
o1.o2 02 HORAS EXTRAORD INARILS 25000 2500
oimod AJUDAS DECUSTO &0000 &0 o
0102 0s AB0 NO P/FALHAS 20| 2000
0i.m SEG URANGA SOC|AL
o.m o1 ENCARGOSCOMA SAIDE 12211 12211
m.mo3 SUBSIDKD FAMILIAR A CRIANGAS EJOVENS 20| 2000
01.m o OUTRAS FRESTRQﬁES FAMILILRES 1 000| 1000
01.mos CDNTRIHUIC}'ﬁES Pia SEGURANGS SOC AL
01.03 0520 CONTRIBUICOES PARA & SEGURGNCA SOC 10 L
01.03 05 A0.20 CAKAGERAL DE APOSENTACOES 396 131 BETH
01.03 05 .A0.80 SEG URANCA SOC1aL 736 4 736 334
01009 SEG URDS S 0| S0o0
0i.m.10 QO UTRAS DESPESAS DE SEG URANGA SOCIAL 76000 Temo
Total do agrupamento B 202 TS0 B 202 T
oz HQUBE?‘\D DE BENS ESERVIGOS CORRENTES
o2m ﬂQUISIQﬁD DE BENS
02.01 o2 COMBUSTIVES E LUBRIFICANTES 23400 23400
0201 o4 LIMPEZA E HIGIENE S 0| S0o0
02.01 03 MATERIAL DE ESCRITARKD 3o0oog 30mo
020 17 FERRALMENTAS E UTENSILIDS & 0| 000
020 .48 LMROS E DDCU"ENTﬂQﬁD TECHICA S 0| S0o0
o2m 2 OUTROS BENS 10000 100
o2m ﬂQUISIQﬁD DESERWIGOS
o2m o ENCARGOS DAS INSTﬂL‘\QﬁES 100 000 100 00O
02.02 02 LIMPEZS E HIGIENE 17 000 17 Mo
02.02 03 co NSER\I’HQ;‘D DE BENS
02m 03A0 COMNSERVAGAD DE BENS -EDIFICOS 20| 2000
0202 03.80 COMNSERVAGAD DE B ENS -0 UTROS 20| 2000
oo o4 LDC.‘\QﬁD DEEDOIFICIDS 205 00| 205 000
02.02 06 Loc .‘\QﬁD DE MATER 1L DE TRANSFORTE 179 00| 179400
020203 LDCRQﬁD DEOQUTROS BENS 12000 12 mo
o2.m2 09 CDI.IUNI:N;ﬁES
02.m209.A0 ACESSOS & INTERNET 340 3ds0
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2015

MAPA OP-01
. Pag. 3
Ministério: 03 -ECOHOMA
Secretaria: 1-ME - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 04 - SERWVICOS REGUL., SUPERY., INVESTIG. HA AREA DAS OB. PUBLICAS, TRAHNSP.E COMUHIC,
Divisdo: 03 - AUTORIDADE DA MOBILIDADE E DOS TRAHSPORTES
CLASS FONTES DE FIHAHCIAMEHTO TOTAL
PROG |MED |FUHC | ohaie. DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | 1p anSFE REHCIAS FEDER FUNDO ESE FEOGA TS (EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP COESAQ
m3 ECO KON
134 TRANSPORTES E COMUNICAGE ES - ADMINETRAGED E REG ULAMENTAGED
020205 .80 COMUNK AC0 ES FIXAS DE DADDS BT EIE- 1
020205 20 COMUNKE AC0 ES FIAS DE WOZ 28750 25 150
0202 05.00 COMUNKE AC0 ES MOV EIS 11 500 11 00
0202 05 E0 OUTRO S SERVICOS CON EX0S DE COMUNICACOES 2| 2000
02.02 09 FO OUTRO S SERVICOS DE CO MUNICACO ES 5750 5750
020240 TRANSPORTES & mo| 000
02.02.11 REPRESENTAGED D0S SERVIGOS 57 500 57 400
020242 SEGURDS
02024280 OUTRAS 2300 2300
020243 DESLOCAGHES E ESTADAS 36 250 36 250
020244 ESTUDDS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
020244 80 OUTRO S 1 €00 0m 1 600 M0
020245 FO RMAGHD
D2.02.15 40 TECHD LOG 145 DA INFORMACAD E COMUNISACAD -TIC 5750 5750
020215 .80 OUTRAS 23000 23m0
020246 SENMINARIDS, EXPOSIGEES ESIMLARES 23 000 23m0
020247 FUBLICIDADE 5750 5750
020213 VIGILANC I E SEG URANGE 13200 13 500
020249 ASSISTENCIA TECNICA
D2.02.15.40 EQUIFANENTD INFORMATICO - HAR DWARE +0 000 0 mo
02.02.19.80 SOFTWARE INFO RMATICO 32 000 33 M0
02021550 OUTRO S 25 non 25 m0
02.02 20 OUTRO S TRABALHOS ESPECILLEADDS
02022040 SERVICOS DE NATUREZA INFOR NATICA 345 m| 345 000
0202 20,00 OUTRO S £00 | 00 000
Total do agrupams nta 4 153 100 4 153 100
03 JUROS EOUTROS ENC ARG 0S
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRDS
03.05 04 OUTRO S ENC ARG OS FINANCEIRDS 20 oo 20 mo
Total do agrupame nio 20 000 20 000
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
o.m ADMINISTREGAD CENTRAL
04005 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 250M 25 M0
o RESTO DO MUNDO
040504 RESTO DO MUNDO - UNIED EURDPEL - INSTITUNGE ES 30 oo 30 mo
Total do agrupams nio B0 000 25 000 115 000
05 QUTRAS DESPESAS CORR ENTES
05.02 DIVERSAS
05.02 04 INPOSTOS E TAXAS 5| 5000
05.02 03 OUTRAS
05.0:2 03 A0 OUTRAS 5| 5000
05.0:2 03 RO RESERWA 311 295 311 596
Taotal do agrupams nta 321898 321 898

16



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2015

MAPA OP-01
. Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIQOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 0§ -ECOHOMA
Secretaria: 1-ME - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 04 - SERVICOS REGUL., SUPERY., INVESTIG. HA AREA DAS OB. PUBLICAS, TRAHSP. E COMUNIC.
Divisdo: 03 - AUTORIDADE DA MOBILIDADE E DOS TRAHSPORTES
CLASS FOHTES DE FIHAHCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ (~npfenea DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | 1p AHSFE REH CIAS FUHDD ESE FEOGA (EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
ma ECONOMIS
52 TRANSPO RTES E COMUNCAGH ES - ADMINISTRAGHD E RES ULAMENTAGED
o7 ARUEIGED DE BENS DECAPITAL
o7.m INVESTIMENTO &
07.01 07 EQUIPANENTD DE INFORMATICS
07.01 07 .80 ADMINIST RACAD CENTRAL -SERVICOS E FUNDOS AUTO NOMOS
07.01 07 .8 0.80 OUTROS 300 | 00 000
07.01 03 SOFTWARE INFO R IMAT GO
07.01 03.80 ADMINIST RACAD CENTRAL -SERVICOS E FUNDOS AUTO NOMDS
07.01 03.80.80 OUTROS 760 O] 760 000
o7.01 09 EQUIPANENTD 40 MINISTRATIWMO
07.01 03.80 ADMINIST RACAD CENTRAL -SERVICOS E FUNDOS AUTO NOMOS
07.01 09.80.80 OUTROS 500 | 00 000
Total do agrupameanta 2 080 000 2 0G0 000
Total da medida 12 787 748 85000 12872 748
Total do programa 12 787 748 5 000 12872 748
Total dar At vdaden 12 787 748 5 000 12872 748
Total do organim o 12 787 748 5 000 12572748
Total do minte o - recelta 14 008 Fo0 14005 Fan
Total do minlisna -de apera 12787 746 a5 000 2arara
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AUTORIDADE DA MOBILIDADE E DOS TRANSFORTES

BALANCO INDIVIDUAL ENM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (PREVISIONAL]

RUBRICAS DATAS
NaT.
OTAS 31-12-2015 31-12-2014
ATIVO

Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 2,060,000, 00
|Propriedade de Investimentos
Ativos por impostos diferidos

2.060.000,00 0,00
Ativo Corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Cutras contas a receber
Depdsitos bancérios 1.326.075,00
Caixa
Total do Ativo 3.3B6.076,00 00,00

CAPITAL PROPRIC E PASSIVO
Capital prdprio
Capital realizada S00.000,00
Reserva Legais
Resultados Transitados
Resultado liguido do periada 2. 886.076,00
Total do Capital Prépric 3.386.076,00 2,00
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo commente
Fornecedares
Estado € outros entes publicos
Cutras contas a pagar
0,00 00,00

Total do Passive 0,00 G,00
Total do Capital Proprio e do Passivo 3.386.076,00
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AUTORIDADE DA MOBILIDADE E DOS TRANSPORTES

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA {PREVISIONAL)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 Euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas Periodos
31-12-2015 31-12-2014
Vendas e servigos prestados 13.9594.700,00 0,00

Subsidios & exploraggo

Variacdo nos inventarioas da produgdo

Trabalhos para a prdpria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -£,153.100,00 0,00
Gastos com o Pessoal -6.230.724,00 0,00
Imparidade de inventdrio [perdas/reversies)
Imparidades de dividas a receber [perdas/reversoes)
Provisdes (aumento/reducdes)

Aumentos/reducdes justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 15.000,00 0,00
Qutros gastos e perdas -145.000,00 0,00
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 3.480.876,00 0,00
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizagao -577.300,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de fiznciamento e impostos) 2.903.576,00 0,00

Juros e rendimentos similiares obtidos 7.500,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -25.000,00 0,00
Resultado antes de imposto 2.886.076,00 0,00

Imposta sobre o rendimento do periedo 0,00 0,00
Resultado liguide do exercicio 2.886.076,00 0,00
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